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In the context of the global green transition, the circular economy (CE) 
has become a promising development model for agricultural cooperatives 
(HTXs) — a core force of Vietnam’s collective economic sector. Th is study 
investigates the behavioral factors infl uencing the intention to adopt CE 
practices (IACEP) in production among 220 HTXs in Lam Dong province. 
Based on exploratory factor analysis (EFA) and multiple linear regression, 
seven groups of behavioral factors were found to signifi cantly infl uence 
IACEP: CE fi nancing (CEF), circularity and consumer engagement 
(CCE), changing market demands and consumption (CMC), ecological 
modernisation and eco-innovation (EMI), organisational resilience 
and SDGs (ORS), green market reputation (GMR), and modern and 
sustainable society (MSS). Among these, CEF and ORS are the most 
infl uential factors. Major barriers include limited fi nancial resources, 
weak internal governance, and insuffi  cient awareness of CE. Th e study 
contributes to fi lling the theoretical gap in organizational behavior within 
CE transitions in Vietnam’s cooperative sector, and off ers practical policy 
implications to facilitate green transformation through strengthening 
fi nancial and managerial capacity, building strong green market 
reputation, promoting both internal and cross-sectoral collaborations, 
and embedding community participation into circular value chains.
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Trong bối cảnh chuyển đổi xanh, kinh tế tuần hoàn (KTTH) nổi lên như 
một mô hình phát triển phù hợp cho hợp tác xã (HTX) nông nghiệp – lực 
lượng nòng cốt của nền kinh tế tập thể Việt Nam. Nghiên cứu này nhằm 
phân tích các yếu tố hành vi ảnh hưởng đến ý định áp dụng KTTH trong 
sản xuất của 220 HTX tại tỉnh Lâm Đồng. Sử dụng phương pháp EFA 
và hồi quy tuyến tính bội, kết quả cho thấy bảy nhóm yếu tố hành vi tác 
động đáng kể, gồm: tài trợ KTTH (CEF), tính tuần hoàn và sự tham gia 
của người tiêu dùng (CCE), nhu cầu thị trường thay đổi (CMC), hiện đại 
hóa sinh thái và đổi mới sinh thái (EMI), khả năng phục hồi tổ chức và 
SDGs (ORS), danh tiếng thị trường xanh (GMR) và xã hội hiện đại và bền 
vững (MSS). Trong đó, CEF và ORS là hai yếu tố ảnh hưởng mạnh nhất. 
Các rào cản chính liên quan đến thiếu năng lực tài chính, hạn chế quản 
trị và nhận thức hành vi. Nghiên cứu góp phần thu hẹp khoảng trống 
lý thuyết về hành vi tổ chức trong chuyển đổi KTTH tại khu vực HTX 
Việt Nam, đồng thời cung cấp hàm ý chính sách thiết thực nhằm thúc 
đẩy chuyển đổi xanh thông qua tăng cường năng lực tài chính–quản trị, 
xây dựng thương hiệu xanh, thúc đẩy hợp tác nội–ngoại bộ, và lồng ghép 
cộng đồng vào chuỗi giá trị tuần hoàn.
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1.  Giới thiệu

Trong bối cảnh toàn cầu đối mặt với nhiều 
thách thức chưa từng có – từ biến đổi khí hậu, 
suy giảm tài nguyên, đến đại dịch toàn cầu và 
xung đột địa chính trị – nhu cầu cấp thiết về 
một mô hình phát triển bền vững chưa bao 

giờ trở nên rõ ràng hơn. Phát triển bền vững 
hiện không chỉ là định hướng chính sách, mà 
còn là trọng tâm nghiên cứu trong nhiều lĩnh 
vực, đặc biệt là quản lý chuỗi cung ứng và sản 
xuất (Lahane và cộng sự, 2020; Lee & Raschke, 
2020). Trên nền tảng ba trụ cột – kinh tế, xã hội 
và môi trường – các Mục tiêu Phát triển Bền 
vững (SDGs) của Liên Hợp Quốc hướng đến 
một lộ trình hài hòa, toàn diện nhằm giải quyết 
các vấn đề toàn cầu như nghèo đói, ô nhiễm, 
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tác xã (HTX) ngày càng đóng vai trò quan trọng 
trong cấu trúc sản xuất và tiêu dùng địa phương. 
Theo Tổng cục Thống kê (2022), khu vực doanh 
nghiệp vừa và nhỏ – trong đó có nhiều HTX – 
đang đóng góp gần 45% GDP và tạo ra hàng 
triệu việc làm, nhất là tại khu vực nông thôn 
và miền núi. Vì vậy, thúc đẩy áp dụng KTTH 
trong khu vực này không chỉ mang ý nghĩa về 
môi trường mà còn là giải pháp nâng cao hiệu 
quả kinh tế, năng lực cạnh tranh và phát triển 
bền vững cộng đồng.

Tại Việt Nam, chính sách thúc đẩy KTTH 
đã được thể chế hóa thông qua nhiều văn bản 
quan trọng như Quyết định 687/QĐ-TTg 
(2022). Tuy nhiên, các nghiên cứu hiện nay 
chủ yếu tập trung ở bình diện lý thuyết hoặc 
khuyến nghị chính sách vĩ mô (Lại Văn Mạnh 
& Phạm Ánh Huyền, 2023; Nguyễn Thị Thanh 
Bình, 2021), phân tích kinh nghiệm quốc tế 
(Nguyen Hoang Nam & Nguyen Trong Hanh, 
2019), hoặc mô tả thực trạng bước đầu trong 
các lĩnh vực như tái chế, năng lượng tái tạo và 
kinh tế chia sẻ (Hồ Quế Hậu, 2022). Trên thực 
tế, quá trình chuyển đổi KTTH tại Việt Nam 
mới dừng ở phạm vi thí điểm, đối mặt với nhiều 
rào cản về nhận thức, năng lực tổ chức và công 
nghệ (Hoàng Thanh Tùng và cộng sự, 2023), và 
đòi hỏi sự phối hợp liên ngành, nhất quán từ 
cấp trung ương (Trần Thị Hồng Minh, 2022). 
Trong khi đó, các nghiên cứu quốc tế chỉ ra rằng 
triển khai KTTH thực chất là quá trình thay đổi 
hành vi của các tác nhân trong hệ thống sản 
xuất – tiêu dùng (Luthra và cộng sự, 2022), vốn 
bị chi phối mạnh bởi các rào cản tâm lý như 
hành vi tiêu dùng thiếu trách nhiệm hay e ngại 
thay đổi (Anastasiades và cộng sự, 2020). Tuy 
nhiên, hiện nay chưa có nghiên cứu định lượng 
nào tập trung phân tích ý định áp dụng KTTH 
trong khu vực HTX – hạt nhân của kinh tế tập 
thể và mắt xích quan trọng trong chuỗi giá trị 
nông nghiệp tuần hoàn – mặc dù đây là biến số 
phản ánh mức độ sẵn sàng và động lực hành 
vi tổ chức. Khoảng trống này càng trở nên rõ 
rệt tại tỉnh Lâm Đồng – địa phương tiên phong 
về nông nghiệp công nghệ cao nhưng còn thiếu 
bằng chứng thực nghiệm để xây dựng các giải 
pháp hành vi phù hợp cho HTX.

bất bình đẳng và cạn kiệt tài nguyên (Purvis và 
cộng sự, 2018).

Tuy nhiên, tiến trình hiện thực hóa các mục 
tiêu này đang bị cản trở bởi những biến động 
địa chính trị và khủng hoảng toàn cầu. Đại 
dịch Covid-19, chiến sự Nga – Ukraina, xung 
đột Israel – Hamas, cùng hàng loạt bất ổn toàn 
cầu đang đặt ra thách thức to lớn cho năng lực 
phục hồi và định hướng phát triển bền vững 
của nhiều quốc gia. Trong bối cảnh đó, kinh tế 
tuần hoàn (KTTH) nổi lên như một hướng đi 
chiến lược và toàn diện, giúp các quốc gia giảm 
phụ thuộc tài nguyên, thúc đẩy đổi mới sáng 
tạo, đồng thời giải quyết các vấn đề môi trường 
và xã hội một cách hệ thống (Geissdoerfer và 
cộng sự, 2017; Langen và cộng sự, 2021).

KTTH là mô hình kinh tế tái cấu trúc cách 
tiếp cận truyền thống theo hướng giảm thiểu 
chất thải, giữ lại giá trị lâu dài trong sản phẩm 
– vật liệu – tài nguyên, đồng thời phát triển các 
chuỗi cung ứng khép kín và mô hình sản xuất 
– tiêu dùng tái sinh (Morseletto, 2020). Không 
chỉ là sự cải tiến kỹ thuật trong vận hành sản 
xuất, KTTH còn là sự chuyển đổi tư duy căn 
bản từ “khai thác – sản xuất – tiêu dùng – thải 
bỏ” sang “giảm – tái sử dụng – tái chế – tái tạo 
giá trị” (Patwa và cộng sự, 2021). Mô hình này 
đặc biệt có ý nghĩa trong bối cảnh hiện nay khi 
nguồn tài nguyên thiên nhiên đang cạn kiệt và 
áp lực môi trường ngày càng gia tăng.

Tại Việt Nam, việc chuyển hướng sang 
KTTH đã được thể chế hóa bằng các quyết sách 
cụ thể. Cam kết đạt mức phát thải ròng bằng 
“0” vào năm 2050 tại COP26 cùng các chính 
sách như Quyết định số 687/QĐ-TTg (2022) 
và Chương trình hành động quốc gia về sản 
xuất – tiêu dùng bền vững theo Quyết định số 
889/QĐ-TTg (2020) là minh chứng cho quyết 
tâm xây dựng nền kinh tế hiện đại, xanh và 
tuần hoàn. Những nỗ lực này được kỳ vọng sẽ 
thúc đẩy chuyển dịch mô hình phát triển sang 
hướng bền vững, hiệu quả hơn về tài nguyên và 
thân thiện hơn với môi trường.

Đặc biệt, trong bức tranh kinh tế quốc dân, 
khu vực kinh tế tập thể với nòng cốt là các hợp 
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tính linh hoạt trong tổ chức và điều hành, tạo 
điều kiện để HTX triển khai hiệu quả các giải 
pháp KTTH như tái sử dụng phụ phẩm, tuần 
hoàn vật tư đầu vào, tiết kiệm tài nguyên nước, 
hoặc ứng dụng mô hình sản xuất hữu cơ – sinh 
thái. Bên cạnh đó, HTX còn có thể đóng vai trò 
như một trung tâm đổi mới sáng tạo xã hội tại 
khu vực nông thôn – nơi thúc đẩy thực hành 
sản xuất sạch, lan tỏa nhận thức tiêu dùng xanh 
và xây dựng các chuỗi giá trị khép kín giữa 
sản xuất – phân phối – tiêu dùng; đồng thời là 
một công cụ then chốt bảo đảm cho quá trình 
chuyển đổi xanh diễn ra một cách công bằng 
trong tiến trình phát triển bền vững.

Tuy nhiên, HTX hiện vẫn đối mặt với nhiều 
rào cản như hạn chế về năng lực công nghệ, 
khả năng tiếp cận tài chính và trình độ quản trị, 
dẫn đến khó khăn trong việc triển khai đồng 
bộ các mô hình KTTH (International Labor 
Organization [ILO], 2018). Do đó, việc lựa 
chọn HTX làm đối tượng nghiên cứu không chỉ 
nhằm phản ánh đúng hiện trạng của khu vực 
kinh tế tập thể mà còn nhằm xác định rõ các 
yếu tố ảnh hưởng đến ý định áp dụng KTTH 
trong sản xuất – một bước đi cần thiết để kiến 
tạo các chính sách can thiệp hiệu quả, từ đó hỗ 
trợ HTX thực hiện chuyển đổi xanh một cách 
bền vững và phù hợp với bối cảnh địa phương.

2.3. Các yếu tố ảnh hưởng và cơ sở đề xuất mô 
hình nghiên cứu

Trong bối cảnh chuyển đổi sang KTTH, việc 
xác định các yếu tố tác động đến hành vi tổ 
chức – cụ thể là HTX – đóng vai trò then chốt 
để thiết kế chính sách và công cụ hỗ trợ phù 
hợp. Trên cơ sở tổng hợp các công trình nghiên 
cứu gần đây, đặc biệt là nghiên cứu của Luthra 
và cộng sự (2022) về các động lực và rào cản 
trong hành vi áp dụng KTTH tại doanh nghiệp 
nhỏ và vừa, nghiên cứu kế thừa và hiệu chỉnh 
mô hình lý thuyết để phù hợp với bối cảnh các 
HTX tại tỉnh Lâm Đồng. Các yếu tố được phân 
chia thành bảy nhóm cụ thể như sau: (1) Tài 
chính Kinh tế tuần hoàn (Circular Economy 
Financing – CEF); (2) Nhu cầu thị trường và 
tiêu dùng thay đổi (Changing Market Demands 
and Consumption – CMC); (3) Khả năng phục 

Từ thực tiễn đó, nghiên cứu này được thực 
hiện nhằm xác định và phân tích các yếu tố 
hành vi ảnh hưởng đến ý định áp dụng KTTH 
trong sản xuất của các HTX nông nghiệp tại 
Lâm Đồng, qua đó cung cấp luận cứ khoa học 
phục vụ thiết kế chính sách thúc đẩy KTTH 
– trong đó HTX được xem như hạt nhân lan 
tỏa mô hình tuần hoàn trong nền kinh tế nông 
nghiệp Việt Nam.

2. 	Cơ sở lý luận và mô hình nghiên cứu 

2.1. Kinh tế tuần hoàn

KTTH là mô hình phát triển kinh tế dựa 
trên nguyên tắc tái tạo, kéo dài vòng đời của 
tài nguyên, và giảm thiểu chất thải đến mức 
thấp nhất thông qua các chiến lược tái sử 
dụng, tái chế, tái sản xuất và thiết kế sinh thái 
(Geissdoerfer và cộng sự, 2017). Đây là sự thay 
thế cho mô hình kinh tế tuyến tính truyền thống 
(Ellen MacArthur Foundation, 2013). Theo 
Kirchherr và cộng sự (2017), KTTH không chỉ 
là một mô hình sản xuất – tiêu dùng, mà còn là 
một hệ thống kinh tế – xã hội phức hợp, nơi các 
dòng tài nguyên vật chất và năng lượng được tổ 
chức lại để đạt được tính hiệu quả, bền vững và 
bao trùm.

2.2. Vai trò và tiềm năng của hợp tác xã trong 
thực hiện kinh tế tuần hoàn

Hợp tác xã, với tính chất là một tổ chức kinh 
tế tập thể dựa trên sự liên kết và cùng chia sẻ 
lợi ích giữa các thành viên, được xem là một 
mô hình kinh tế phù hợp để triển khai KTTH 
ở cấp cơ sở. Khác với doanh nghiệp tư nhân 
vốn hướng đến tối đa hóa lợi nhuận, HTX chủ 
yếu hoạt động trong các lĩnh vực nông nghiệp, 
tiểu thủ công nghiệp và dịch vụ địa phương 
– những ngành nghề gắn bó chặt chẽ với tài 
nguyên thiên nhiên và sinh kế cộng đồng. Điều 
này khiến HTX trở thành nền tảng thích hợp để 
thực hiện các chiến lược KTTH theo cách tiếp 
cận “từ dưới lên”, gắn kết giữa mục tiêu kinh tế, 
phát triển cộng đồng và bảo vệ môi trường.

Đặc điểm về quy mô sản xuất vừa và nhỏ, 
mối liên kết mật thiết với địa phương, cùng với 
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mô hình của Luthra và cộng sự (2022), nghiên 
cứu này xây dựng khung phân tích nhằm 
lượng hóa mức độ ảnh hưởng của bảy nhóm 
yếu tố đến ý định áp dụng KTTH (IACEP) 
trong HTX. Theo Luthra và cộng sự (2022), các 
quyết định chuyển đổi của doanh nghiệp nhỏ 
và vừa – nhóm có nhiều điểm tương đồng với 
HTX – thường chịu tác động tổng hợp từ yếu tố 
kinh tế, công nghệ, thị trường và xã hội; quan 
điểm này phù hợp với Geissdoerfer và cộng sự 
(2017) khi coi KTTH là quá trình chuyển đổi hệ 
thống, đòi hỏi sự kết hợp giữa hành vi tổ chức, 
đổi mới công nghệ, áp lực thị trường – xã hội 
và khung chính sách. Việc lựa chọn bảy yếu 
tố này cũng được củng cố bởi các nghiên cứu 
thực nghiệm khi (i) CEF là điều kiện tiên quyết 
giúp HTX vượt hạn chế nguồn lực và tăng khả 
năng quản trị rủi ro (Geng & Doberstein, 2008; 
Rizos và cộng sự, 2015; Nguyễn Thị Thanh 
Bình, 2021); (ii) CCE và CMC phản ánh áp lực, 
động lực từ người tiêu dùng và biến động nhu 
cầu thị trường, thúc đẩy hành vi tiêu dùng xanh 
(Camacho-Otero và cộng sự, 2018; Kirchherr 
và cộng sự, 2018); (iii) EMI là trụ cột công nghệ 
giúp tối ưu tài nguyên, giảm phát thải và mở 
ra cơ hội kinh doanh (Stahel, 2016; De Jesus & 
Mendonça, 2018; Patwa và cộng sự, 2020); (iv) 
ORS bảo đảm tính bền vững dài hạn nhờ khả 
năng phục hồi gắn với SDGs (Lengnick-Hall 
và cộng sự, 2011; Bocken và cộng sự, 2016; 
Purvis và cộng sự, 2020); (v) GMR tạo lợi thế 
cạnh tranh và củng cố niềm tin xã hội (Testa và 
cộng sự, 2015; Papadas và cộng sự, 2019; Zhao 
và cộng sự, 2021); và (vi) MSS cung cấp nền 
tảng thể chế – văn hóa định hướng cho sản xuất 
tuần hoàn (UN, 2015; Geissdoerfer và cộng sự, 
2017). Biến phụ thuộc IACEP được xây dựng 
dựa trên lý thuyết hành vi có kế hoạch (Ajzen, 
1991) và thang đo ý định áp dụng sản xuất bền 
vững (Testa và cộng sự, 2016), đồng thời được 
hiệu chỉnh qua tham vấn chuyên gia để phù 
hợp với thực tiễn tại Lâm Đồng. 

Trong bối cảnh HTX là hạt nhân của khu 
vực kinh tế tập thể – chịu tác động trực tiếp 
đồng thời từ môi trường sản xuất, thị trường và 
chính sách – bảy nhóm yếu tố trên được xem là 

hồi tổ chức và SDG (Organisational Resilience 
and SDGs – ORS); (4) Xã hội hiện đại và bền 
vững (Modern and Sustainable Society – MSS); 
(5) Tính tuần hoàn và sự gắn kết người tiêu 
dùng (Circularity and Consumer Engagement 
– CCE); (6) Hiện đại hóa sinh thái và đổi mới 
sinh thái (Ecological Modernisation and Eco-
Innovation – EMI); và (7) Danh tiếng thị trường 
xanh (Green Market Reputation – GMR).

Thực tiễn KTTH tại tỉnh Lâm Đồng

Tỉnh Lâm Đồng là địa phương có tiềm năng 
lớn để triển khai KTTH, đặc biệt trong các lĩnh 
vực như nông nghiệp, chế biến, du lịch sinh 
thái và năng lượng tái tạo. Trong những năm 
gần đây, Lâm Đồng đã đẩy mạnh các mô hình 
nông nghiệp hữu cơ, nông nghiệp công nghệ 
cao, canh tác tuần hoàn và du lịch xanh. Đáng 
chú ý, Kế hoạch hành động tăng trưởng xanh 
2021-2030 (Quyết định số 68/QĐ-UBND) đề ra 
05 mục tiêu lớn gắn với phát triển ngành chủ 
lực theo hướng tuần hoàn và phát thải thấp. 
Tuy nhiên, các hoạt động KTTH tại địa phương 
còn mang tính rời rạc, thiếu liên kết chuỗi, chưa 
hình thành được hệ sinh thái tuần hoàn toàn 
diện. Trong đó, các HTX – với vai trò trung 
gian giữa nông dân và thị trường – là đối tượng 
quan trọng trong quá trình triển khai các chính 
sách phát triển bền vững của tỉnh.

Tổng hợp các phân tích cho thấy, các yếu 
tố được lựa chọn không chỉ phản ánh cấu trúc 
hành vi tổ chức theo hướng KTTH, mà còn phù 
hợp với điều kiện kinh tế – xã hội và năng lực 
thực thi của HTX tại địa phương. Do đó, việc 
xây dựng một mô hình nghiên cứu nhằm nhận 
diện các yếu tố thúc đẩy hoặc cản trở ý định 
áp dụng KTTH trong sản xuất của HTX là cần 
thiết, góp phần cung cấp cơ sở khoa học và thực 
tiễn cho hoạch định chính sách phát triển bền 
vững tại tỉnh Lâm Đồng. 

3.  Mô hình và phương pháp nghiên cứu

3.1. Mô hình nghiên cứu

Trên cơ sở lý thuyết hành vi tổ chức và các 
nghiên cứu thực nghiệm về KTTH, đặc biệt là 
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chứng minh mức độ tham gia của người tiêu 
dùng quyết định tốc độ áp dụng KTTH ở cấp 
tổ chức.

Giả thuyết H2: Tính tuần hoàn và sự tham 
gia của người tiêu dùng (CCE) có quan hệ 
dương với ý định áp dụng mô hình KTTH.

CMC – Nhu cầu thị trường và tiêu dùng 
thay đổi

Sự chuyển dịch trong mô hình tiêu dùng và 
thị trường theo hướng bền vững khiến các tổ 
chức sản xuất, bao gồm HTX, buộc phải thích 
nghi. Mức độ quan tâm đến môi trường của 
người tiêu dùng ngày càng cao là một trong 
những yếu tố tạo áp lực thay đổi tích cực.

Lewandowski (2016), Korhonen và cộng 
sự (2018), và Purvis và cộng sự (2018) chứng 
minh rằng áp lực thị trường ngày càng hướng 
về các sản phẩm bền vững buộc các tổ chức 
phải điều chỉnh mô hình sản xuất. Trong khi 
Geissdoerfer và cộng sự (2017) cũng xác nhận 
rằng chuyển dịch hành vi tiêu dùng là một động 
lực chủ chốt cho mô hình KTTH. Theo Luthra 
và cộng sự (2022), sự thay đổi trong kỳ vọng 
của khách hàng góp phần hình thành ý định đổi 
mới mô hình sản xuất.

Giả thuyết H3: Nhu cầu thị trường và tiêu 
dùng thay đổi (CMC) có quan hệ dương với ý 
định áp dụng mô hình KTTH.

EMI – Hiện đại hóa sinh thái và đổi mới 
sinh thái

Đổi mới công nghệ và quy trình sản xuất 
theo hướng sinh thái đóng vai trò thiết yếu 
trong quá trình chuyển đổi sang KTTH. Đây là 
động lực cải thiện hiệu quả sử dụng tài nguyên, 
giảm phát thải và tạo cơ hội kinh doanh mới 
cho HTX.

Stahel (2016), và De Jesus và Mendonça 
(2018) khẳng định rằng đổi mới sinh thái là 
nền tảng của KTTH. Patwa và cộng sự (2020), 
và Luthra và cộng sự (2022) chỉ ra rằng đầu tư 
vào công nghệ sinh thái giúp tối ưu hóa hiệu 
suất tài nguyên và giảm thiểu phát thải. Việc áp 

phù hợp để giải thích ý định hành vi áp dụng 
KTTH trong điều kiện tỉnh Lâm Đồng. 

Từ cơ sở lý luận đó, nghiên cứu đề xuất các 
giả thuyết sau:

CEF – Tài trợ kinh tế tuần hoàn

Tài trợ và hỗ trợ tài chính là yếu tố then 
chốt trong việc thúc đẩy hành vi chuyển đổi 
sang KTTH, đặc biệt với các HTX có năng 
lực tài chính hạn chế. Khả năng tiếp cận vốn 
và công cụ quản lý rủi ro được xem là yếu tố 
phụ quan trọng nhất (Nguyễn Thị Thanh Bình, 
2021), trong đó vai trò điều phối của nhà nước 
và hệ thống ngân hàng đóng vai trò quyết định 
(Luthra và cộng sự, 2022). Geng và Doberstein 
(2008), và Rizos và cộng sự (2015) cho rằng 
tài trợ là yếu tố quan trọng thúc đẩy hành vi 
chuyển đổi, trong khi Nguyễn Thị Thanh Bình 
(2021) nhấn mạnh vai trò của công cụ quản lý 
rủi ro tài chính. Luthra và cộng sự (2022) chỉ 
ra rằng các chính sách hỗ trợ tài chính và vai 
trò của Nhà nước trong điều phối nguồn lực có 
ảnh hưởng trực tiếp đến quyết định triển khai 
KTTH trong các tổ chức vừa và nhỏ.

Giả thuyết H1: Tài trợ kinh tế tuần hoàn 
(CEF) có quan hệ dương với ý định áp dụng 
mô hình KTTH.

CCE – Tính tuần hoàn và sự tham gia của 
người tiêu dùng

Sự thay đổi trong hành vi tiêu dùng, đặc biệt 
trong thói quen mua sắm xanh, có ảnh hưởng 
mạnh đến quyết định chuyển đổi mô hình sản 
xuất. Vai trò trung tâm của người tiêu dùng và 
sự hỗ trợ xã hội là động lực quan trọng thúc 
đẩy các HTX áp dụng KTTH (Luthra và cộng 
sự, 2022).

Camacho-Otero và cộng sự (2018) và 
Kirchherr và cộng sự (2018) cho thấy rằng hành 
vi tiêu dùng xanh đóng vai trò thiết yếu trong 
chuỗi giá trị tuần hoàn. Geissdoerfer và cộng 
sự (2017) và Luthra và cộng sự (2022) nhấn 
mạnh rằng người tiêu dùng không chỉ là đối 
tượng tiếp nhận sản phẩm mà còn là tác nhân 
tác động đến thiết kế và thực hành sản xuất. Lại 
Văn Mạnh và Phạm Ánh Huyền (2023) cũng 
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MSS – Xã hội hiện đại và bền vững

Liên Hợp Quốc (2015), và Geissdoerfer và 
cộng sự (2017) khẳng định rằng xây dựng xã 
hội hướng đến phát triển bền vững là nền tảng 
tạo điều kiện thuận lợi cho mô hình KTTH. 
Luthra và cộng sự (2022) cũng cho rằng môi 
trường thể chế, chính sách và văn hóa xã hội 
đóng vai trò quan trọng trong việc hình thành ý 
định chuyển đổi của tổ chức. Một xã hội đề cao 
các giá trị bền vững sẽ tạo môi trường thuận 
lợi về thể chế và tâm lý xã hội để các HTX hình 
thành ý định áp dụng KTTH. Đây là yếu tố nền 
tảng về văn hóa – xã hội hỗ trợ mạnh mẽ cho 
chuyển đổi mô hình sản xuất.

Giả thuyết H7: Xã hội hiện đại và bền vững 
(MSS) có quan hệ dương với ý định áp dụng mô 
hình KTTH.
3.2. Phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu được tiến hành thông qua 
phương pháp tiếp cận hỗn hợp tuần tự 
(Creswell, 2009), kết hợp định tính và định 
lượng nhằm đánh giá tác động của các yếu 
tố hành vi đến ý định áp dụng KTTH trong 
sản xuất tại các HTX ở Lâm Đồng. Quá trình 
nghiên cứu gồm hai giai đoạn chính: nghiên 
cứu sơ bộ và nghiên cứu chính thức. Nghiên 
cứu sơ bộ được tham khảo qua ý kiến các 
chuyên gia nhằm xây dựng và hiệu chỉnh 
thang đo, cũng như bảng hỏi khảo sát sao cho 
phù hợp với bối cảnh địa phương.

Từ tháng 3/2025 đến tháng 5/2025, tác giả 
tiến hành khảo sát bảng hỏi theo phương pháp 
thuận tiện (phát trực tiếp cho các đơn vị đến 
làm việc tại trụ sở và khảo sát bằng biểu mẫu 
Google). Tổng cộng thu về 227 phiếu. Qua 
quá trình sàng lọc, loại ra 7 phiếu không hợp 
lệ (không đánh giá đầy đủ các câu hỏi hoặc 
đánh giá nhiều mức độ trong 1 câu hỏi). Tổng 
số phiếu hợp lệ đưa vào phần mềm phân tích 
là 220 phiếu chiếm tỷ lệ 96,91% so với tổng số 
phiếu nhận.

Thang đo dùng để đo lường các khái niệm 
nghiên cứu được xây dựng dựa trên sự kế thừa 
từ các nghiên cứu trước và tham khảo ý kiến 
chuyên gia, chi tiết tại Phụ lục 1 được tóm tắt 
trong Bảng 1 dưới đây:

dụng công nghệ tiên tiến không chỉ mang lại lợi 
ích môi trường mà còn tạo giá trị kinh tế mới 
cho HTX.

Giả thuyết H4: Hiện đại hóa sinh thái và đổi 
mới sinh thái (EMI) có quan hệ dương với ý 
định áp dụng mô hình KTTH.

ORS – Khả năng phục hồi tổ chức và SDGs

Khả năng thích ứng trước rủi ro và cam kết 
thực hiện các Mục tiêu Phát triển Bền vững 
(SDGs) là yếu tố cốt lõi tạo nên nền tảng vững 
chắc cho việc áp dụng KTTH lâu dài. Các chiến 
lược giáo dục, đào tạo và tổ chức lại chuỗi giá 
trị đóng vai trò hỗ trợ quá trình này. Lengnick-
Hall và cộng sự (2011), và Kantur và Iseri-Say 
(2015) nhấn mạnh rằng khả năng phục hồi tổ 
chức giúp tăng tính linh hoạt trong ứng phó 
biến động. Bocken và cộng sự (2016), và Purvis 
và cộng sự (2020) cho rằng định hướng SDGs 
tạo động lực nội tại cho việc áp dụng sản xuất 
bền vững.

Giả thuyết H5: Khả năng phục hồi tổ chức 
và SDGs (ORS) có quan hệ dương với ý định 
áp dụng mô hình KTTH.

GMR – Danh tiếng thị trường xanh

Uy tín trong việc thực hiện trách nhiệm môi 
trường giúp tăng lợi thế cạnh tranh và thu hút 
người tiêu dùng khi Testa và cộng sự (2015), và 
Papadas và cộng sự (2019) cho thấy rằng danh 
tiếng xanh mang lại lợi thế cạnh tranh và cải 
thiện lòng trung thành của khách hàng. Bên 
cạnh đó, Zhao và cộng sự (2021), và Lại Văn 
Mạnh và Phạm Ánh Huyền (2023) xác nhận 
rằng tổ chức được nhận diện là “thân thiện môi 
trường” sẽ dễ dàng mở rộng thị trường và kêu 
gọi sự ủng hộ xã hội. Luthra và cộng sự (2022) 
cho rằng uy tín môi trường là yếu tố thúc đẩy 
sự chấp nhận thực hành KTTH trong DNVVN. 
Vì vậy, việc duy trì hình ảnh tổ chức “xanh” là 
động lực khuyến khích các HTX hướng đến mô 
hình KTTH.

Giả thuyết H6: Danh tiếng thị trường xanh 
(GMR) có quan hệ dương với ý định áp dụng 
mô hình KTTH.
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Việt. Trong hai tháng, 227 phản hồi hợp lệ đã 
được thu thập từ các HTX nông nghiệp thông 
qua đường link trực tuyến và bảng khảo sát 
giấy. Trong quá trình thu thập, các câu trả lời 
không đạt yêu cầu (bỏ trống hoặc chọn toàn bộ 
một mức điểm mà không có sự khác biệt) đã bị 
loại trừ. Tổng 220 phiếu hợp lệ được đưa vào 
phân tích dữ liệu.

4.	 Kết quả nghiên cứu

4.1. Thu thập dữ liệu, phân tích và kết quả

Bảng khảo sát được gửi đến các HTX nông 
nghiệp thông qua sự hỗ trợ của Liên minh 
HTX tỉnh Lâm Đồng, với các đối tượng tham 
gia được lựa chọn ngẫu nhiên bởi ban quản lý 
HTX. Ngôn ngữ sử dụng trong khảo sát là tiếng 

Bảng 1. Tóm tắt khái niệm các thang đo

Thang đo Số biến 
quan sát Nguồn

Tài trợ kinh tế tuần hoàn 5 Kirchherr và cộng sự (2017), Luthra và cộng sự (2022)
Tính tuần hoàn và sự tham gia 
của người tiêu dùng

5 Camacho-Otero và cộng sự (2018), Mostaghel và Chirumalla 
(2021), Luthra và cộng sự (2022)

Nhu cầu thị trường và tiêu 
dùng thay đổi

5 Korhonen và cộng sự (2018), Luthra và cộng sự (2022)

Hiện đại hóa hệ sinh thái và 
đổi mới sinh thái

7 De Jesus và Mendonça (2018), Luthra và cộng sự (2022)

Khả năng phục hồi của tổ 
chức và SDGs

7 Kantur và Iseri-Say (2015), Luthra và cộng sự (2022)

Danh tiếng thị trường xanh 5 Papadas và cộng sự (2019), Luthra và cộng sự (2022) 
Xã hội hiện đại và bền vững 6 Murray, Skene và Haynes (2017), Luthra và cộng sự (2022)
Ý định áp dụng KTTH trong 
sản xuất

3 Ajzen (1991), Testa và cộng sự (2016), Ý kiến chuyên gia

Bảng 2. Thống kê mô tả về chức danh người trả lời
Chức danh Tần số (n) Tỷ lệ (%)
Chủ tịch HĐQT/ Giám đốc 197 89,54%
Phó Giám đốc 13 5,91%
Thành viên HTX/ Trưởng bộ phận chuyên môn 10 4,55%
Tổng cộng 220 100%

Thống kê tại Bảng 2 cho thấy 89,54% người 
trả lời là Chủ tịch HĐQT hoặc Giám đốc HTX. 
Đây là nhóm có vai trò quyết định trong việc 
định hướng và triển khai các mô hình sản xuất, 
bao gồm KTTH. Tỷ lệ tham gia cao từ các cán 
bộ chủ chốt cho thấy tính đại diện tốt của mẫu 
khảo sát. Sự góp mặt của Phó Giám đốc và các 
trưởng bộ phận chuyên môn giúp bổ sung thêm 
góc nhìn tổ chức. Nhìn chung, dữ liệu khảo sát 
được đánh giá là đáng tin cậy và phù hợp cho 
mục tiêu nghiên cứu hành vi tổ chức trong HTX.

4.2. Kiểm định độ tin cậy Cronbach’s Alpha

Đầu tiên, để đánh giá độ tin cậy của dữ liệu, 
hệ số Cronbach’s Alpha (α) được tính toán. 
Theo Nunnally (1978), một thang đo được coi 
là đáng tin cậy khi hệ số này đạt từ 0,7 trở lên. 
Bên cạnh đó, giá trị hệ số Cronbach’s Alpha 
từ 0,8 đến gần bằng 1 được coi là thang đo 
lường rất tốt (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn 
Mộng Ngọc, 2008). Trong nghiên cứu này, 
Cronbach’s Alpha của từng nhóm yếu tố dao 
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2024) và được chấp nhận đưa vào phân tích 
nhân tố khám phá EFA.

động từ 0,851 đến 0,957, cho thấy sự ổn định 
và tính nhất quán của các biến đo lường (Field, 

Bảng 3. Kết quả kiểm định độ tin cậy thang đo

Thang đo Số biến 
quan sát

Cronbach’s 
alpha

Hệ số  
tương quan biến 
– tổng nhỏ nhất

Tài trợ kinh tế tuần hoàn (CEF) 5 0,904 0,657
Tính tuần hoàn và sự tham gia của người tiêu dùng (CCE) 5 0,918 0,655
Nhu cầu thị trường và tiêu dùng thay đổi (CMC) 5 0,908 0,750
Hiện đại hóa sinh thái và đổi mới sinh thái (EMI) 7 0,954 0,769
Khả năng phục hồi tổ chức và SDGs (ORS) 7 0,956 0,773
Danh tiếng thị trường xanh (GMR) 5 0,949 0,758
Xã hội hiện đại và bền vững (MSS) 6 0,957 0,746
Ý định áp dụng mô hình kinh tế tuần hoàn (IACEP) 3 0,851 0,759

4.3. Phân tích nhân tố khám phá

Kết quả phân tích nhân tố khám phá EFA 
(Phụ lục 2) đạt từ 0,5 trở lên là phù hợp (Hair 
và cộng sự, 2013), dao động từ 0,673 – 0,919; hệ 
số KMO bằng 0,806 thỏa điều kiện 0,5 ≤ KMO 
≤ 1 (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 
2008); giá trị Sig. bằng 0,000 của kiểm định 
Bartlett’nhỏ hơn 0,05; Eigenvalue bằng 1,645 
lớn hơn 1, rút ra được 7 nhân số có giải thích 
được 81,095% sự biến thiên của dữ liệu (Hair 
và cộng sự, 1998). Tương tự, kết quả EFA của 
thang đo biến phụ thuộc cho kết quả phù hợp và 
đạt yêu cầu. Cụ thể, tất cả hệ số tải nhân tố đều 
lớn hơn 0,5; hệ số KMO bằng 0,731; giá trị Sig. 
của kiểm định Bartlett bằng 0,000; Eigenvalue 
bằng 2,350; tổng phương sai trích 78,332%. Vậy 
nên, tất cả các biến quan sát đều đạt yêu cầu, 
cho thấy tính hợp lệ của thang đo được dùng 
trong bước phân tích tiếp theo. 

4.4. Phân tích hồi quy và kiểm định mô hình

Phân tích tương quan Pearson được thực 
hiện nhằm đánh giá mối quan hệ tuyến tính 
giữa biến phụ thuộc và các biến độc lập, đồng 
thời nhận diện nguy cơ đa cộng tuyến. Hệ số 
Pearson (r) dao động từ -1 đến 1, đo lường mức 
độ liên hệ tuyến tính giữa hai biến định lượng 
(Gayen, 1951). Theo Field (2009), |r| < 0,1: rất 
yếu; 0,1 – 0,3: yếu; 0,3 – 0,5: trung bình; ≥ 0,5: 
mạnh. Mối tương quan có ý nghĩa thống kê 
khi Sig. < 0,05. Kết quả tại Bảng 4 cho thấy, tất 
cả biến độc lập có tương quan tuyến tính có ý 
nghĩa với biến phụ thuộc IACEP ở mức 1% 
(Sig. = 0,000). Hệ số tương quan dao động từ r 
= 0,438 (CCE) đến r = 0,610 (CMC), cho thấy 
mối liên hệ chặt chẽ và phù hợp với kỳ vọng 
nghiên cứu.

Bảng 4. Kết quả phân tích tương quan Pearson
Yếu tố CEF CCE CMC EMI ORS GMR MSS IACEP
CEF 1
CCE 0,208** 1
CMC 0,369** 0,412** 1
EMI 0,195** 0,233** 0,409** 1
ORS 0,298** 0,284** 0,509** 0,415** 1
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định áp dụng KTTH trong sản xuất (IACEP) tại 
khu vực kinh tế tập thể tỉnh Lâm Đồng.

Phương pháp hồi quy tuyến tính đa biến được 
sử dụng để xác định các yếu tố ảnh hưởng đến ý 

Yếu tố CEF CCE CMC EMI ORS GMR MSS IACEP
GMR 0,252** 0,361** 0,552** 0,316** 0,298** 1
MSS 0,212** 0,160* 0,257** 0,358** 0,328** 0,181** 1
IACEP 0,508** 0,438** 0,610** 0,512** 0,598** 0,522** 0,464** 1

Bảng 5. Kết quả phân tích hồi quy tuyến tính

Tên biến
Hệ số

Thống kê  
t

Sig. Đa cộng tuyến
Chưa 
chuẩn hóa

Sai số 
chuẩn Chuẩn hóa Độ  

chấp nhận VIF

Hằng số -0,578 0,230 -2,506 0,013
CEF 0,251 0,044 0,244 5,640 0,000 0,834 1,199
CCE 0,129 0,043 0,132 2,982 0,003 0,795 1,258
CMC 0,133 0,058 0,128 2,309 0,022 0,507 1,971
EMI 0,158 0,048 0,154 3,310 0,001 0,721 1,386
ORS 0,244 0,049 0,240 4,927 0,000 0,658 1,521
GMR 0,175 0,045 0,187 3,858 0,000 0,665 1,505
MSS 0,177 0,041 0,190 4,354 0,000 0,822 1,216

Các chỉ số kiểm định
R² 0,668
R²) hiệu chỉnh 0,658
Thống kê F (Sig.) 61,066	 (0,000)
Durbin-Watson 1,845

Từ Bảng 5, kết luận về các nhân tố ảnh 
hưởng đến ý định áp dụng KTTH trong sản 
xuất gồm 07 yếu tố có Sig. < 0,05 và tất cả các 
giá trị của VIF < 1,971, do đó, hiện tượng đa 
cộng tuyến giữa các biến độc lập có ảnh hưởng 
không đáng kể đến kết quả của mô hình (Đinh 
Phi Hổ, 2012; Hair và cộng sự, 2013; Nguyễn 
Đình Thọ, 2013). 

Kết quả phân tích hồi quy tuyến tính cho 
thấy mô hình có hệ số xác định R² = 0,658 và R² 
hiệu chỉnh = 0,658, nghĩa là 65,8% sự biến thiên 
trong ý định áp dụng mô hình KTTH (IACEP) 
được giải thích bởi bảy nhóm yếu tố đưa vào 
mô hình (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng 
Ngọc, 2008). Mô hình có ý nghĩa thống kê với 
thống kê F = 61,066 và Sig. = 0,000. Đồng thời, 

hệ số Durbin – Watson đạt 1,845, nằm trong 
khoảng cho phép [1,5 – 2,5], cho thấy không 
có hiện tượng tự tương quan bậc nhất giữa 
các sai số (Yahua, 2011). Bên cạnh đó, tất cả 
các biến độc lập đều có Sig. < 0,05, cho thấy ý 
nghĩa thống kê ở mức tin cậy 95%. Giá trị VIF 
của các biến dao động từ 1,199 đến 1,971 – đều 
< 2 – chứng tỏ không có hiện tượng đa cộng 
tuyến đáng kể (Hair và cộng sự, 2013; Đinh Phi 
Hổ, 2012; Nguyễn Đình Thọ, 2013). Hệ số chấp 
nhận (Tolerance) cũng đều > 0,5, củng cố thêm 
kết luận trên. Vì vậy, tất cả các giả định cơ bản 
của mô hình hồi quy tuyến tính đều được thỏa 
mãn, cho phép sử dụng mô hình để rút ra các 
kết luận có giá trị, theo hệ số hồi quy chuẩn hóa, 
mức độ tác động của các yếu tố giảm dần như 
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rằng năng lực tổ chức, quản trị nguồn lực và 
đổi mới sáng tạo là nền tảng không thể thiếu 
để triển khai thành công mô hình KTTH. Đồng 
thời, nghiên cứu của Luthra và cộng sự (2022) 
cũng chỉ ra rằng, năng lực tổ chức là yếu tố 
quan trọng giúp doanh nghiệp vượt qua các 
rào cản bên ngoài và tận dụng cơ hội thị 
trường.

Tiếp theo, yếu tố xã hội hiện đại và bền vững 
(MSS) với hệ số β = 0,190 cho thấy nhận thức 
xã hội và sự ủng hộ từ cộng đồng đóng vai trò 
quan trọng trong việc thúc đẩy các HTX thực 
hiện KTTH. Điều này phù hợp với khuyến nghị 
của United Nations (2015) về vai trò của giáo 
dục, truyền thông và chính sách công trong việc 
xây dựng văn hóa tiêu dùng xanh và phát triển 
bền vững. Các nghiên cứu của Murray và cộng 
sự (2017), Geissdoerfer và cộng sự (2017), và 
Lacasse và Murray (2023) cũng chỉ ra rằng, sự 
hỗ trợ xã hội và mạng lưới cộng đồng là yếu tố 
then chốt giúp các HTX phát triển mô hình 
KTTH dựa trên giá trị chia sẻ và sự gắn kết cộng 
đồng.

Danh tiếng thị trường xanh (GMR)  
(β = 0,187) cũng là một động lực quan trọng, 
phản ánh áp lực từ thị trường và mong muốn 
duy trì hình ảnh tích cực trong mắt khách 
hàng. Kết quả này tương đồng với nghiên 
cứu của Zhao và cộng sự (2021) và Lacasse và 
Murray (2023), khi họ nhấn mạnh vai trò của 
uy tín và danh tiếng thị trường trong việc thúc 
đẩy sự thay đổi hành vi của doanh nghiệp theo 
hướng bền vững hay Testa và cộng sự (2015) 
và Papadas và cộng sự (2019) nhận định đây 
là công cụ marketing chiến lược cho doanh 
nghiệp. Điều này cho thấy các HTX không chỉ 
quan tâm đến lợi ích kinh tế mà còn chú trọng 
đến trách nhiệm xã hội và môi trường để giữ 
vững vị thế trên thị trường.

Các yếu tố hiện đại hóa hệ sinh thái và đổi 
mới sinh thái (EMI), tính tuần hoàn và sự tham 
gia của người tiêu dùng (CCE), và nhu cầu thị 
trường và tiêu dùng thay đổi (CMC) mặc dù 
có hệ số beta thấp hơn nhưng vẫn đóng vai trò 
không thể thiếu trong việc xây dựng một hệ 
sinh thái KTTH hoàn chỉnh. Đặc biệt, sự tham 
gia của người tiêu dùng và thay đổi nhu cầu thị 

sau: CEF (0,244) > ORS (0,240) > MSS (0,190) 
> GMR (0,187) > EMI (0,154)  > CCE (0,132) > 
CMC (0,128).

4.5. Thảo luận về các phát hiện

Kết quả nghiên cứu không chỉ góp phần 
thu hẹp khoảng trống lý thuyết về hành vi áp 
dụng KTTH trong khu vực HTX – một chủ thể 
quan trọng nhưng còn ít được khảo sát định 
lượng tại Việt Nam – mà còn cung cấp các bằng 
chứng thực nghiệm đầu tiên tại tỉnh Lâm Đồng, 
một địa phương đi đầu trong chuyển đổi nông 
nghiệp xanh. Kết quả hồi quy cho thấy, tài trợ 
kinh tế tuần hoàn (CEF) là yếu tố có tác động 
mạnh nhất đến ý định áp dụng KTTH trong 
các HTX tại Lâm Đồng (β = 0,244). Điều này 
khẳng định vai trò then chốt của nguồn lực tài 
chính trong việc thúc đẩy chuyển đổi mô hình 
kinh doanh bền vững. Phát hiện này phù hợp 
với các nghiên cứu của Geng và Doberstein 
(2008), Rizos và cộng sự (2015), Van Buren và 
cộng sự (2016), và Kirchherr và cộng sự 
(2017), khi họ chỉ ra rằng, thiếu hụt tài chính 
là rào cản lớn nhất đối với các doanh nghiệp 
nhỏ và HTX trong quá trình chuyển đổi sang 
KTTH. Trong bối cảnh các HTX nông nghiệp 
Việt Nam, vốn đầu tư hạn chế và khó tiếp cận 
các nguồn tài chính xanh khiến việc đổi mới 
công nghệ và áp dụng các giải pháp tuần hoàn 
trở nên khó khăn. Do đó, việc thiết kế các 
chính sách hỗ trợ tài chính linh hoạt, dễ tiếp 
cận và phù hợp với đặc thù doanh nghiệp nhỏ 
là điều kiện tiên quyết để thúc đẩy KTTH.

Ngay sát sau đó, khả năng phục hồi của tổ 
chức và sự gắn kết với các mục tiêu phát triển 
bền vững (ORS) cũng có tác động rất lớn (β = 
0,240). Đây là minh chứng rõ ràng cho vai trò 
của năng lực nội sinh trong việc khởi động và 
duy trì quá trình chuyển đổi. Các HTX có chiến 
lược rõ ràng, năng lực quản trị tốt và cam kết 
thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững sẽ 
có khả năng áp dụng KTTH hiệu quả hơn. Điều 
này tương đồng với nghiên cứu của Lengnick-
Hall và cộng sự (2011), Kantur và Iseri-Say 
(2015), Bocken và cộng sự (2016), và Schaltegger 
và cộng sự (2016), những người nhấn mạnh 
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khung phân tích mang tính hệ thống và liên 
ngành. Mô hình nghiên cứu tích hợp các nhóm 
yếu tố tổ chức, thị trường, công nghệ, tài chính, 
xã hội và hành vi, phản ánh đầy đủ tính phức 
hợp của quá trình chuyển đổi xanh. Dữ liệu 
thực nghiệm từ tỉnh Lâm Đồng cho thấy mức 
độ tác động khác nhau của từng nhóm yếu tố, 
trong đó tài trợ KTTH (CEF) và năng lực tổ 
chức (ORS) đóng vai trò đặc biệt quan trọng. 
Kết quả này mang lại giá trị thực tiễn cao trong 
việc hỗ trợ hoạch định chính sách và phân bổ 
nguồn lực phù hợp tại địa phương. Đồng thời, 
nghiên cứu cung cấp cơ sở để HTX chủ động 
nhận diện các điều kiện thúc đẩy hoặc cản trở 
quá trình chuyển đổi mô hình sản xuất theo 
hướng bền vững. Bằng việc kết hợp các kỹ thuật 
phân tích định lượng, nghiên cứu không chỉ 
khẳng định mối quan hệ giữa các yếu tố mà còn 
làm rõ mức độ ảnh hưởng cụ thể của từng nhân 
tố. Cách tiếp cận này giúp nâng cao tính khả 
thi trong áp dụng vào thực tiễn quản trị. Như 
vậy, nghiên cứu đã đóng góp thiết thực vào cả lý 
luận, thực tiễn và phương pháp luận trong lĩnh 
vực KTTH.

5.2. Hàm ý quản trị 

Kết quả nghiên cứu không chỉ làm sáng tỏ 
các yếu tố hành vi thúc đẩy ý định áp dụng 
KTTH, mà còn nhấn mạnh vai trò trung tâm 
của HTX trong tiến trình chuyển đổi xanh, từ 
đó đặt ra những yêu cầu quản trị chiến lược. 
Trước hết, tăng cường năng lực tài chính là yếu 
tố tiên quyết để HTX vượt qua nút thắt đầu tư 
ban đầu và hiện thực hóa các mô hình sản xuất 
xanh. Việc tiếp cận vốn ưu đãi, quỹ đổi mới 
sáng tạo và tín dụng xanh cần được hỗ trợ bởi 
các cơ chế chính sách linh hoạt, nhất quán và 
phù hợp với đặc thù HTX.

Song song đó, năng lực quản trị và khả năng 
phục hồi tổ chức là nền tảng giúp HTX thích 
ứng trước biến động thị trường và rủi ro môi 
trường ngày càng gia tăng. Đầu tư vào đào tạo, 
kỹ năng quản lý rủi ro, đổi mới sáng tạo và ứng 
dụng chuyển đổi số, công nghệ hiện đại trong 
quản lý là yếu tố thiết yếu cho sự phát triển bền 
vững. Đồng thời, việc khơi dậy tinh thần hợp 

trường phản ánh tầm quan trọng của việc nâng 
cao nhận thức và thúc đẩy hành vi tiêu dùng 
xanh, điều này được các nghiên cứu như Luthra 
và cộng sự (2022), Dey và cộng sự (2022) và 
Geissdoerfer và cộng sự (2017) nhấn mạnh như 
một nhân tố then chốt cho sự thành công của 
KTTH. Đồng thời, đổi mới sinh thái là điều 
kiện cần để các HTX có thể áp dụng các giải 
pháp công nghệ tuần hoàn, phù hợp với quan 
điểm của Stahel (2016), Van Buren và cộng sự 
(2016), và De Jesus và Mendonça (2018).

Ngoài ra, phỏng vấn nhanh một vài HTX 
cũng làm nổi bật các rào cản đặc thù như thói 
quen sản xuất tuyến tính, tâm lý tiêu dùng 
truyền thống, thiếu nhận thức đúng về KTTH 
và hạn chế về hạ tầng kỹ thuật. Những rào cản 
này tương đồng với các phát hiện của Rizos và 
cộng sự (2015) và Luthra và cộng sự (2022), cho 
thấy rào cản văn hóa và tổ chức thường là thách 
thức lớn hơn cả đối với các doanh nghiệp nhỏ 
trong việc áp dụng KTTH, trong khi các rào cản 
công nghệ và tài chính có thể được khắc phục 
nếu có chính sách hỗ trợ phù hợp.

Tổng thể, kết quả nghiên cứu cho thấy một 
bức tranh toàn diện về các yếu tổ ảnh hưởng 
đến ý định áp dụng KTTH vào sản xuất; đồng 
thời, bổ sung và làm phong phú thêm các lý 
thuyết hiện có về KTTH, đặc biệt nhấn mạnh sự 
cần thiết của một hệ sinh thái hỗ trợ đa chiều, 
trong đó tài chính và năng lực tổ chức đóng vai 
trò trung tâm, được hỗ trợ bởi các yếu tố xã hội, 
thị trường và đổi mới công nghệ. Các phát hiện 
này không chỉ phù hợp với nhiều nghiên cứu 
quốc tế mà còn phản ánh đặc thù kinh tế – xã 
hội và văn hóa địa phương, từ đó cung cấp cơ sở 
khoa học vững chắc để xây dựng các chính sách 
và giải pháp thúc đẩy chuyển đổi KTTH hiệu 
quả, bền vững.

5. 	Kết luận và hàm ý quản trị 

5.1. Kết luận

Nghiên cứu đã góp phần làm sáng tỏ các 
yếu tố ảnh hưởng đến ý định áp dụng mô hình 
KTTH trong các HTX, từ đó xây dựng một 
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– thị trường, hỗ trợ HTX thông qua đào tạo, tư 
vấn kỹ thuật và xây dựng mô hình tuần hoàn 
tiêu biểu. Ở cấp vi mô, mỗi HTX cần chủ động 
tái cấu trúc mô hình tổ chức, tăng cường hợp 
tác nội bộ, ứng dụng đổi mới sáng tạo và truyền 
thông xanh nhằm nâng cao nhận thức cộng 
đồng. Sự phối hợp đồng bộ giữa các cấp này 
là điều kiện tiên quyết để thúc đẩy chuyển đổi 
KTTH diễn ra hiệu quả, bền vững.

5.3. Hạn chế và hướng nghiên cứu tiếp theo

Mặc dù nghiên cứu đã làm sáng tỏ nhiều 
khía cạnh quan trọng về các yếu tố hành vi ảnh 
hưởng đến ý định áp dụng KTTH trong các 
HTX tại tỉnh Lâm Đồng, vẫn còn tồn tại một 
số hạn chế cần được lưu ý. Thứ nhất, phạm vi 
khảo sát còn giới hạn ở một tỉnh và số lượng 
mẫu chưa lớn, do đó kết quả chưa thể đại diện 
đầy đủ cho bức tranh đa dạng của các HTX 
trên cả nước. Thứ hai, phương pháp nghiên 
cứu chủ yếu dựa trên dữ liệu định lượng, chưa 
khai thác sâu sắc các yếu tố định tính như văn 
hóa tổ chức, quá trình ra quyết định hay những 
rào cản tâm lý tiềm ẩn, vốn đóng vai trò quan 
trọng trong việc thúc đẩy hay cản trở sự chuyển 
đổi sang mô hình KTTH. Thêm vào đó, nhận 
thức của các chủ thể khảo sát về mô hình này có 
thể chưa đầy đủ, ảnh hưởng nhất định đến độ 
chính xác của kết quả thu thập.

Trên cơ sở đó, các nghiên cứu trong tương lai 
cần mở rộng phạm vi khảo sát, bao gồm nhiều 
vùng miền và loại hình tổ chức kinh tế tập thể 
khác nhau để tăng tính tổng quát và sâu sắc cho 
kết quả nghiên cứu. Việc kết hợp linh hoạt giữa 
phương pháp định lượng và định tính, đặc biệt 
là sử dụng các kỹ thuật phỏng vấn sâu và thảo 
luận nhóm, sẽ giúp khai thác triệt để các khía 
cạnh tâm lý, văn hóa và hành vi, từ đó mang lại 
cái nhìn toàn diện hơn về những động lực cũng 
như rào cản trong quá trình áp dụng KTTH. Bên 
cạnh đó, cần tập trung nghiên cứu sâu hơn về 
các rào cản phi tài chính, đặc biệt là những yếu 
tố tâm lý và thói quen tổ chức, nhằm đề xuất 
các giải pháp can thiệp hiệu quả. Đồng thời, 
việc đánh giá tác động lâu dài của KTTH trên 
các phương diện kinh tế, môi trường và xã hội 

tác, chia sẻ lợi ích và trách nhiệm giữa các thành 
viên sẽ gia tăng tính bền vững trong vận hành 
và củng cố niềm tin nội bộ.

Một hàm ý quan trọng khác là xây dựng và 
củng cố danh tiếng thị trường xanh – một tài 
sản vô hình nhưng có sức mạnh cạnh tranh 
vượt trội trong thời đại người tiêu dùng ngày 
càng ưu tiên các sản phẩm thân thiện môi 
trường. Các HTX cần chủ động đạt được các 
chứng nhận xanh, nhãn hiệu sinh thái và đẩy 
mạnh truyền thông để tạo dựng lòng tin và thu 
hút sự ủng hộ từ cộng đồng.

Ngoài ra, sự tham gia tích cực của người tiêu 
dùng và cộng đồng vào chuỗi giá trị tuần hoàn 
không chỉ nâng cao hiệu quả sản xuất mà còn 
trở thành một mắt xích trong chuỗi giá trị tuần 
hoàn, giá trị KTTH sẽ được lan tỏa sâu rộng 
hơn. Các HTX cần xây dựng các kênh tương tác 
đa chiều, thúc đẩy giáo dục và truyền thông về 
lợi ích của KTTH, từ đó tạo nên sức mạnh tổng 
hợp trong việc bảo vệ môi trường và phát triển 
kinh tế.

Cuối cùng, đổi mới sinh thái và hiện đại hóa 
công nghệ là động lực quan trọng hiện thực hóa 
mô hình KTTH. Sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà 
nước, viện nghiên cứu và doanh nghiệp công 
nghệ sẽ tạo điều kiện cho HTX tiếp cận các giải 
pháp kỹ thuật tiên tiến, góp phần giảm thiểu 
tác động môi trường và thúc đẩy một nền nông 
nghiệp xanh, công bằng và bền vững. Các hàm 
ý quản trị này không chỉ giúp các HTX phát huy 
tối đa tiềm năng nội tại mà còn góp phần xây 
dựng nền KTTH phát triển bền vững, hướng 
tới một tương lai xanh và thịnh vượng cho cộng 
đồng và xã hội.

Việc hiện thực hoá KTTH trong khu vực 
HTX không thể tách rời vai trò của các cấp quản 
lý. Tại cấp vĩ mô, Nhà nước cần hoàn thiện 
hành lang pháp lý riêng cho KTTH trong nông 
nghiệp, ban hành các chính sách tín dụng xanh, 
ưu đãi thuế, và thúc đẩy phát triển thị trường tài 
chính xanh nhằm hỗ trợ HTX tiếp cận nguồn 
lực. Cấp trung gian gồm hệ thống Liên minh 
HTX, viện nghiên cứu, hiệp hội ngành hàng 
cần đóng vai trò cầu nối tri thức – công nghệ 
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các tỉnh Tây Nguyên hoặc khu vực ven biển – sẽ 
góp phần xây dựng mô hình KTTH liên vùng, 
thúc đẩy hợp tác và liên kết trong chuỗi giá trị 
tuần hoàn. Đồng thời, việc phân tích sự tương 
tác và hợp tác giữa các bên trong chuỗi giá trị 
tuần hoàn sẽ giúp xây dựng các mô hình quản trị 
bền vững, góp phần hiện thực hóa tầm nhìn phát 
triển KTTH tại Việt Nam.

sẽ cung cấp bằng chứng thực tiễn quý giá cho 
các nhà hoạch định chính sách và nhà quản trị. 
Ngoài ra, sự phát triển mạnh mẽ của công nghệ 
số mở ra nhiều cơ hội mới trong việc thúc đẩy áp 
dụng mô hình KTTH, do đó nghiên cứu về vai 
trò của chuyển đổi số trong lĩnh vực này cũng rất 
cần thiết. Cuối cùng, việc mở rộng nghiên cứu 
theo hướng chuỗi hoặc liên vùng – chẳng hạn 
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