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In the context of the global green transition, the circular economy (CE)
has become a promising development model for agricultural cooperatives
(HTXs) — a core force of Vietnam’s collective economic sector. This study
investigates the behavioral factors influencing the intention to adopt CE
practices (IACEP) in production among 220 HTXs in Lam Dong province.
Based on exploratory factor analysis (EFA) and multiple linear regression,
seven groups of behavioral factors were found to significantly influence
IACEP: CE financing (CEF), circularity and consumer engagement
(CCE), changing market demands and consumption (CMC), ecological
modernisation and eco-innovation (EMI), organisational resilience
and SDGs (ORS), green market reputation (GMR), and modern and
sustainable society (MSS). Among these, CEF and ORS are the most
influential factors. Major barriers include limited financial resources,
weak internal governance, and insufficient awareness of CE. The study
contributes to filling the theoretical gap in organizational behavior within
CE transitions in Vietnam’s cooperative sector, and offers practical policy
implications to facilitate green transformation through strengthening
financial and managerial capacity, building strong green market
reputation, promoting both internal and cross-sectoral collaborations,
and embedding community participation into circular value chains.
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CAC YEU TO HANH VI TAC PONG DPEN Y PINH AP DUNG
KINH TE TUAN HOAN TRONG SAN XUAT: NGHIEN CUU
TRONG HQP TAC XA TAI TINH LAM PONG

Bui Thj Thanh Xuan'", Nguyén Thi Phuong Thao?, Nguyén Vin Anh?
'Lién minh Hop téc xa tinh Lom Déng

’Pai hoc Pa Lat
THONG TIN TOM TAT
DOL Trong bdi canh chuyén do6i xanh, kinh té tuan hoan (KTTH) ndi 1én nhu
10.52932/jfmr.v17i2.992 mot mo hinh phat trién phu hgp cho hgp tac xa (HTX) néng nghiép - luc
e lugng nong c6t ctia nén kinh té tap thé Viét Nam. Nghién ctiu nay nham
Ngdy nhan bai: phén tich cac yéu t6 hanh vi anh huéng dén y dinh ap dung KTTH trong
18/06/2025 san xuat cua 220 HTX tai tinh Lam Pong. St dung phuong phap EFA
Ngdy chdp nhan: va hoi quy tuyén tinh boi, két qua cho thdy bay nhém yéu t6 hanh vi tac
03/09/2025 dong dang ké, gom: tai trg¢ KTTH (CEF), tinh tuin hoan va sy tham gia
Ngay ding: cua ngudi tiéu dung (CCE), nhu ciu thi trudng thay d6i (CMC), hién dai
25/04/2026 héa sinh thai va d6i méi sinh thai (EMI), kha ning phuc héi t6 chiic va
SDGs (ORS), danh tiéng thi truong xanh (GMR) va xa hoi hién dai va bén
e, viing (MSS). Trong d6, CEF va ORS la hai yéu t6 anh hudng manh nhat.
Tikhéa: Céc rao can chinh lién quan dén thi€u ning luc tai chinh, han ché quan
=Op téf =y tri va nhan thic hanh vi. Nghién ctGu gép phan thu hep khoang trong
Kinh t€ tudn hoan, ly thuyét vé hanh vi t8 chtic trong chuyén déi KTTH tai khu vuc HTX
f,(h;t tﬁl?n ld)en vung, Viét Nam, dong thoi cung cdp ham y chinh sach thiét thuc nham thuc
Hh ap dung ddy chuyén dé6i xanh thong qua ting cudng nang luc tai chinh-quan tri,
Ma JEL: x4y dung thuong hiéu xanh, thuc ddy hop tic ndi-ngoai bg, va 16ng ghép
Q13, Q01, C30 cong dong vao chudi gia tri tuan hoan.

1. Gidi thiéu gid trd nén ro rang hon. Phét trién bén viing
hién khong chi la dinh huéng chinh sach, ma
con la trong tam nghién ctu trong nhiéu linh
vuc, ddc biét la quan ly chubi cung ting va san
xudt (Lahane va cong su, 2020; Lee & Raschke,
2020). Trén nén tang ba tru cot - kinh t€, xa hoi
va moi truong — cac Muc tiéu Phat trién Bén
viing (SDGs) cua Lién Hop Quoc hudng dén

Trong bdi canh toan cau doi mat véi nhiéu
thach thuc chua tling c6 - tii bién doi khi hau,
suy giam tai nguyén, dén dai dich toan ciu va
xung dot dia chinh tri — nhu cau cip thiét vé
mot moé hinh phat trién bén viing chua bao

*Tdc gid lién hé:

Email: anhnv@dlu.edu.vn
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mot 10 trinh hai hoa, toan dién nham giai quyét
cac van dé toan cau nhu ngheo doi, 6 nhiém,
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bit binh ding va can kiét tai nguyén (Purvis va
cong su, 2018).

Tuy nhién, tién trinh hién thuc héa cac muc
tiéu nay dang bi can trd béi nhiing bién dong
dia chinh tri va khing hoang toan cau. Dai
dich Covid-19, chién sy Nga - Ukraina, xung
dot Israel - Hamas, cling hang loat bat 6n toan
cau dang dat ra thach thtc to 16n cho nang luc
phuc héi va dinh hudng phat trién bén viing
cua nhiéu quoc gia. Trong boi canh do, kinh té
tudn hoan (KTTH) ndi 1én nhu mot hudng di
chién lugc va toan dién, gitp cac quoc gia giam
phu thudc tai nguyén, thuc ddy d6i méi sang
tao, dong thoi giai quyét cac van dé moi truong
va xa hoi mot cach hé thong (Geissdoerfer va
cong sy, 2017; Langen va cong su, 2021).

KTTH la m6 hinh kinh té tai cau truc cach
tiép can truyén thong theo hudng giam thiéu
chét thai, giti lai gia trj lau dai trong san phdm
- vat liéu - tai nguyén, dong thoi phat trién cac
chudi cung ting khép kin va moé hinh san xuét
- tiéu dung tdi sinh (Morseletto, 2020). Khong
chi la su cai tién ky thuét trong van hanh san
xudt, KTTH con 1a sy chuyén déi tu duy cin
ban ti “khai thac - san xudt - tiéu dung - thai
bo” sang “giam - tai st dung - tai ché - tai tao
gia tri” (Patwa va cdng su, 2021). M6 hinh nay
ddc biét ¢ y nghia trong boi canh hién nay khi
nguon tai nguyén thién nhién dang can kiét va
ap luc moi truong ngay cang gia tang.

Tai Viét Nam, viéc chuyén huéng sang
KTTH da dugc thé ché hoa bang cac quyét sich
cu thé. Cam két dat muic phat thai rong bang
“0” vao ndm 2050 tai COP26 clung cac chinh
sach nhu Quyét dinh s6 687/QD-TTg (2022)
va Chuong trinh hanh dong quoéc gia vé san
xudt - tiéu dung bén viing theo Quyét dinh s6
889/Qb-TTg (2020) la minh chiing cho quyét
tam x4y dung nén kinh t€ hién dai, xanh va
tudn hoan. Nhiing né luc nay dugc ky vong sé
thuc ddy chuyén dich mo hinh phat trién sang
huéng bén viing, hiéu qua hon vé tai nguyén va
than thién hon v6i méi truong.

Ddc biét, trong buic tranh kinh t€ quoc dan,
khu vuc kinh t€ tap thé véi nong cét 1a cac hgp
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tac xa (HTX) ngay cang dong vai tro quan trong
trong cau truc san xudt va tiéu dung dia phuong.
Theo Téng cuc Thong ké (2022), khu vic doanh
nghiép viia va nho - trong dé cé nhiéu HTX -
dang dong goép gan 45% GDP va tao ra hang
triéu viéc lam, nhat 1a tai khu vuc nong thon
va mién nui. Vi vay, thuc day ap dung KTTH
trong khu vuc nay khong chi mang y nghia vé
moi truong ma con la giai phap néng cao hiéu
qua kinh té, nang luc canh tranh va phat trién
bén viing cong dong.

Tai Viét Nam, chinh sach thuc ddy KTTH
da dugc thé ché hoa thong qua nhiéu vin ban
quan trong nhu Quyét dinh 687/QD-TTg
(2022). Tuy nhién, cac nghién ctiu hién nay
chu yéu tap trung & binh dién ly thuyét hodc
khuyén nghi chinh sach vi mo (Lai Van Manh
& Pham Anh Huyén, 2023; Nguyén Thi Thanh
Binh, 2021), phan tich kinh nghiém quéc té
(Nguyen Hoang Nam & Nguyen Trong Hanh,
2019), hodc mo ta thyc trang budc dau trong
cac linh vuc nhu tai ché, ndng lugng tai tao va
kinh té chia sé (HO6 Qué Hau, 2022). Trén thuc
té, qua trinh chuyén d6i KTTH tai Viét Nam
mdi diing & pham vi thi diém, d6i méit véi nhiéu
rao can vé nhén thic, nang luc t6 chiic va cong
nghé (Hoang Thanh Tung va cdng sy, 2023), va
doi héi sy phoi hgp lién nganh, nhit quan tu
cap trung uong (Tran Thi Hong Minh, 2022).
Trong khi do, cic nghién ctiu quoc té chirarang
trién khai KTTH thuc chat la qua trinh thay d6i
hanh vi ctia cac tdc nhan trong hé thong san
xudt - tiéu dung (Luthra va cong sy, 2022), von
bi chi phéi manh bdi cac rao can tam ly nhu
hanh vi tiéu dung thi€u trach nhiém hay e ngai
thay do6i (Anastasiades va cong su, 2020). Tuy
nhién, hién nay chua c6 nghién ctiu dinh lugng
nao tap trung phan tich y dinh ap dung KTTH
trong khu vic HTX - hat nhén cta kinh té€ tap
thé va mat xich quan trong trong chudi gia tri
nong nghiép tuan hoan — mac du day la bién so6
phan anh mtc d¢ sdn sang va dong luc hanh
vi t6 chiic. Khoang tréng nay cang trd nén rod
rét tai tinh Lam Dong - dia phuong tién phong
vé ndng nghiép cdong nghé cao nhung con thiéu
bang chiing thuc nghiém d€ xay dung cac giai
phap hanh vi phtt hgp cho HTX.
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Tu thuc tién do, nghién ctu nay dugc thuc
hién nhdm xdc dinh va phén tich cac yéu to
hanh vi anh huéng dén y dinh ap dung KTTH
trong san xuat cua cic HTX nong nghiép tai
Lam Dong, qua d6 cung cap luan ct khoa hoc
phuc vu thiét ké chinh sach thuc ddy KTTH
- trong d6 HTX dugc xem nhu hat nhén lan
tda mo hinh tuan hoan trong nén kinh t€ nong
nghiép Viét Nam.

2. Co s6 ly luan va mo hinh nghién ciu
2.1. Kinh té tudn hoan

KTTH la mo6 hinh phét trién kinh té dya
trén nguyén tic tai tao, kéo dai vong doi cua
tai nguyén, va giam thiéu chat thai dén muc
thap nhat thong qua cac chién lugc tai st
dung, tai ché, tai san xudt va thiét ké sinh thai
(Geissdoerfer va cong su, 2017). Day la sy thay
thé cho mo hinh kinh té€ tuyén tinh truyén thong
(Ellen MacArthur Foundation, 2013). Theo
Kirchherr va cong su (2017), KTTH khong chi
la mdt mo hinh san xudt - tiéu dung, ma con la
mot hé thong kinh té — xa hdi phtic hgp, noi cac
dong tai nguyén vat chat va nang lugng dugc t6
chtic lai d€ dat dugc tinh hiéu qua, bén viing va
bao trum.

2.2. Vai tro va tiém ndng ciia hgp tdc xa trong
thuc hién kinh té tudn hoan

Hop tac xa, véi tinh chédt 1a mot t6 chic kinh
té tap thé dya trén su lién két va cung chia sé
loi ich gitia cac thanh vién, dugc xem la mot
mod hinh kinh t&€ pht hgp dé trién khai KTTH
G cip co sd. Khac v6i doanh nghiép tu nhén
von huéng dén t6i da hoa lgi nhuan, HTX chua
yéu hoat dong trong cac linh vuc nong nghiép,
tiéu thu cong nghiép va dich vu dia phuong
- nhiing nganh nghé gin bo chit ché véi tai
nguyén thién nhién va sinh ké cdng dong. Diéu
nay khién HTX tré thanh nén tang thich hop dé
thuc hién cac chién lugc KTTH theo cach tiép
can “ti duéilén”, gan két gitia muc tiéu kinh té,
phat trién cdng dong va bao vé moi trudng.

bic diém vé quy mo san xudt viia va nho,
moi lién két mat thiét véi dia phuong, cing véi
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tinh linh hoat trong t6 chtic va diéu hanh, tao
diéu kién d€ HTX trién khai hiéu qua cac giai
phap KTTH nhu téi st dung phu phdm, tudn
hoan vat tu dau vao, tié€t kiém tai nguyén nudc,
hodc ting dung mo6 hinh san xuat hitu co - sinh
thai. Bén canh d6, HTX con c6 thé dong vai tro
nhu mdt trung tdm d6i mdi sang tao xa hoi tai
khu viyc nong thon - noi thic ddy thuc hanh
san xudt sach, lan téa nhén thic tiéu dung xanh
va xay dung cac chudi gia tri khép kin gitia
san xudt — phan phoi - tiéu dung; dong thoi la
mot cong cu then chot bado dam cho qua trinh
chuyén d6i xanh dién ra mot cach cong bang
trong tién trinh phat trién bén viing.

Tuy nhién, HTX hién van d6i mit véi nhiéu
rao can nhu han ché€ vé€ nang luc cong nghé,
kha nang ti€p can tai chinh va trinh d¢ quan tri,
dan dén kho khén trong viéc trién khai dong
bod cac md hinh KTTH (International Labor
Organization [ILO], 2018). Do do, viéc lya
chon HTX lam doi tugng nghién ctiu khong chi
nham phan anh ding hién trang cta khu vuc
kinh t€ tdp th€ ma con nham xac dinh r6 céc
yéu t6 anh hudéng dén y dinh ap dung KTTH
trong san xudt - mot bude di can thiét dé kién
tao cac chinh sach can thiép hiéu qua, ti d6 ho
trg HTX thuc hién chuyén d6i xanh mot cach
bén viing va phtt hop véi boi canh dia phuong.

2.3. Cdc yéu to dnh huéng va co sé dé xudt mo
hinh nghién ciiu

Trong boi canh chuyén d6i sang KTTH, viéc
xac dinh cac yéu t6 tac dong dén hanh vi t6
chtic - cu thé la HTX - dong vai tro then chét
dé thiét ké chinh sach va cong cu ho tr¢ phu
hgp. Trén co s& tdng hop cac cong trinh nghién
ctiu gan day, dac biét 1a nghién ctu cua Luthra
va cong su (2022) vé cac dong lyc va rao can
trong hanh vi ap dung KTTH tai doanh nghiép
nhd va vtia, nghién ctu ké thtia va hiéu chinh
mo hinh ly thuyét d€ pht hgp véi béi canh cac
HTX tai tinh Lam Dong. Cac yéu t6 dugc phan
chia thanh bay nhém cu thé nhu sau: (1) Tai
chinh Kinh té tuan hoan (Circular Economy
Financing — CEF); (2) Nhu cau thi trudng va
tiéu dung thay d6i (Changing Market Demands
and Consumption - CMC); (3) Kha nang phuc
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héi t6 chic va SDG (Organisational Resilience
and SDGs - ORS); (4) Xa hoi hién dai va bén
viing (Modern and Sustainable Society - MSS);
(5) Tinh tudn hoan va sy gan két nguoi tiéu
dung (Circularity and Consumer Engagement
— CCE); (6) Hién dai hda sinh théi va d6i mdi
sinh thai (Ecological Modernisation and Eco-
Innovation — EMI); va (7) Danh tiéng thi trudng
xanh (Green Market Reputation - GMR).

Thuic tién KTTH tai tinh Lam Dong

Tinh Lam Pong la dia phuong cé tiém nang
16n @€ trién khai KTTH, ddc biét trong cac linh
vuc nhu noéng nghiép, ché bién, du lich sinh
thai va ndng lugng tai tao. Trong nhiing nam
gan ddy, Lam Dong da ddy manh cac mo hinh
noéng nghiép hiiu co, nong nghi¢p cong nghé
cao, canh tac tudn hoan va du lich xanh. Bang
chu y, Ké hoach hanh dong tang truéng xanh
2021-2030 (Quyét dinh s6 68/QD-UBND) dé ra
05 muc tiéu 16n gan véi phat trién nganh cha
luc theo huéng tudn hoan va phat thai thap.
Tuy nhién, cac hoat dong KTTH tai dia phuong
con mang tinh roi rac, thiéu lién két chudi, chua
hinh thanh dugc hé sinh thai tudn hoan toan
dién. Trong do, cac HTX - véi vai tro trung
gian gitia nong dan va thi truong - la d6i tugng
quan trong trong qua trinh trién khai cac chinh
sach phat trién bén viing cta tinh.

Téng hop cac phan tich cho thdy, cac yéu
to dugc lya chon khong chi phan anh ciu trac
hanh vi t6 chiic theo huéng KTTH, ma con phu
hop v6i diéu kién kinh t€ — xa hoi va ning luc
thuc thi cia HTX tai dia phuong. Do do, viéc
xay dung mot mo hinh nghién cttu nhdm nhén
dién cac yéu t6 thuc ddy hodc can tré y dinh
ap dung KTTH trong san xudt cia HTX 1a can
thiét, gép phan cung cap co sd khoa hoc va thuc
tién cho hoach dinh chinh sach phat trién bén
viing tai tinh Lam Dong.

3. Mo hinh va phuong phap nghién ciu

3.1. M6 hinh nghién ciiu

Trén co s ly thuyét hanh vi t6 chiic va cac
nghién ctiu thuc nghiém vé KTTH, dac biét l1a
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mo hinh ctia Luthra va cong su (2022), nghién
ciu nay xay dung khung phéan tich nhim
lugng héa miic do anh hudéng cua bay nhom
yéu t6 dén y dinh 4p dung KTTH (IACEP)
trong HTX. Theo Luthra va cong su (2022), cac
quyét dinh chuyén déi ctia doanh nghiép nho
va viia - nhém c¢6 nhiéu diém tuong dong véi
HTX - thuong chiu tic ddng tong hop tii yéu to
kinh t€, cong nghé, thi truong va xa hoi; quan
diém nay phu hgp vé6i Geissdoerfer va cong su
(2017) khi coi KTTH la qud trinh chuyén déi hé
thong, doi hoi sy két hgp gitia hanh vi t6 chic,
déi méi cong nghé, ap luc thi truong — xa hoi
va khung chinh sach. Viéc lya chon bay yéu
t0 nay cling dugc ciing cd bdi cac nghién ctiu
thuc nghiém khi (i) CEF la diéu kién tién quyét
gitp HTX vugt han ché nguodn luc va tang kha
ndng quan tri rui ro (Geng & Doberstein, 2008;
Rizos va cong su, 2015; Nguyén Thi Thanh
Binh, 2021); (ii) CCE va CMC phan anh ap luc,
dong luc tii nguoi tiéu dung va bién dong nhu
cau thi truong, thic ddy hanh vi tiéu duing xanh
(Camacho-Otero va cong su, 2018; Kirchherr
va cong su, 2018); (iii) EMI la tru cot cong nghé
gitp t6i uu tai nguyén, giam phat thai va mé
ra cd hoi kinh doanh (Stahel, 2016; De Jesus &
Mendonga, 2018; Patwa va cong su, 2020); (iv)
ORS bao dam tinh bén viing dai han nho kha
ning phuc hoi gan véi SDGs (Lengnick-Hall
va cdng su, 2011; Bocken va cdng su, 2016;
Purvis va cong su, 2020); (v) GMR tao lgi thé
canh tranh va cung c6 niém tin xa hoi (Testa va
cdng su, 2015; Papadas va cong su, 2019; Zhao
va cong su, 2021); va (vi) MSS cung cdp nén
tang thé€ ché - vin héa dinh hudng cho san xuit
tuan hoan (UN, 2015; Geissdoerfer va cong su,
2017). Bién phu thudc IACEP dugc xay dung
dua trén ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Ajzen,
1991) va thang do y dinh ap dung san xudt bén
viing (Testa va cdng su, 2016), dong thoi dugc
hiéu chinh qua tham vin chuyén gia dé phu
hgp véi thuc tién tai Lim Dong.

Trong boi canh HTX la hat nhén cta khu
viic kinh t€ tap thé - chju tac dong truc tiép
dong thoi ti moi trudng san xudt, thi truong va
chinh sach - bay nhém yéu t6 trén dugc xem la
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phu hgp dé€ giai thich y dinh hanh vi 4p dung
KTTH trong diéu kién tinh Lim Dong.

Tt co s6 1y ludn do, nghién ctiu dé xuat cac
gia thuyét sau:

CEF - Tai trg kinh té tudn hoan

Tai trg va hod trg tai chinh 1a yéu t6 then
chét trong viéc thiac ddy hanh vi chuyén déi
sang KTTH, dac biét véi cac HTX cdé nédng
luc tai chinh han ché. Kha ning ti€p can von
va cong cu quan ly ruai ro dugc xem la yéu to
phu quan trong nhét (Nguyén Thi Thanh Binh,
2021), trong do vai tro di€u phdi ctia nha nudc
va h¢ thong ngan hang dong vai tro quyét dinh
(Luthra va cong su, 2022). Geng va Doberstein
(2008), va Rizos va cong su (2015) cho rang
tai trg 1a yéu té6 quan trong thic ddy hanh vi
chuyén d6i, trong khi Nguyén Thi Thanh Binh
(2021) nhan manh vai tro cua cong cu quan ly
rui ro tai chinh. Luthra va cdng su (2022) chi
ra rang cac chinh sach hé trg tai chinh va vai
tro ctia Nha nudc trong diéu phoi nguodn luc c6
anh huodng truc tiép dén quyét dinh trién khai
KTTH trong cac t6 chtic viia va nho.

Gid thuyét HI: Tai trg kinh t€ tudn hoan
(CEF) ¢6 quan hé duong véi y dinh ap dung
mo6 hinh KTTH.

CCE - Tinh tudn hoan va sy tham gia cia
nguoi tiéu diing

Su thay d6i trong hanh vi tiéu dung, dac biét
trong thoi quen mua sdm xanh, ¢6 anh hudng
manh dén quyét dinh chuyén d6i mo hinh san
xudt. Vai tro trung tdm clia nguoi tiéu dung va
su ho trg xa hoi la dong luc quan trong thuc
ddy cac HTX dp dung KTTH (Luthra va cdng
su, 2022).

Camacho-Otero va cong su (2018) va
Kirchherr va cdng su (2018) cho thdy rang hanh
vi tiéu dung xanh doéng vai tro thiét yéu trong
chubi gia tri tudn hoan. Geissdoerfer va cong
su (2017) va Luthra va cong su (2022) nhén
manh rang ngudi tiéu dung khong chi 1a déi
tugng tiép nhan san phdm ma con la tic nhan
tac dong dén thiét ké va thuc hanh san xuat. Lai
Vin Manh va Pham Anh Huyén (2023) ciing
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chiing minh mtc do tham gia clia nguoi tiéu
dung quyét dinh toc do ap dung KTTH & cap
to chtc.

Gid thuyét H2: Tinh tuin hoan va su tham
gia cua nguoi tiéu dung (CCE) c6 quan hé
duong v6i y dinh 4p dung mo6 hinh KTTH.

CMC - Nhu cdu thi trudéng va tiéu ding
thay doi

Su chuyén dich trong mo hinh tiéu diing va
thi trudng theo huéng bén viing khién cac té
chtic san xudt, bao gom HTX, budc phai thich
nghi. Mtc do quan tam dén moi trudng cla
nguoi tiéu dung ngay cang cao la mot trong
nhiing yéu t6 tao ap luc thay doi tich cuc.

Lewandowski (2016), Korhonen va cong
su (2018), va Purvis va cong su (2018) chiing
minh rang ap luc thi trudng ngay cang hudng
vé cac san phdm bén viing budc cic t6 chiic
phai diéu chinh mo6 hinh san xuat. Trong khi
Geissdoerfer va cong su (2017) cling xac nhén
rang chuyén dich hanh vi tiéu dung 1a mét dong
luvic chta chot cho md hinh KTTH. Theo Luthra
va cong su (2022), su thay déi trong ky vong
cta khach hang gép phan hinh thanh y dinh d6i
maGi mo hinh san xuét.

Gid thuyét H3: Nhu cu thi truong va tiéu
dung thay déi (CMC) c6 quan hé duong véi y
dinh ap dung mo hinh KTTH.

EMI - Hién dai héa sinh thdi va doi mdi
sinh thdi

Dbdi méi cong nghé va quy trinh san xudt
theo hudéng sinh thai dong vai tro thiét yéu
trong qua trinh chuyén d6i sang KTTH. Day la
dong luc cai thién hiéu qua st dung tai nguyén,
giam phat thai va tao co hdi kinh doanh méi
cho HTX.

Stahel (2016), va De Jesus va Mendonga
(2018) khing dinh ring d6i mdi sinh thai la
nén tang ctia KTTH. Patwa va cong su (2020),
va Luthra va cong su (2022) chi ra rang dau tu
vao cong nghé sinh thai gitup t6i uu hoa hiéu
sudt tai nguyén va giam thiéu phat thai. Viéc ap
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dung cong nghé tién tién khong chi mang lai lgi
ich moi truong ma con tao gia tri kinh t€ maéi
cho HTX.

Gid thuyét H4: Hién dai héa sinh thai va ddi
m6i sinh thai (EMI) c6 quan hé duong véi y
dinh 4p dung moé hinh KTTH.

ORS - Kha ndng phuc hoi to chiic va SDGs

Kha nédng thich tng trudc rui ro va cam két
thuc hién cidc Muc tiéu Phat trién Bén viing
(SDGs) la yéu t6 cot 161 tao nén nén tang viing
chac cho viéc 4p dung KTTH lau dai. Cac chién
lugc gido duc, dao tao va t6 chic lai chubi gia
tri dong vai tro ho trg qua trinh nay. Lengnick-
Hall va cong su (2011), va Kantur va Iseri-Say
(2015) nhin manh rang kha ning phuc hoi té
chtic gitp tang tinh linh hoat trong ting phé
bién dong. Bocken va cong su (2016), va Purvis
va cong su (2020) cho ring dinh huéng SDGs
tao dong luc ndi tai cho viéc ap dung san xuat
bén viing.

Gid thuyét H5: Kha nang phuc hoi t6 chiic
va SDGs (ORS) c6 quan hé¢ duong véi y dinh
ap dung mo hinh KTTH.

GMR - Danh tiéng thi truong xanh

Uy tin trong viéc thuc hién trach nhiém moi
truong giap tang lgi thé canh tranh va thu hat
nguoi tiéu dung khi Testa va cong su (2015), va
Papadas va cong su (2019) cho thdy rang danh
tiéng xanh mang lai 1gi thé canh tranh va cai
thién long trung thanh cta khdch hang. Bén
canh do, Zhao va cong su (2021), va Lai Van
Manh va Pham Anh Huyén (2023) xdc nhan
rdng t6 chic dugc nhan dién la “than thién moi
truong” sé dé dang md rdng thi trudng va kéu
goi su tng ho xa hoi. Luthra va cong su (2022)
cho rdng uy tin mdi trudng la yéu té thiac ddy
su chdp nhan thuc hanh KTTH trong DNVVN.
Vi vay, viéc duy tri hinh anh t6 chiic “xanh” 1a
dong luc khuyén khich cac HTX huéng dén mo
hinh KTTH.

Gid thuyét H6: Danh tiéng thi trudng xanh
(GMR) c¢6 quan hé duong véi y dinh ap dung
mo6 hinh KTTH.
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MSS - Xa héi hién dai va bén viing

Lién Hop Quoc (2015), va Geissdoerfer va
cong su (2017) khing dinh ring xay dung xa
hoi huéng dén phat trién bén viing la nén tang
tao diéu kién thuin lgi cho m6 hinh KTTH.
Luthra va cong su (2022) cing cho ring moi
truong thé ché, chinh sach va vin hoa xa hoi
dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh y
dinh chuyén ddi cta t6 chiic. Mot xa hoi dé cao
cac gia tri bén viing sé tao moi truong thuan
lgi vé thé ché va tdm ly xa hoi dé€ cac HTX hinh
thanh y dinh ap dung KTTH. Day la yéu t6 nén
tang vé van hoa - xa hoi ho tr¢g manh mé cho
chuyén déi mo hinh san xuit.

Gid thuyét H7: Xa hoi hién dai va bén viing
(MSS) c6 quan h¢ duong véi y dinh ap dung mo
hinh KTTH.

3.2. Phuong phdp nghién ciiu

Nghién ctiu dugc tién hanh thong qua
phuong phap ti€p cdn hon hgp tudn tu
(Creswell, 2009), két hgp dinh tinh va dinh
lugng nham danh gia tic déong cta cac yéu
t6 hanh vi dén y dinh ap dung KTTH trong
san xudt tai cdc HTX & Lam Dong. Qua trinh
nghién ctiu gém hai giai doan chinh: nghién
ctiu so bd va nghién ctiu chinh thtic. Nghién
ctiu so by dugc tham khao qua y kién cac
chuyén gia nhim xdy dung va hiéu chinh
thang do, cting nhu bang héi khao sat sao cho
phu hop v6i boi canh dia phuong.

Tu thang 3/2025 dén thang 5/2025, tac gia
tién hanh khao sat bang héi theo phuong phap
thudn tién (phat truc ti€p cho cac don vi dén
lam viéc tai tru s& va khdo sat bang biéu mau
Google). Téng cong thu vé 227 phiéu. Qua
qua trinh sang loc, loai ra 7 phiéu khong hop
1¢ (khong danh gia day dua cac cau hoi hodc
danh gia nhiéu mtic do trong 1 cau hoi). Téng
sO phiéu hgp 1é dua vao phan mém phan tich
1a 220 phiéu chiém ty 1¢ 96,91% so véi tong s6
phiéu nhan.

Thang do dung dé€ do ludng cac khai niém
nghién ctu dugc xay dung dua trén su ké thiia
tu cac nghién ctu trudc va tham khao y kién
chuyén gia, chi tiét tai Phu luc 1 dugc tom tat
trong Bang 1 dudi day:
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Bang 1. Tém tat khai niém cac thang do

Thang do S6 biél,l Ngudn

quan sat
Tai trg kinh té€ tudn hoan 5 Kirchherr va cdng su (2017), Luthra va cong su (2022)
Tinh tuin hoan va sy tham gia 5 Camacho-Otero va cong su (2018), Mostaghel va Chirumalla
cuia nguoi tiéu dung (2021), Luthra va cong su (2022)
Nhu cau thi trudng va tiéu 5 Korhonen va céng su (2018), Luthra va cong su (2022)
dung thay ddi
Hién dai héa hé sinh théi va 7 De Jesus va Mendonga (2018), Luthra va cong su (2022)
dd8i mdi sinh théi
Kha nidng phuc héi cta t6 7 Kantur va Iseri-Say (2015), Luthra va cong su (2022)
chtic va SDGs
Danh tiéng thi truong xanh Papadas va cong su (2019), Luthra va cong su (2022)
Xa hoi hién dai va bén viing 6 Murray, Skene va Haynes (2017), Luthra va cong su (2022)

Y dinh 4p dung KTTH trong
san xudt

Ajzen (1991), Testa va cong su (2016), Y kién chuyén gia

4. Két qua nghién ciiu
4.1. Thu thdp dit liéu, phan tich va két qua

Bang khao sat dugc gui dén cac HTX nong
nghiép thong qua su hd tr¢g cua Lién minh
HTX tinh Lam Doéng, véi cac doi tugng tham
gia dugc lua chon ngau nhién béi ban quan ly
HTX. Ngbn ngii st dung trong khao sat la tiéng

Viét. Trong hai thang, 227 phan hoi hgp 1¢ da
dugc thu thép tii cdic HTX ndéng nghiép thong
qua duong link truc tuyén va bang khao sat
gidy. Trong qua trinh thu thép, cac cau tra 1oi
khong dat yéu ciu (bo trong hodc chon toan bo
mdt muc diém ma khong c6 su khdc biét) da bi
loai tru. Tong 220 phiéu hgp 1é dugc dua vao
phan tich di liéu.

Bang 2. Thong ké mo ta vé chiic danh nguoi tra 16i

Chuic danh Tan s6 (n) Ty 1é (%)
Chu tich HDQT/ Giam d6c 197 89,54%
Phé Gidam doc 13 5,91%
Thanh vién HTX/ Truéng b phan chuyén mon 10 4,55%
Tong cong 220 100%

Thong keé tai Bang 2 cho thay 89,54% nguoi
tra 16i 1a Chu tich HPQT hodc Giam déc HTX.
bay la nhém c¢6 vai tro quyét dinh trong viéc
dinh hudng va trién khai cac m6 hinh san xudt,
bao gom KTTH. Ty 1¢ tham gia cao tli cac can
bd chu chét cho thdy tinh dai dién t6t ciia mau
khao sat. Su goép mdt ctia Phé Giam doc va cac
trudng bo phan chuyén mon giup bs sung thém
g6c nhin t6 chiic. Nhin chung, dii liéu khao sat
dugc danh gia la dang tin cay va phu hop cho
muc tiéu nghién ctiu hanh vi t6 chtic trong HTX.
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4.2. Kiém dinh do tin cdy Cronbach’s Alpha

bau tién, d€ danh gia do tin cay cua di liéu,
hé s6 Cronbach’s Alpha (a) dugc tinh toan.
Theo Nunnally (1978), mdt thang do dugc coi
la dang tin cay khi hé s6 nay dat tu 0,7 trd lén.
Bén canh do, gia tri hé s6 Cronbach’s Alpha
tt 0,8 dén gin bang 1 dugc coi la thang do
luong rat t6t (Hoang Trong & Chu Nguyén
Mong Ngoc, 2008). Trong nghién ctu nay,
Cronbach’s Alpha cta tliing nhom yéu t6 dao
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dong tti 0,851 dén 0,957, cho thiy su 6n dinh
va tinh nhdt quan ctia cac bién do luong (Field,
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2024) va dugc chdp nhan dua vao phan tich
nhan t6 kham pha EFA.

Bang 3. Két qua kiém dinh d0 tin cay thang do

SO bién  Cronbach’s He 5o x
Thang do s diihn tud’ng quan bién
- tong nho nhit
Tai trg kinh té tudn hoan (CEF) 5 0,904 0,657
Tinh tudn hoan va sy tham gia ctia ngudi tiéu dung (CCE) 5 0,918 0,655
Nhu cau thi trudng va tiéu dung thay ddi (CMC) 5 0,908 0,750
Hién dai héa sinh thai va d6i méi sinh thai (EMI) 7 0,954 0,769
Kha nang phuc hoi t6 chtic va SDGs (ORS) 7 0,956 0,773
Danbh tiéng thi trudng xanh (GMR) 5 0,949 0,758
Xa hoi hién dai va bén viing (MSS) 6 0,957 0,746
Y dinh 4p dung m6 hinh kinh t€ tudn hoan (IACEP) 3 0,851 0,759

4.3. Phan tich nhan t6 khdm phd

Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA
(Phu luc 2) dat tli 0,5 trg 1én la phu hgp (Hair
va cong su, 2013), dao dong tii 0,673 - 0,919; hé
s6 KMO bang 0,806 thoa diéu kién 0,5 < KMO
<1 (Hoang Trong & Chu Nguyén Mong Ngoc,
2008); gia tri Sig. bang 0,000 cua kiém dinh
Bartlett'nho hon 0,05; Eigenvalue bang 1,645
16n hon 1, rat ra dugc 7 nhan s6 c6 giai thich
dugc 81,095% su bién thién cua di liéu (Hair
va cong sy, 1998). Tuong tu, két qua EFA cua
thang do bién phu thudc cho két qua phuhgp va
dat yéu cau. Cu thé, tit ca hé s6 tai nhan t6 déu
16n hon 0,5; hé s6 KMO bang 0,731; gia tri Sig.
cta kiém dinh Bartlett bang 0,000; Eigenvalue
bang 2,350; tong phuong sai trich 78,332%. Vay
nén, tat ca cac bién quan sat déu dat yéu cau,
cho thay tinh hogp 1¢ ctia thang do dugc dung
trong budc phan tich ti€p theo.

4.4. Phan tich héi quy va kiém dinh mé hinh

Phan tich tuong quan Pearson dugc thuc
hién nhdam dadnh gid mdéi quan hé tuyén tinh
gitia bién phu thuoc va cac bién doc lap, dong
thoi nhén dién nguy co da cdng tuyén. Hé so
Pearson (r) dao dong tti -1 dén 1, do luong mtic
do lién hé tuyén tinh gitia hai bién dinh lugng
(Gayen, 1951). Theo Field (2009), |r| < 0,1: rat
yéu; 0,1 - 0,3: yéu; 0,3 — 0,5: trung binh; > 0,5:
manh. Mdi tuong quan c6 y nghia thong ké
khi Sig. < 0,05. Két qua tai Bang 4 cho thay, tat
ca bién doc lap co tuong quan tuyén tinh cé y
nghia v6i bién phu thuoc IACEP & muc 1%
(Sig. = 0,000). Hé s6 tuong quan dao dong tui r
= 0,438 (CCE) dén r = 0,610 (CMC), cho thay
moi lién hé chdt ché va phu hgp véi ky vong
nghién ctiu.

Bang 4. Két qua phan tich tuong quan Pearson

Yéu to CEF CCE CMC EMI ORS GMR MSS ITACEP
CEF 1

CCE 0,208** 1

CMC 0,369**  0,412** 1

EMI 0,195 0,233 0,409** 1

ORS 0,298**  0,284**  0,509**  0,415** 1
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Yéu to CEF CCE CMC EMI ORS GMR MSS TACEP
GMR 0,252%*  0,361**  0,552**  0,316**  0,298** 1

MSS 0,212%*  0,160* 0,257**  0,358**  0,328**  0,181** 1

TACEP 0,508 0,438 0,610  0,512** 0,598  0,522**  0,464** 1

Phuong phap héi quy tuyén tinh da bién dugc
sti dung dé xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén'y

dinh ap dung KTTH trong san xuét (IACEP) tai
khu vuc kinh t€ tdp thé tinh Lam Dong.

Bang 5. Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh

Hé s6 . .. Sig. Pa cong tuyén
Tén bién Chua Sai s6 o Théng ké Po
chuin héa chuin Chudn héa chidp nhéan VIE
Héng s6 -0,578 0,230 -2,506 0,013
CEF 0,251 0,044 0,244 5,640 0,000 0,834 1,199
CCE 0,129 0,043 0,132 2,982 0,003 0,795 1,258
CMC 0,133 0,058 0,128 2,309 0,022 0,507 1,971
EMI 0,158 0,048 0,154 3,310 0,001 0,721 1,386
ORS 0,244 0,049 0,240 4,927 0,000 0,658 1,521
GMR 0,175 0,045 0,187 3,858 0,000 0,665 1,505
MSS 0,177 0,041 0,190 4,354 0,000 0,822 1,216
Cac chi s6 kiém dinh
R? 0,668
R?) hiéu chinh 0,658
Théng ké F (Sig.) 61,066 (0,000)
Durbin-Watson 1,845

Tu Bang 5, két luan vé cac nhan t6 anh
huéng dén y dinh ap dung KTTH trong san
xudt gom 07 yéu t6 cé Sig. < 0,05 va tat ca cac
gia tri cta VIF < 1,971, do do, hién tugng da
cong tuyén gitia cac bién doc lap cé anh hudng
khong dang ké dén két qua ctia mo hinh (Pinh
Phi H6, 2012; Hair va cong su, 2013; Nguyén
Dbinh Tho, 2013).

Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh cho
thdy mo hinh c6 hé s6 xac dinh R*> = 0,658 va R?
hiéu chinh = 0,658, nghia la 65,8% su bién thién
trong y dinh ap dung mo hinh KTTH (IACEP)
dugc giai thich bdi bay nhom yéu t6 dua vao
mo hinh (Hoang Trong & Chu Nguyén Mdong
Ngoc, 2008). Mo hinh c6 y nghia thong ké véi
thong ké F = 61,066 va Sig. = 0,000. Dong thai,
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hé s6 Durbin - Watson dat 1,845, ndm trong
khoang cho phép [1,5 - 2,5], cho thiy khong
c6 hién tugng tu tuong quan bac nhat gita
cac sai sO (Yahua, 2011). Bén canh do, tat ca
cac bién doc lap déu cé Sig. < 0,05, cho thay y
nghia thong ké & miic tin cay 95%. Gia tri VIF
ctia cac bién dao dong tti 1,199 dén 1,971 - déu
< 2 - chiing to khong c6 hién tugng da cdng
tuyén dang ké (Hair va cong sy, 2013; Dinh Phi
H&, 2012; Nguyén Dinh Tho, 2013). Hé s6 chép
nhan (Tolerance) cling déu > 0,5, cing c6 thém
két luan trén. Vi vay, tat ca cac gia dinh co ban
ctia mo hinh hoi quy tuyén tinh déu dugc thoa
man, cho phép stt dung md hinh d€ rut ra cac
két luan co gia tri, theo hé s6 hoi quy chuén hoa,
muc do tac dong clia cac yéu td giam dan nhu
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sau: CEF (0,244) > ORS (0,240) > MSS (0,190)
> GMR (0,187) > EMI (0,154) > CCE (0,132) >
CMC (0,128).

4.5. Thdo ludn vé cdc phdt hién

Két qua nghién ctiu khong chi gép phéin
thu hep khoang trong ly thuyét vé hanh vi ap
dung KTTH trong khu vic HTX - mét chu thé
quan trong nhung con it dugc khao sat dinh
lugng tai Viét Nam — ma con cung cip cac biang
chiing thuc nghiém déu tién tai tinh Lam Dong,
mot dia phuong di ddu trong chuyén d6i nong
nghiép xanh. Két qua hoi quy cho thay, tai trg
kinh t€ tuan hoan (CEF) la yéu t6 c6 tac dong
manh nhat dén y dinh dp dung KTTH trong
cac HTX tai Lam Dong (B = 0,244). Diéu nay
khang dinh vai tro then chét ctia nguodn lyc tai
chinh trong viéc thiac ddy chuyén d6i mo hinh
kinh doanh bén viing. Phat hién nay phu hgp
v6i cac nghién ctiu cua Geng va Doberstein
(2008), Rizos va cong su (2015), Van Buren va
cong su (2016), va Kirchherr va cong su
(2017), khi ho chi ra ring, thiéu hut tai chinh
la rao can lén nhét d6i véi cac doanh nghiép
nho va HTX trong qua trinh chuyén d6i sang
KTTH. Trong bdéi canh cac HTX nong nghiép
Viét Nam, von dau tu han ché va kho tiép cin
cac ngudn tai chinh xanh khién viéc d6i méi
cong nghé¢ va ap dung cac giai phap tuan hoan
tré nén khé khin. Do do, viéc thiét ké cac
chinh sach ho trg tai chinh linh hoat, dé tiép
can va phu hgp véi dac thu doanh nghiép nho
la diéu kién tién quyét d€ thic ddy KTTH.

Ngay sat sau d6, kha nang phuc hoi cta t6
chtic va su gan két v6i cac muc tiéu phat trién
bén viing (ORS) cling c6 tac dong rat 16n (B =
0,240). bay 1a minh ching r6 rang cho vai tro
ctua nang luc nodi sinh trong viéc khéi dong va
duy tri qua trinh chuyén do6i. Cac HTX ¢6 chién
lugc r6 rang, ning luc quan tri tot va cam keét
thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing sé
c6 kha niang ap dung KTTH hiéu qua hon. Diéu
nay tuong dong véi nghién ctiu ctia Lengnick-
Hall va céng su (2011), Kantur va Iseri-Say
(2015), Bocken va cong sui (2016), va Schaltegger
va cdng su (2016), nhiing ngusi nhdn manh
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rang nang luc t6 chiic, quan tri nguén luc va
d6i méi sang tao la nén tang khong thé thiéu
dé trién khai thanh co6ng m6 hinh KTTH. Dong
thoi, nghién ctu cta Luthra va cong su (2022)
ciing chi ra rang, nang luc t6 chic 1a yéu t6
quan trong giup doanh nghiép vuogt qua cac
rao can bén ngoai va tdn dung co hoi thi
trudng. o

Tiép theo, yéu t6 xa hoi hién dai va bén viing
(MSS) véi hé s6 p = 0,190 cho thay nhan thtc
xa hoi va sy ung ho ti cong dong dong vai tro
quan trong trong viéc thuc ddy cac HTX thuc
hién KTTH. Diéu nay phu hgp véi khuyén nghi
cta United Nations (2015) vé vai tro ctia giao
dug, truyén thong va chinh sach cong trong viéc
x4y dung vin hda tiéu dung xanh va phat trién
bén viing. Cac nghién ctiu ctia Murray va cong
su (2017), Geissdoerfer va cong su (2017), va
Lacasse va Murray (2023) cing chi ra rang, su
ho trg xa hoi va mang ludi cong dong la yéu t6
then chét giup cac HTX phat trién mdé hinh
KTTH duya trén gia tri chia sé va su gan két cong
dong.

Danh tiéng thi truong xanh (GMR)
(P = 0,187) cling la mot dong luc quan trong,
phan anh ap lyc ti thi truong va mong muon
duy tri hinh anh tich cyc trong mat khach
hang. Két qua nay tuong dong véi nghién
ctiu ctia Zhao va cong su (2021) va Lacasse va
Murray (2023), khi ho nhan manh vai tro cta
uy tin va danh tiéng thi trudng trong viéc thuc
déy su thay d6i hanh vi ctia doanh nghiép theo
huéng bén viing hay Testa va cong su (2015)
va Papadas va cong su (2019) nhan dinh day
la cong cu marketing chién lugc cho doanh
nghiép. Diéu nay cho thay cac HTX khong chi
quan tam dén lgi ich kinh t€ ma con chd trong
dén trach nhiém xa hoi va moi truong dé€ git
viing vi thé trén thi truong.

Céc yéu t6 hién dai hda hé sinh thai va doi
mdi sinh thai (EMI), tinh tuidn hoan va sy tham
gia cua ngudi tiéu dung (CCE), va nhu cau thi
trudng va tiéu dung thay d6i (CMC) mic du
c6 hé s6 beta thdp hon nhung van dong vai tro
khong thé thiéu trong viéc xdy dung mot hé
sinh thai KTTH hoan chinh. Dic biét, su tham
gia ctia ngudi tiéu dung va thay d6i nhu cu thi
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truong phan anh tdm quan trong ctia viéc ndng
cao nhan thic va thuc ddy hanh vi tiéu dung
xanh, diéu nay dugc cac nghién ctiu nhu Luthra
va cdng su (2022), Dey va cong su (2022) va
Geissdoerfer va cong su (2017) nhan manh nhu
mot nhén t6 then chét cho sy thanh cong cta
KTTH. Dong thoi, d6i mdi sinh thai 1a diéu
kién can d€ cic HTX c6 thé ap dung cac giai
phdp cong nghé tuan hoan, phu hop véi quan
diém cta Stahel (2016), Van Buren va cong su
(2016), va De Jesus va Mendonga (2018).

Ngoai ra, phong van nhanh mot vai HTX
cang lam n6i bat cac rao can dic thu nhu thoi
quen san xudt tuyén tinh, tam ly tiéu dung
truyén thong, thi€u nhén thtic dung vé KTTH
va han ché vé ha tang ky thuat. Nhiing rao can
nay tuong dong véi cac phat hién cua Rizos va
cong su (2015) va Luthra va cong su (2022), cho
thdy rao can van hoa va té chtic thudng la thach
thtic 16n hon ca doi véi cac doanh nghiép nho
trong viéc 4p dung KTTH, trong khi cdc rao can
cong nghé va tai chinh cé thé dugc khic phuc
néu c6 chinh sach ho trg phu hop.

Tdng thé, két qua nghién ctu cho thdy mot
btic tranh toan dién vé cac yéu té anh hudng
dén y dinh ap dung KTTH vao san xuit; dong
thoi, b6 sung va lam phong phu thém cac ly
thuyét hién c6 vé KTTH, ddc biét nhan manh sy
can thiét cia mot hé sinh thai ho trg da chiéu,
trong d6 tai chinh va nang luc t6 chic dong vai
tro trung tam, dugc ho trg bdi cac yéu t6 xa hoi,
thi truong va d6i méi cong nghé. Cac phat hién
nay khong chi phtu hgp véi nhiéu nghién ctiu
quoc té ma con phan anh dac thu kinh té€ - xa
hoi va van hoa dia phuong, tit d6 cung cap co sé
khoa hoc viing chac d€ xay dung céc chinh sach
va giai phap thac ddy chuyén d6i KTTH hiéu
qua, bén viing.

5. Két luan va ham y quan tri
5.1. Két lugn
Nghién ctiu da gép phan lam sang to cac

yéu t6 anh hudéng dén y dinh ap dung mo hinh
KTTH trong cac HTX, tu do6 xay dung mot
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khung phan tich mang tinh hé thong va lién
nganh. M6 hinh nghién ctiu tich hgp cdc nhém
yéu t6 t6 chuc, thi trudng, cong nghé, tai chinh,
xa hoi va hanh vi, phan anh day du tinh phtc
hgp ctia qud trinh chuyén ddi xanh. Di liéu
thuc nghiém ti tinh Lam Dong cho thay mitc
do tac dong khac nhau cta tiing nhém yéu tg,
trong do tai tr¢g KTTH (CEF) va néng luc t6
chtic (ORS) déng vai tro ddc biét quan trong.
Két qua nay mang lai gia tri thuc tién cao trong
viéc hd trg hoach dinh chinh sich va phan bd
nguon luc pht hop tai dia phuong. Dong thoi,
nghién ctu cung cdp co s6 d€ HTX chu dong
nhan dién céc diéu kién thuc ddy hodc can tré
qué trinh chuyén d6i mo6 hinh san xudt theo
huéng bén viing. Bang viéc két hop cac ky thuat
phan tich dinh lugng, nghién ctiu khong chi
khang dinh md&i quan hé gitia cdc yéu t6 ma con
lam r6 muc d6 anh hudng cu thé cua tling nhan
t0. Cach ti€p can nay gitp nang cao tinh kha
thi trong ap dung vao thuc tién quan tri. Nhu
vay, nghién ctiu da dong gop thiét thuc vao caly
luan, thuc tién va phuong phap luin trong linh
vic KTTH.

5.2. Ham y quadn tri

Két qua nghién ctiu khong chi lam sang té
cac yéu t6 hanh vi thuc ddy y dinh 4p dung
KTTH, ma con nhdn manh vai tro trung tam
cua HTX trong tién trinh chuyén déi xanh, tu
dé dat ra nhiing yéu cau quan tri chién lugc.
Trudc hét, ting cudng nang luc tai chinh la yéu
t6 tién quyét dé HTX vugt qua nut that dau tu
ban dau va hién thuc héa cdc mo hinh san xuit
xanh. Viéc tiép can vén uu dai, quy d6i méi
sang tao va tin dung xanh can dugc hd trg boi
cac co ché chinh sach linh hoat, nhat quan va
phu hgp véi dac thu HTX.

Song song do, nang luc quan tri va kha nang
phuc hoi t6 chiic 1a nén tang giup HTX thich
ung trudc bién dong thi trudng va rai ro moi
trudng ngay cang gia ting. Pau tu vao dao tao,
ky nang quan ly rui ro, d6i méi sang tao va Ging
dung chuyén déi s6, cong nghé hién dai trong
quan ly la yéu t6 thiét yéu cho su phat trién bén
viing. Dong thai, viéc khoi day tinh than hgp
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tac, chia sé lgi ich va trach nhiém gitia cac thanh
vién sé gia tang tinh bén viing trong van hanh
va cting ¢6 niém tin ndi bo.

Mot ham y quan trong khac la xay dung va
cung c6 danh tiéng thi truong xanh - mot tai
san vO hinh nhung cé stic manh canh tranh
vugt troi trong thoi dai ngudi tiéu dung ngay
cang uu tién cdc san phdm than thién moi
truong. Cac HTX can cht dong dat dugc cac
chling nhén xanh, nhan hiéu sinh thai va day
manh truyén thong dé tao dung long tin va thu
hut sy ung ho ti cong dong.

Ngoai ra, su tham gia tich cuc ctia nguai tiéu
duing va cong dong vao chubi gia tri tudn hoan
khong chi ndng cao hiéu qua san xuit ma con
tré thanh mot mat xich trong chudi gid tri tuan
hoan, gia tri KTTH sé dugc lan toa sdu rong
hon. Cac HTX céan xay dung cac kénh tuong tac
da chiéu, thuc ddy gido duc va truyén thong vé
lgi ich cuia KTTH, tti d6 tao nén stic manh tng
hgp trong viéc bao vé mai trudng va phat trién
kinh té.

Cudi cung, d6i mdi sinh thai va hién dai hoa
cong nghé la dong luc quan trong hién thuc héa
mo hinh KTTH. Su phéi hop chdt ché gitta nha
nudc, vién nghién ctiu va doanh nghiép cong
nghé sé tao diéu kién cho HTX tiép can cac giai
phap ky thuat tién tién, gép phdn giam thiéu
tac dong moi trudng va thic ddy mot nén nong
nghiép xanh, cong bing va bén viing. Cac ham
y quan tri nay khong chi gitp cac HTX phat huy
toi da tiém nang noi tai ma con gép phan xay
dung nén KTTH phat trién bén viing, hudng
t6i mot tuong lai xanh va thinh vugng cho cong
dong va xa hoi.

Viéc hién thuc hoda KTTH trong khu vuc
HTX khong thé tach rdi vai tro ctia cac cdp quan
ly. Tai cdp vi mo, Nha nudc can hoan thién
hanh lang phép ly riéng cho KTTH trong nong
nghiép, ban hanh cac chinh sach tin dung xanh,
uu dai thué, va thic déy phat trién thi trudng tai
chinh xanh nhdm hoé trg HTX tiép cdn ngudn
lyc. Cdp trung gian gém hé thong Lién minh
HTX, vién nghién ctu, hiép hdi nganh hang
can dong vai tro cau noi tri thic - cong nghé

41

S8 95 (Tap 17, Ky 2) - Thang 04 Nam 2026

— thi truong, ho trg HTX thong qua dao tao, tu
van ky thuat va xay dung mo hinh tuan hoan
tiéu biéu. G cip vi mo, méi HTX cin cht dong
tai cdu truc mo hinh t6 chic, ting cudng hop
tac noi bg, ting dung d6i mdi sang tao va truyén
thong xanh nham nang cao nhan thtic céng
dong. Su phdi hgp dong bo gitia cac cip nay
la diéu kién tién quyét dé thic ddy chuyén dai
KTTH dién ra hiéu qua, bén viing.

5.3. Han ché va hudng nghién ciiu tiép theo

Mic du nghién ctiu da lam sang to6 nhiéu
khia canh quan trong vé cac yéu t6 hanh vi anh
hudng dén y dinh ap dung KTTH trong cac
HTX tai tinh Lam Do6ng, van con ton tai mot
s6 han ché can dugc luu y. Thi nhét, pham vi
khao sat con giéi han & mdt tinh va s6 lugng
mau chua 16n, do do6 két qué chua thé dai dién
day du cho btic tranh da dang ctia cac HTX
trén ca nudc. Thu hai, phuong phap nghién
ctiu cht yéu dya trén dit liéu dinh lugng, chua
khai thac sau sac cac yéu té dinh tinh nhu vin
héa t6 chtic, qua trinh ra quyét dinh hay nhiing
rao can tam ly tiém 4n, vén dong vai tro quan
trong trong viéc thuc ddy hay can trd su chuyén
déi sang mo6 hinh KTTH. Thém vao d6, nhan
thiic ctia cac cht thé khao sat vé mo hinh nay c6
thé chua ddy du, anh hudng nhit dinh dén do
chinh xac cua két qua thu thap.

Trén co s6 do, cac nghién ctiu trong tuong lai
can mo rong pham vi khao sat, bao gom nhiéu
ving mién va loai hinh t& chtc kinh té tap thé
khéc nhau dé€ tang tinh tdng quat va sau sac cho
két qua nghién ctu. Viéc két hgp linh hoat gitia
phuong phap dinh lugng va dinh tinh, ddc biét
la sti dung cac ky thuat phdng vén sau va thao
ludn nhom, sé gitp khai thac triét d€ cac khia
canh tdm ly, vdn hoéa va hanh vi, ti d6 mang lai
cdi nhin toan dién hon vé nhiing dong luc cling
nhu rao can trong qud trinh ap dung KTTH. Bén
canh do, can tap trung nghién ctiu sau hon vé
cac rao can phi tai chinh, dac biét la nhiing yéu
t6 tdm ly va thdi quen t6 chiic, nham dé xuét
cac giai phap can thiép hiéu qua. Dong thoi,
viéc danh gia tac dong lau dai ctia KTTH trén
cac phuong dién kinh t€, moi trudng va xa hoi
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sé cung cdp biang chiing thuc tién quy gia cho
cac nha hoach dinh chinh sach va nha quan tri.
Ngoai ra, su phét trién manh mé ctia cong nghé
s6 md ra nhiéu co hoi méi trong viéc thuc ddy ap
dung mo6 hinh KTTH, do d6é nghién ctiu vé vai
tro ctia chuyén dé6i s6 trong linh vuic nay cling rat
can thiét. Cudi cling, viéc md rong nghién ctiu
theo hudng chudi hodc lién ving - chang han

S8 95 (Tap 17, Ky 2) - Thang 04 Nam 2026

cac tinh Tay Nguyén hodc khu vuc ven bién - sé
goép phan xay dung moé hinh KTTH lién ving,
thac day hop tac va lién két trong chudi gia tri
tudn hoan. Dong thoi, viéc phén tich sy tuong
tac va hgp tac gitia cac bén trong chubi gid tri
tudn hoan sé gitp xay dung cac mo hinh quan tri
bén viing, gop phan hién thuc hdéa tdm nhin phat
trién KTTH tai Viét Nam.
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