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Logistics plays a vital role in supporting and promoting the country’s
international trade. This study analyzes the impact of Logistics
Performance Index (LPI) on exports based on data from 53 partner
countries of Vietnam. The study applies the extended gravity model
with three regression methods on panel data (POLS, FEM, REM). The
results show that LPI has a positive and statistically significant effect on
Vietnam’s exports, with components such as transportation, customs,
and logistics service quality making substantial contributions to export
growth. In addition, the population size and the economic freedom index
of importing countries also exert positive effects, while geographical
distance and Vietnam’s purchasing power parity have negative impacts
on exports. Based on these findings, the study proposes key policy
recommendations, including the development of multimodal transport
systems, customs reform, targeted investment in strategic logistics
infrastructure, enhanced international cooperation, development of
tracking systems, and digital technology adoption to improve Vietnam’s
export competitiveness.
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ANH HUONG CUA CHi SO NANG LUC LOGISTICS (LPI) PEN XUAT KHAU
CUA VIET NAM

Vit Quynh Nhu!, Nguyén Tran Thanh Huyén', Pham Tuyét Nhung',
Lé Nguyén Minh Thao', Phan Thi Thity Trang!, Nguyén Thi Thiy Hanh!”
'Truong Pai hoc Kinh t€ - Luat, Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh

THONG TIN TOM TAT

DOL: Logistics dong vai tro cot 16i trong viéc ho trg va thiac ddy thuong mai
10.52932/jfmr.v17i3.983 quéc t€ cua qudc gia. Nghién ctiu nay phan tich tdc dong ctia Chi s6
Ning luc Logistics (LPI) dén kim ngach xuét khau dya trén d liéu tu 53

Nedy nhan ba quoc gia doi tac ctia Viét Nam. Nghién ctiu ting dung mo6 hinh trong luc
13/06/20,25 mo rong voi ba phuong phap hoi quy trén di liéu bang (POLS, FEM,
Ngdy chapnhan: REM). Két qua cho thay, LPI c6 tac dong tich cuc dén xudt khdu cta
22/09/2025 Viét Nam, trong d6 van tai, hai quan va chat lugng dich vu logistics gop
Ngay dang: phan manh vao viéc gia ting kim ngach xudt khdu. Ngoai ra, quy mo
25/06/2026 dan s6 va chi s6 tu do kinh t& ctia cdc qudc gia nhap khiu ciing ¢ tc
dong tich cuc, trong khi khoang cach dia ly va stic mua tuong duong ctia
Tii khéa: Viét Nam lai anh hudng tiéu cuc dén xudt khau. Tu do, nghién ctiu dé
Chi s& nang luc logistics xudt mdt s6 khuyén nghi trong tam bao gom t6i uu hoéa hé thong van tai
(LPI), Logistics, quoc té, cai cach thu tuc hai quan, dau tu ha tang logistics, ting cuong
Mo hinh trong lyc, hgp tac quoc té, phat trién hé thong theo doi va truy vét va ting dung
Viét Nam, Xudt khdu.  cong nghé s6 trong van hanh logistics nhdam nang cao nang luc canh
M JEL: tranh xudt khiu ctia Viét Nam.
C23, F14, O53
1. Giéi thiéu nang luc san xudt va cai thién chat lugng san

phidm. Tai Viét Nam, qud trinh hoi nhap kinh
té quoc té€ ngay cang sdu rong, gép phan thuc
day su phat trién manh mé cta hoat dong ngoai

Thuong mai quoc t€ da tré thanh dong luc
chinh thuc day ting trudng kinh té ctia cac quéc
gia trong thdi ky hoi nl}ép toan C,é‘u (Afonso, thuong v6i d0 mé thuong mai lién tuc gia ting
2001). Céc hoat dong xudt nhap khdu khong chi trong nhiéu nam. Theo bdo cdo cua Téng cuc
m& rong thi trudng tiéu thu ma con tao di€u 14540 1 Vigt Nam, giai doan 2018-2019, kim
kién cho viéc phat trién cong nghé, nang cao . p'xu4t khiu ting lin lugt 13,20% va 8,40%,
gép phan giup GDP duy tri muc tang trén 7%
trong hai nam lién ti€p, cao nhat trong vong mot
thap ky. Trong khi d6, ndm 2023, khi xuit khau

*Tdc gid lién hé:
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giam 4,60%, GDP ciing chi dat khoang 5,05%.
Dén ndm 2024, xudt khiu phuc héi manh véi
muc tang 14,30% so v6i ndm trudc, kéo GDP
tang trudng 1én 7,09%. Diéu nay cho thay, vai
tro va tim quan trong ctia hoat dong xuit khiu
d6i véi phat trién kinh t€ quoc gia ctia nudc ta.

Theo Marti va cong su (2017), logistics dong
vai tro thiét yéu trong hoat dong thuong mai
cta mot quoc gia. Hoat dong logistics mot cach
hiéu sudt khong chi thic ddy thuong mai quéc
té thong qua viéc dam bao téc do va an toan
trong van chuyén hang héa, ma con gitp t6i uu
hoéa chi phi van tai (Behar & Manners, 2008).
Trong d6, chi s6 nang luc logistics (Logistics
Performance Index - LPI) dugc xay dung baéi
Ngéan hang Thé gisi, dung d€ do luong nang
luc hoat dong logistics cia mot quoc gia. Nhiéu
nghién ctu di trudce chi ra rang, LPI ¢6 méi
lién hé chat ché véi xuét khau va la mot trong
nhiing chi s6 vi mé phan anh nang luc canh
tranh clia moi quoc gia (Hoekman & Nicita,
2011; Jayathilaka va cong su, 2022). Ngoai chi
s6 tong thé, mot s6 nghién ctiu cing da ching
minh dnh huéng cta chi s6 LPI doi véi thuong
mai quoc t€ (Gani, 2017; Marti va cong su,
2017; Saputri & Widodo, 2023). Tai Viét Nam,
logistics da va dang thu hut su quan tam l6n
nhd tiém ndng ting trudng manh mé va vai tro
ngay cang ro nét trong nén kinh té. Theo bao
cao ctia Ngan hang Thé giéi nam 2023 (World
Bank, 2023), Viét Nam xép thu 43 toan cau vé
LPI, thudéc nhom 5 nu6c din dau ASEAN. Diéu
nay cho thdy, ning luc logistics ctia Viét Nam
dang dugc cai thién, dong vai tro quan trong
trong viéc ho trg hoat dong xuidt khiu va ting
trudng kinh té.

Tuy nhién, cdc nghién ctu danh gia moéi
quan hé gitta LPI va hoat ddng xuét khéu cua
Viét Nam van con han ché, dic biét trong boi
canh nén kinh té€ dang phuc héi sau dai dich va
lan séng chuyén déi s6 dién ra sau rong. Mot s6
nghién ctu gan day da mé& rong pham vi phan
tich, bén canh viéc xem xét LPI tdng thé con
danh gid tac dong riéng cua cac thanh phan cau
thanh LPI dén xudt khdu Viét Nam (Hoang,
2024; Pham Ho6 Ha Tram & Dinh Tran Thanh
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My, 2021), song phén 16n van dua trén di liéu
thu thap dugc dén nam 2018, chua phan anh
kip thoi tinh hinh thuc té. Do d6, can cé nhiing
nghién ctiu mdi st dung di liéu cdp nhat dé
phan tich ré hon tdc dong ctia LPI ciing nhu
ting thanh phan cta né dén kim ngach xuat
khiu. Vi vdy, nghién ctiu nay sé thu thap di liéu
LPI méi nhat két hgp véi cac bién kiém sodt
kinh té - xa hoi nham phan tich tac dong ctia
LPI va tling thanh phan ctia n6 dén kim ngach
xudt khéu ctia Viét Nam, dong thoi dé xuét giai
phap nang cao nang luc logistics qudc gia, giam
chi phi thuong mai va tang cudng nang luc
canh tranh quéc té.

2. Co s6 ly thuyét

2.1. Chi s6 nang luc logistics (Logistics
Performance Index - LPI)

Chi s6 nang luc logistics (Logistics
Performance Index - LPI) do Ngan hang Thé
giGi phat trién tit ndm 2007 1a cong cu d€ danh
gia nang luc logistics clia mdt quoc gia thong qua
6 tiéu chibao gom: hai quan, ha tang, vin tai quoc
t€, chat lugng dich vu logistics, theo doéi - truy vét
va tinh kip thoi, cong bo dinh ky hai nam mot
lan. Bao cdo gin day nhét vao 2023 da ap dung
di liéu 16n thay cho khao sat truyén thong. LPI
c6 tac dong tich cuc dén thuong mai, dac biét
& cac nudc dang phat trién (Behar & Manners,
2008; Hoekman & Nicita, 2011; Jayathilaka va
cdng su, 2022; Marti va cong su, 2017).

Céc tiéu chi ctia LPI dugc World Bank dinh
nghia nhu sau:

Hdi quan (Customs): Hiéu sudt clia cac co
quan kiém sodt tai bién gi6i, dugc danh gid
thong qua toc do xti 1y, su don gian va kha ning
du doan cac quy trinh khi thong quan.

Ha tdng (Infrastructure): Chat lugng co
s& ha tang phuc vu hoat dong thuong mai va
van tai, bao gom hé théng cang bién, san bay,
duong sat, duong bo, giao thong dudong thuy va
hang khong, phuong tién vin chuyén, kho bai,
ha tdng cong nghé thong tin va cac dich vu IT
ho tro.
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Van tdi quoc té (International Shipments):
Mtic d¢ thuén tién trong viéc t6 chiic van chuyén
hang héa xuit nhap khédu véi chi phi canh tranh,
bao gom cac khoan chi phi nhu phi dai ly, phi
cang, phi cau dudng, phi luu kho bai...

Chdt lugng dich vu Logistics (Logistics
competence and quality): Kha nidng va chét
lugng ctia cac nha cung cip dich vu logistics.

Theo doi va truy vét (Tracking and tracing):
Kha nang theo doi va truy xuat thong tin cta
cac 16 hang mot cach chinh xac va kip thai.

Tinh kip thdi (Timeliness): Dam bao cac 16
hang xudt khdu va nhap kh4u hoan tét thu tuc
thong quan va dugc giao dén dung thdi han
da dinh.

2.2. Xudt khdu thuong mai (Trade export)

Theo quy dinh tai Diéu 28 Luat Thuong mai
2019, hoat dong xuét khdu hang hoa tai Viét
Nam dugc hiéu la viéc hang héa dugc dua ra
khoi lanh thd Viét Nam hodc dua vao khu vuc
dac biét nam trén lanh thd Viét Nam dugc coi la
khu vuc hai quan riéng theo quy dinh cua phap
luat. Xudt khdu dong vai tro quan trong trong
viéc thuc ddy tang trudng kinh té. Vai tro nay
thé hién qua viéc cung cdp ngoai hoi, kich thich
nhu c4u tiéu dung va khuyén khich tién by cong
nghé. Tuy nhién, tdc ddng ctia xuit khau co thé
thay doi tiy thudc vao diéu kién co cdu va kinh
té ctia tiing quoc gia (Hultman, 1967).

2.3. Mt s6 yéu t6 khdc tdc dong dén hoat dong
xudt khdu

Ngoai chi s6 ning luc logistics (LPI), nhiéu
nghién ctu da chi ra rang xudt khdu thuong
mai con chiu tac dong boi cac yéu té khac
(Bugarci¢ va cong sy, 2020; Chau, 2024; Tran
Ngoc Mai va cdng sy, 2023; Saputri & Widodo,
2023;). Khoang cach dia ly thuong lam suy giam
hiéu suét thuong mai do chi phi van tai cao va
rui ro giao hang; ngugc lai, chi s6 tu do kinh té
gop phan tao dung mdi truong thuén lgi cho
giao thuong va lam gia tang loi ich tii logistics.
Dbong thoi, stic mua tuong duong (PPP) phan
anh stic canh tranh gid ca hang hoa, trong khi
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dan s6 viia la yéu t6 san xudt viia thé hién quy
mo thi truong tiéu thuy, tii doé cé tac dong tich
cuic dén xudt khiu. Do d9, viéc b6 sung cac bién
s6 khoang cach dia ly, chi so tu do kinh té, stic
mua tuong duong va dén s6 bén canh LPI la
can thiét, nham gitp mo hinh nghién ctiu phan
anh day du hon cac nhéan t6 anh huéng dén kim
ngach xuét khiu ctia Viét Nam.

Khodng cdch dia ly (Distance)

Khoang cach dia ly dugc hi€u la khoang cach
tt tht d6 ctia mot qudc gia dén thi do ctia quoc
gia khdc, tinh biang don vi kilomet (km). Pong
thoi bao ham ca su khac biét vé nhiét do, mui
gio, van hoda va théi quen tiéu dung, nhiing yéu
t0 nay anh hudng dén chi phi van chuyén, thoi
gian giao hang va kha ning canh tranh trong
thuong mai qudc té (Anderson & van Wincoop,
2003; Aviat & Coeurdacier, 2006). Véi cach
hiéu do, khoang cach dia ly la mét yéu t6 quan
trong anh huéng dén thuong mai quoc té€. Hon
ntia, cac nghién ctiu nhu Fan va cong su (2022)
tai Trung Qudc va Nguyen (2018) tai Viét Nam
déu cho thdy, khoang cach xa hon c6 tac dong
tiéu cuc dén gia tri xuit khdu. Trong nghién
ctiu nay, khoang cach dia ly dugc do tu tha do
Ha Noi, Viét Nam dén thu do cta cic nude doi
tac thuong mai, nham lugng hoéa muc do anh
hudng ctia yéu t6 nay dén hoat ddong xuit khiu
cua Viét Nam.

Chiso tu do kinh té (Index of Economic Freedom)

Chi s6 tu do kinh té thé gisi (Economics
Freedom of the World - EFW) do Quy Di San
(Heritage Foundation ctia My) va Vién Fraser
(Canada) cong bd, do luong tong thé mtic do
tu do kinh t&€ cia mot quoc gia thong qua ndm
linh vuc chinh: (i) Quy mo6 ctia chinh phu; (i)
Hé thong phap ludt va bao vé quyén s hiiu; (iii)
On dinh va chit lugng dong tién; (iv) Mic do
tu do trong thuong mai quoc té (v) Cac quy
dinh lién quan dén thi truong tin dung, thi
truong lao dong va moi truong kinh doanh. Chi
s6 nay danh gia cac quoc gia dua trén 12 yéu
t0: Quyén s& hiiu, Hiéu luc tu phap, Chi tiéu
chinh pht, Ganh ndng thué, Tinh liém chinh
ctia chinh pht, Stic khoe tai chinh, Ty do kinh
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doanh, Ty do lao dong, Tu do tién t¢, Tu do
thuong mai, Tu do dau tu va Ty do tai chinh.

Trong khi LPI phan anh nang luc logistics,
nhiéu nghién ctiu cho thay, thuong mai quoc
té€ con chiu tac dong manh tu diéu kién thé ché
va moi truong kinh t€ vi md. Dollar va Kraay
(2003) cung véi Gwartney va Lawson (2008)
déu khang dinh, mtic d¢ tu do kinh t&€ cao gép
phan thuc ddy tang trudng, dau tu va thuong
mai. Kimura va Lee (2006) ciing chiing minh,
trong mo hinh trong luc, cac quoc gia c6 chi
s0 tu do kinh té cao hon thuong dat kim ngach
xudt kh4u 16n hon, phan anh moi truong kinh
té tu do la dong luc thuc ddy thuong mai quoc
té. Do do, viéc bd sung chi s6 nay bén canh LPI
la cin thiét nhdm cung cdp mot cach tiép can
toan dién hon trong phan tich thuong mai quéc
té, khi két hgp ca ning luc logistics va mtic do
tu do kinh té d€ giai thich sy khac biét vé hiéu
suat thuong mai gitia cac quoc gia.

Stic mua tuong duong (Purchasing Power Parity)

Stic mua ngang bang (Purchasing Power
Parity — PPP) la phuong phap so sanh gitia cac
dong tién ctia cac qudc gia thong qua mdt “ré
hang hoéa” gitup cac nha kinh t€ hoc so sanh san
lugng kinh t€ va mtic song gitia cac quoc gia
(Jayathilaka va cong su, 2022). Nghién ctiu cua
Bergstrand (1985) da chi ra rang, c6 sy sai léch
16n va kéo dai gitia muc gia qudc gia va stic mua
tuong duong. Tuy nhién, nghién ctiu nay khong
truc ti€p phan tich tac dong ctia PPP dén xuat
khdu. Thay vao do, su sai léch nay cé thé anh
hudng dén kha nang canh tranh gia ca ctia hang
héa trén thi trudng quoc té. Diéu dé cé nghia
la, néu gia ca trong nudc cao hon mtic PPP thi
hang héa xudt khdu c6 thé tré nén dit d6 hon
doi véi ngudi tiéu dung & cac quoc gia khac, tu
d6 anh hudng tiéu cuc dén xudt khdu. Trong
nghién ctiu ctia nhém vé tac dong cua LPI dén
xudt khdu, PPP dong vai tro quan trong khi
giup diéu chinh sy khac biét vé gia ca va mtic
song, tii do loai bo anh hudng cta bién dong
ty gia hoi doai va phan anh dung hon nang luc
canh tranh quoc gia trén thi trudng quoc té.
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Dan s6 (Population)

Dan s6 la yéu t6 then chét trong viéc phan
tich tac dong ctia cac chi s6 kinh t€ dén xuat
kh4u, vi né vtia phan anh quy mo thi truong
tiéu thy, viia thé hién tiém nang san xuét thong
qua luc lugng lao dong doi dao. Theo Vi Bach
Diép va cong su (2018), dan s6 dai dién cho ca
yéu to san xudt va quy mo thi truong, dong thoi
su gia ting dan s6 con anh hudng truc ti€p dén
chi phi san xudt va phat trién co s ha tdng - hai
yéu té quan trong thic ddy xuét khiu.

Ngoai ra, nhiéu nghién ctiu cho thay thuong
mai quoc té con chiu taic dong bdi nhiing yéu
t6 kinh t€ - xa hoi khdc. Nghién ctiu cia Nho
va Huong (2014) chi ra riang, bién dan s6 cua
quéc gia nhip khau c6 tac dong tich cuc dén
dong thuong mai dich vu. Cu thé, dan s6 16n
hon dong nghia véi quy mo thi trudng tiéu
dung I6n hon, ti d6 tao diéu kién thuan lgi cho
viéc tang cuong xudt khiu ctia Viét Nam. Nhu
vay, trong boi canh phan tich tac dong ctia cac
chi s6 kinh t€ dén xuat khiu, dan s6 c6 thé dugc
xem la mot bién s6 kép, viia dai dién cho ning
luc san xudt, viia phan danh quy mo thi truong,
tti d6 b6 sung va hoan thién hon cho géc nhin
von chi tap trung vao logistics thong qua LPL

2.4. Cdc nghién ciiu lién quan

Nhiéu nghién ctu da ching minh ring,
néang luc logistics gop phan thic ddy xuat khau
bang cach gidm chi phi thuong mai, ting toc
do6 giao hang va dam bao an toan van chuyén
(Behar va cong su, 2008). Logistics 1a viéc hoach
dinh va diéu ph6i mot cach chién lugc cac hoat
dong lién quan dén mua sim, van chuyén va
luu trii nguyén vat liéu ciing nhu hang hda,
v6i muc tiéu gidm thiéu chi phi va nang cao
hiéu sudt trong qua trinh thuc hién don hang
(Christopher, 1992; Sweeney & Waters, 2021).

Cac nghién ctiu quoc t€ cling nhan manh
vai tro thiét yéu ctia LPI doi v6i hoat dong xuat
khdu. Nghién ctiu ctia Marti va cong su (2017)
ap dung mo hinh trong luc cho thay, viéc cai
thién bat ky thanh phan nao trong LPI cling



Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing

déu c6 kha ning thic ddy dang ké dong chay
thuong mai, ddc biét 1a & cac nén kinh t€ méi
ndi nhu Chau Phi va Dong Au. Gani (2017) cho
rang, nang luc logistics la yéu t6 quan trong thuc
ddy thuong mai qudc té. Khong chi vay, chit
lugng dich vu logistics trong nudc, bao gom ca
xudt khdu va nhap khdu, déu cé tac dong dén
thuong mai song phuong. Theo tac gia, d6 la ha
tang yéu kém, tha tuc hai quan phtc tap va chi
phi logistics cao la cac rao can dang ké d6i véi
ndng luc canh tranh toan cau, trong khi dau tu
vao co s ha tdng va dich vu logistics lai mang
lai tdc dong tich cuc dén tang trudng xuét khiu
va kinh té. Bén canh do, La va Song (2019) da
chi ra vai tro then chot ctia nang luc logistics
trong viéc ting cudng xudt khiu tai cic quoc gia
Dong Bic A nhu Trung Qudc, Nhat Ban va Han
Qudéc. Quan diém nay cing dugc chia sé boi
Luttermann va cong su (2020) khi nhém tac gia
nhan thay, nhiing yéu t6 tudng chting nhu tich
cuc c6 thé lam gia tang chi phi néu van hanh
khong hiéu qua. Trong khi Bugarci¢ va cong
su (2020) nhidn manh tdm quan trong cua LP]I,
ddc biét la hiéu suat hai quan va co sd ha tang
logistics d6i v6i thuong mai song phuong & khu
vyc Trung va Dong Au, nhit 13 & cac quic gia
khong c6 duong bién.

Mot s6 nghién ctiu gan day tiép tuc cling c6
nhédn dinh trén. Jayathilaka va cong su (2022)
chi rariang, LPI va GDP la hai yéu t6 quan trong
thic ddy thuong mai toan céu, trong do LPI
dong vai tro giam chi phi, ting téc do va thuc
ddy hiéu sudt canh tranh trén thi trudng quoc
té. Dac biét, nghién ctiu ctia Saputri va Widodo
(2023) tai cac nuéc APEC cho théy, yéu té anh
hudng manh mé nhat dén xudt khau chinh la
chét lugng dich vu logistics, trong khi cac yéu
t6 nhu tinh kip thoi va kha nang truy xuat doi
khi c6 thé mang lai tdc dong tiéu cuc trong mot
s0 boi canh.

Tai Viét Nam, s6 lugng nghién ctiu vé€ moi
quan hé gitta LPI va xudt khdu van con han ché
va chua cé su dong thudn. Pham H6 Ha Tram va
binh Trin Thanh My (2021) cho rdng, LPI tac
dong tich cyc dén xuit khdu ctia Viét Nam. Tuy
nhién, Le (2018) lai dua ra nhan dinh ngugc lai
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khi cho rang, LPI khong c6 anh hudng dang ké.
Chinh vi vay, bai nghién ctiu nay khong nhiing
cung cdp bang ching thuc nghiém vé vai tro
cua logistics trong thic ddy thuong mai quoc
té, ti d6 dua ra goi y chinh sdch nhdm cai thién
ndng luc logistics va nang cao nang lyc xuat
khiu ctia Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ctu
3.1. M6 hinh nghién ciiu

Nghién ctiu nay st dung mo hinh trong luc
md réng (Extended Gravity Model) dé phan
tich cac yéu t6 anh hudng dén gia tri xut khau
ctua Viét Nam sang cac quoc gia doi tac. Mo
hinh trong luc von dugc khdi nguon tu cac
cong trinh cua Tinbergen (1963) va Péyhonen
(1963), vé6i y tudng dong thuong mai song
phuong ty 1¢ thuan véi quy mo kinh t€ (GDP)
cua hai qudc gia va ty 1¢ nghich véi khoang
cach dia ly. Khoang cach trong mo hinh khong
chi phan anh d¢ dai quang dudng van chuyén
ma con dai dién cho chi phi thuong mai téng
hop, bao gom chi phi logistics, van tai, rao
can thong tin va khac biét van héa - ngén ngi
(Head & Mayer, 2014). M6 hinh trong luc da
dugc ap dung rong rai trong cac nghién ctiu vé
thuong mai qudc té, dua trén co s6 ly thuyét
ti cac cong trinh ctia Huong va cdng su (2024)
va Jayathilaka va cong su (2022). Theo dé, mo
hinh nay dugc di€u chinh dé phu hgp véi béi
canh nghién ctu, tap trung vao cac yéu té anh
hudéng dén hoat dong logistics va thuong mai
quoc té cua Viét Nam.

Cu thé, nghién ctiu tham khao cac cong trinh
ctia Marti va cong su (2017) d€ danh gid cac yéu
t6 anh hudng dén thuong mai quoc t€ cua Viét
Nam, trong do tap trung vao LPI va cac yéu to
kinh té€ - xa hoi khac. Cac bién s6 chinh dugc su
dung trong mo hinh bao gom: gia tri xuét khiu
cta Viét Nam sang quoc gia doi tac (EXPijt),
chi s6 nang luc logistics cua Viét Nam (LPIit)
va cua qudc gia doi tac (LPIjt), khoang cach
dia ly (DISij), chi s6 tu do kinh t&€ ctia quoc gia
doi tac (EFIjt), stic mua tuong duong ctia Viét
Nam (PPPit) va dan s6 ctia cac quoc gia doi tac
(POPjt).
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Dua vao cac bién doc lap da dugc liét ké, mo
hinh trong luc dugc xdy dung theo dang mé
rong nhu sau:

EXPijt = B0 x LPIitP' x LPIjt/* x PPPit’ )
x DISij** x EFIjt*> x POPjt*® x ¢
Lay logarit hai vé, mo6 hinh dugc chuyén
d6i thanh:

InEXPijt = B0 + 1 InLPIit + B2 InLPIjt
+ B3 InPPPit + P4 InDISij + p5 InEFIjt
+ 6 InPOPjt + &ijt

Trong do:

(2)

t: nam; i: Viét Nam; j: quoc gia doi tac. Cac
bién chi ti€t dugc dinh nghia tai Bang 1.

Dong thoi, nghién ctu ciing xay dung mo
hinh nhidm do ludng tac dong cu thé cua tiing
thanh phén trong LPI dén gid tri xudt khiu
thuong mai ctia Viét Nam, cu thé nhu sau:

InEXPijt = B0 + f1 InComponentit
+ B2 InLPIjt + $3 InPPPit + p4 InDISij
+ B5 InEFIjt + f6 InPOPjt+ &ijt

Trong do,

Componentit dai dién cho tling yéu t6 (hai
quan, ha tang, van tai, chat lugng dich vu
logistics va tinh kip thdi) ctia LPI cta Viét
Nam vao nam t.

3.2. Dir liéu nghién ciiu va phuong phdp vdc liong

Nghién ctu st dung di liéu bang (Panel
data) tti 53 qudc gia d6i tac xudt khiu chinh cua
Viét Nam trong bon ndm (2014, 2016, 2018 va
2023). V& co cau khu vuc, chau A chiém 26,4%
s6 qudc gia, chau Au 54,7%, chau My 11,3%,
con lai 1a chau Phi va chau Dai Duong 7,6%.
Viéc lya chon mau dugc thuc hién dua trén céac
tiéu chi minh bach nhiam dam bao tinh khoa
hoc va thuc tién: (i) cac qudc gia dugc chon la
nhiing thi trudng chiém ty trong dang ké trong
kim ngach xudt khdu cta Viét Nam trong giai
doan nghién ctiu, bao dam y nghia thuc tién
cua phan tich; (ii) c6 day du dit liéu cho tat ca
cac bién trong mo hinh & cac nam khao sat,
dac biét 1a cac bién c6t 16i nhu LPI (2014, 2016,
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2018, 2023), EFI, dan s6 va khoang cach song
phuong; (iii) loai trii cac qudc gia hodc ving
lanh thé thiéu di liéu cho mot hodc nhiéu bién
chinh trong cac ndm néu trén dé€ tranh sai léch
do noéi suy. Cac bién nghién ctiu cling ngudn
dii liéu cu thé dugc trinh bay tai Phu luc 1 (xem
Phu luc 1 online).

Nghién ctiu so sanh ba mo6 hinh Pooled OLS,
FE va RE d€ chon phuong phéap udc lugng toi
uu. Cac phuong phéap nay thuong dugc st dung
rong rai trong nghién ctiu dinh lugng nham
kham pha va danh gia méi quan hé gitta cac
bién trong dii liéu dang bang, dong thoi kiém
soat cac yéu t6 khac biét theo thoi gian hoac
gitia cac ca thé. Pau tién, kiém dinh Breusch-
Pagan Lagrange Multiplier (LM) dugc st dung
dé danh gia sy phu hop gitta mo hinh héi quy
binh phuong téi thiéu gop Pooled OLS va mo
hinh hiéu tng ngau nhién (REM). Tiép theo,
kiém dinh Hausman dugc 4p dung dé€ so sanh
gitia FEM va REM, nham xac dinh liéu cac yéu
t0 khong quan sat dugc c6 moi tuong quan
véi cac bién doc lap trong mo hinh hay khong.
Cuoi cuing, d€ so sanh gitta Pooled OLS va mo
hinh hiéu tng c6 dinh (FEM), ching tdi thuc
hién kiém dinh F trong hdi quy FEM. Duya trén
két qua kiém dinh, mo6 hinh dugc danh gia la
phu hgp nhét sé dugc chon lam co s6 phan tich.
Ngoai ra, dé xti ly tu tuong quan va phuong sai
bién d6i, phuong phap Binh phuong T6i thiéu
T6ng quat (GLS) dugc ap dung nham dam bao
cac udc lugng tham so hiéu suit va dang tin cay.

Cac bién dugc st dung trong mod hinh
nghién ctiu dugc trinh bay trong bang thong ké
mo ta (xem Phu luc 2 online) bao gom cac chi s6
vé gia tri trung binh, d¢ 1éch chudén, gia tri nho
nhdat va 16n nhét, cung cdp cai nhin tdng quan
vé dic diém va phéan phdi ctia cic bién trong
mau nghién cdu.

4. Két qua va danh gia

4.1. Kiém dinh gid dinh ciia mé hinh héi quy

Phu luc 3 (xem Phu luc 3 online) ma tran
tuong quan cung cdp thong tin chi tiét vé hé
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sO tuong quan gitia cac bién trong nghién cuu.
Nhan xét tii hé s6 tuong quan trong bang cho
thdy, cdp bién InEXPijt va InPOPjt c6 hé s6
tuong quan manh va cung chiéu véi nhau, dat
0,7509 (16n hon 0,6). Diéu nay chi ra rang, dan
s6 tai qudc gia nhap khdu 1a mot yéu té6 quan
trong c6 tac dong dén xuit khiu. Nhu vay, &
day c6 kha ndng xudt hién cac hién tugng da
cong tuyén (Wooldridge, 2002). Do do, dé xac
nhén vin dé nay va ddm bao chac chan raing mo
hinh uéc lugng sé khong bi anh huéng, nhom
nghién ctu ti€p tuc ti€én hanh thém cac thu
nghiém dinh lugng bang viéc ap dung phuong
phap nhén tt phong dai phuong sai (Variance
Inflation Factor - VIF) d€ kiém chting. Két qua
sau khi thuc hién kiém dinh VIF sé dugc trinh
bay trong phan két qua udc lugng ti€p theo.

Theo James va cong su (2013), gia tri nho
nhit c¢6 thé ¢ ctia VIF 1a 1, khi d6 hoan toan
khong c6 hién tugng da cong tuyén. Tuy nhién,
trén thuc té€ thuong xudt hién mdt muc do da
cong tuyén nho gitia cac bién du bao va khi gia
tri VIF vugt qua 5 hodc 10 thi c6 thé coi la ddng
lo ngai. Két qua kiém dinh VIF & Phu luc 4 (xem
Phu luc 4 online) da cho thay, tat ca cac bién
déu c6 hé s6 VIF < 3, di€u nay ching t6 khong
xay ra hién tugng da cong tuyén. Dong thoi, két
qua kiém dinh White va kiém dinh Wooldridge
ciing chi ra rang, mo6 hinh khong gdp phai hién
tugng phuong sai sai s6 thay déi cling nhu tu
tuong quan tai muc y nghia 1%. Cu thé, kiém
dinh White cho gia tri p 1a 0,1658 > 0,01, nén
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khong c6 du bang chiing dé€ bac bo gia thuyét
H, vé tinh dong nhat cia phuong sai sai so.
Tuong ty, kiém dinh Wooldridge cho gia tri
p 12 0,2130 > 0,01 cho thay, khong c6 du bing
chiing dé€ bac bo gia thuyét H, vé khong co tu
tuong quan bac nhat. Nhu vay, mo hinh dugc
danh gia 1a ddm bao sy phu hgp va mic do tin
cdy cao trong phan tich di liéu nghién ctiu.

4.2. Anh huéng ciia LPI va cdc yéu t6 khdc dén
xudt khdu Viét Nam

Nghién ctu thuc hién phan tich da liéu
bang thong qua ba mo hinh: Pooled Regression
(POLS), Fixed effects model (FEM) va Random
effects model (REM). Két qua mo hinh nghién
ctiu & Bang 1 cho thdy, FEM phu hgp hon so
v6i POLS va REM, trong d6 kiém dinh F cho
thdy, FEM phu hgp hon POLS, kiém dinh LM
khéng dinh REM phu hgp hon POLS, con kiém
dinh Hausman véi gia tri p = 0,0000 chi ra rang,
FEM phu hgp hon REM. Mic du, két qua kiém
dinh Hausman dé xuit rang nhom nghién ctiu
nén dung mo6 hinh FEM, song FEM khong dat
hiéu sudt nhu mong dgi. Pong thdi, kiém dinh
Modified Wald chi ra rang, mo6 hinh c6 hién
tugng phuong sai ctia sai s6 thay d6i, anh hudng
dén tinh chinh xac cua uéc lugng. Do do, dé
khac phuc van dé nay va dam bdo thu dugc két
qua t6i uu hon, nghién ctiu st dung udc lugng
binh phuong t6i thi€u téng quat (GLS) dé€ khac
phuc cac han ché va dya trén két qua nay dé
ban luan.

Bang 1. Két qua mo hinh nghién ctiu

Hé s6 hoi quy
InEXPijt

POLS FEM REM GLS
InLPIit 3,414** 3,716%** 3,099+** 2,573*%*
InLPIjt 3,840*** -1,012 1,314** 4,176
InPPPit -3,889** -6,432%%* -4,385%** -3,664***
InDISjj -0,672%** 5215,6 -0,633%** -0,642%¢**
InEFIjt 3,133 -0,501 2,306 3,192
InPOP;jt 0,893**+* -2,318** 0,859 0,864***
Hang s6 10,419 -45993,27 22,08** 8,951
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3 Hé s6 hoi quy

InEXPijt
POLS FEM REM GLS

S6 quan sat 212 212 212 212
R2 0,760 0,330
F-test Prob > F =0,0000 Prob > F =0,0000
LM test Prob > chi2 = 0,0000
Kiém dinh Hausman Prob > chi2 = 0,0000
Modified Wald test Prob > chi2 = 0,0000

Ghi chii: **, **va * c6 y nghia tuong ving 6 muic 1%, 5% va 10%.

Chi s6 LPI

Chi s6 LPI ctia ca Viét Nam va qudc gia nhap
khéu déu c6 anh hudng tich cuc va c6 y nghia
thong ké 6 muic 1% dai véi gia tri xudt khiu cua
Viét Nam sang cac quoc gia doi tac. Cu thé, khi
LPI ctia Viét Nam tang 1% thi gia tri xudt khau
tang 2,573%, trong khi LPI ctia nudc nhép khiu
tang 1% thi gia tri xudt khdu tang 4,176%. Diéu
nay cho thdy, ca hai yéu t6 nay déu dong vai
tro quan trong trong viéc thuc ddy thuong mai
xuat khau.

Tuy nhién, mtc do anh hudng cua LPI cua
nudc nhdp khiu cao hon, cho thdy ning luc
logistics ctia doi tac thuong mai c6 vai tro quan
trong trong viéc gia tang xudt khdu cta Viét
Nam. Noi cach khac, néu chat lugng logistics
cua qudc gia doi tac dugc cai thién thi kim
ngach xudt khau cua Viét Nam qua quoc gia dé
cang sé dugc thuc déy.

Cdc yéu to khdc

Stic mua tuong duong PPP. Phéan tich két
qua cho thdy, stic mua tuong duong ctia Viét
Nam c6 anh hudng tiéu cuc dén xudt khiu
thuong mai vé6i hé s6 -3,664. Diéu nay c6 nghia
13, khi PPP tang 1% thi gia tri xudt kh4u giam
3,664%, phan anh hién tugng khi PPP tang
cao, gia ca hang héa noi dia trd nén tuong doi
dat do hon, lam suy gidm néang luc canh tranh
trén thi trudng qudc té. Két qua nay hoan toan
nhat quan véi ly thuyét stic mua tuong duong
cua Rogoft (1996), theo do su gia ting ctia PPP
lam tang gia tuong doi trong nudc, khién hang
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héa xudt khdu kém hép dan hon véi ngusi mua
nudc ngoai. Ngoai ra, phat hién nay ciing Gng
ho ly thuyét 1gi thé so sanh ctia Ricardo (1817)
vi, khi chi phi san xudt trong nuéc ting do PPP
tang, loi thé chi phi sé suy giam, lam giam khoi
lugng xudt khiu.

Khoang cach dia ly. Két qua nghién ctiu cho
thdy, khoang cach dia ly c6 tac dong tiéu cuc téi
xudt khdu thuong mai ctia Viét Nam dén cac
quoc gia doi tac trong giai doan nghién ctu.
Trong diéu kién cac yéu t6 khac khong doi, khi
khoang cach dia ly gitia Viét Nam va qudc gia
déi tac tang 1én 1% thi gia tri xudt khdu giam
0,642%. Két qua nay hoan toan phu hgp véi
nghién ctiu cta Xuan va cong su (2023) véi hé
s6 udc lugng -0,612. Diéu nay cho thiy, cac
quoc gia ¢6 vi tri dia ly cang xa Viét Nam thi
khoi lugng thuong mai cang gidam do chi phi
van chuyén cao hon va céc rao can thuong mai
gia tang, lam giam kha nang giao thuong.

Chi s6 tu do kinh té. Két qua nghién ctu
chi ra rang, chi s6 tu do kinh té ctia nudc nhap
khdu c6 tac dong tich cuc dén xudt khdu thuong
mai v6i hé s6 3,192 va y nghia thong ké & mtic
1%. Diéu nay phan anh ring, cac qudc gia c6
chi s6 tu do kinh té€ cang cao thi thuong mai
xudt khdu ctia Viét Nam cang c6 diéu kién phat
trién thudn 1¢i, md ra nhiéu co hoi md rong
thi trudng xuit khiu. Két qua nay phu hop véi
nhiéu nghién ctiu trudc day. Chang han, nghién
ctiu cua Depken va Sorona (2005) sti dung chi
s0 tu do kinh té ctia Fraser Institute va nghién
ctiu cua Kimura va Lee (2008) sti dung ca chi
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sO ctia Fraser va Heritage Foundation déu cho
thdy, cac qudc gia c6 mic do tu do kinh té cao
hon sé thuc ddy thuong mai song phuong manh
mé hon.

Dan s6. Két qua nghién ctu chi ra rang, dan
s6 ctia nudc nhap khau ciing c6 tac dong tich
cuc dén xuit khdu thuong mai véi hé s6 0,864
vay nghia thong ké & muc 1%. Két qua nay phan
anh rdng, cidc qudc gia c6 quy mo6 dan s6 16n
hon thuong c¢é nhu cau nhap khéu cao hon, ti
dé tao co hoi mé rong xuét khdu cho Viét Nam.
Két qua nay phu hgp véi nghién ctu cua Binh
va cong su (2014), khi ap dung mo hinh trong
luc cho thuong mai song phuong ctia Viét Nam
v6i 60 quoc gia giai doan 2000-2010 cho thay,
dan s6 ctia nudc nhap khiu c6 tac dong tich cuc
va ¢6 y nghia dén thuong mai, qua d6 khéng
dinh quy mo6 dén s6 16n hon cta cac nuée doi
tac sé thic ddy xudt khiu ctia Viét Nam.

S8 96 (Tap 17, Ky 3) - Thang 06 Nam 2026

Nhan dinh chung

Két qua tii mo hinh GLS cho thdy cac yéu to
nhu ning luc hoat dong logistics ctia Viét Nam
va doi tac, muc do ty do kinh t€ va quy mé dan
s6 tai qudc gia nhap khiu déng vai tro quan
trong trong viéc thuc ddy xuat khau thuong mai
cta Viét Nam. Trong khi d6, khoang cach kinh
té€ va chi s6 PPP lai c6 tac dong tiéu cuc, lam
gidm ndng luc canh tranh cta hang hoa Viét
Nam trén thi trudng quoéc té. Nhiing két qua
nay dong nhat véi nhiéu nghién ctiu trudc day
vé thuong mai quoc t€ va mo hinh trong luc,
dong thoi nhan manh vai tro cua logistics trong
viéc thuc ddy xuét khdu ctia Viét Nam.

4.3. Anh huéng ciia 6 chi s6 thanh phdn LPI
dén xudt khdu Viét Nam

Bang 2. Két qua hoi quy 6 chi s6 thanh phan cta LPI

(3) (4) (5) (6) (7) (8)
InEXPijt  InEXPijt  InEXPijt  InEXPijt  InEXPijt  InEXPijt
InLPICUSit 2,878
InLPIINFit 1,316***
InLPIINTit 3,077
InLPILCQit 1,587%%*
InLPITRAit 1,304*%*
InLPITIMit 1,105
InLPljt 4,164+ 4,100+ 4,113+ 4,276 4,196+ 4,3150%
InPPPit SLOTIN 427000 S3,795%¢ L4450 40767 520000
InDISij S0,6430% L0,6450%  -0,642°%  -0,635%%¢ 0,641 -0,630***
InEFIjt 3,211 3,336** 3,353 3,069 3,165 3,098
InPOPjt 0,864*** 0,869*** 0,873 0,865 0,864 0,875
Hé s6 chin -6,312 15,321* 8,740 17,524%* 14,15%* 25,00+
S8 quan sét 212 212 212 212 212 212

Ghi chii: ***, ** va * c¢6 y nghia tuong ting 6 miic 1%, 5% va 10%.

Két qua phan tich tii mo6 hinh GLS déi véi
6 chi s6 thanh phan ctia LPI cho thay ba thanh
phan c6 tic dong manh nhat dén xuit khiu cta
Viét Nam la van tai, hai quan va chat lugng dich

39

vu logistics. Cac thanh phan khdc nhu ha tang
logistics va kha nang theo doéi va truy vét cling
cd tac dong tich cuc, trong khi tinh kip thoi
khong c6 y nghia thong ke.
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Vin tdi

Yéu t6 van tai (InLPIINTit) c6 anh hudng
l6n nhat dén hoat dong xudt khdu. Cu thé,
khi InLPIINTit ting 1%, xudt khiu cta Viét
Nam ting 3,077%. Két qua nay tuong dong véi
nghién ctiu ctia Hoang (2024), khing dinh day
la chi s6 quan trong nhat d6i véi xudt khiu Viét
Nam, do phan I6n thi trudng vén tai quoc té
van phu thudc vao doanh nghiép nudc ngoai.
Diéu nay c6 thé ly giai bdi phan 16n hoat dong
xudt khdu cta Viét Nam phu thudc vao van tai
duong bién va hang khong.

Hdi quan

Yéu t6 hai quan (InLPICUSit) c6 tac dong
tich cuc rdt dang ké dén xuit khiu, véi hé so
2,878 va c6 y nghia thong ké & mtc 1%. Pi€ém
nay khac biét v6i nghién ctiu trude do ctia Huy
va Hieu (2024) khi ho cho rang, chi c¢6 hiéu
sudt hai quan ti phia nudc nhép khau tao ra
tac dong tich cuc. Diéu nay cho thay, du thu tuc
trong nudc da dugc don gian hoa, viéc cai thién
hiéu suét hai quan tai cac thi trudng nhap khau
van la yéu t6 then chét, hd tr¢ manh mé hon
niia cho hoat dong xudt khiu ctia Viét Nam.

Chat lugng dich vu logistics

Chat lugng dich vu logistics (InLPILCQit)
cang c6 anh hudng dang ké v6i hé s6 1,587. Yéu
t6 nay phan anh vai tro ctia cac don vi cung cap
dich vu logistics, bao gom van tai da phuong
thtic, kho bai, dai ly hai quan trong viéc hoé trg
doanh nghiép xuit khiu giam chi phi va thoi
gian giao hang. Két qua nay ciing phu hgp véi
nghién ctiu Hoang (2024), trong d6 tac gia cho
rang, chét lugng dich vu logistics la mot trong
nhiing thanh phan c6 anh huéng 16n va 6n dinh
dén gia tri xudt khiu ctia Viét Nam. Hoang
(2024) nhdn manh rang, chi s6 nay phan anh
nang luc ctia cac doanh nghiép logistics trong
viéc cung cap dich vu chuyén nghiép nhu van
tai da phuong thtic, quan ly kho bai, giao nhan
va ho trg tht tuc hai quan. Trong boi canh
Viét Nam dang hoi nhap sau vao cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé mdi, viéc xay dung doi
ngi dich vu logistics cé ndng lyc canh tranh cao
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la mot yéu cau cdp thiét d€ ho trg tang trudng
xudt khdu bén viing.

Ha tdng

Ha tang (InLPIINFit) cting la yéu t6 c6 anh
hudng tich cuc dén xudt khiu, véi hé s6 1,316
va c6 y nghia thong ké & mtc 1%. Du thap hon
ba yéu t6 trén nhung két qua van cé y nghia
thong ké cao va cho thdy tdm quan trong cua
dau tu co s& vat chat nhu cang bién, kho bai,
mang lué6i giao thong va hé¢ thong thong tin.
Hoang (2024) nhin manh ring, ning cdp ha
tang la can thiét dé Viét Nam bit kip ning luc
canh tranh logistics khu vuc. Viéc Viét Nam
tiép tuc dau tu cai thién ha tdng la cin thiét dé
duy tri da tang trudng xudt khiu, nhat l1a trong
bdi canh canh tranh logistics khu vic ngay cang
gay gat.

Theo doi va truy vét

Tiép theolatheo do6iva truyvét (InLPITRAIt),
v6i hé s6 1,304. Du ding thitt ndm vé mtc do
anh huéng trong mo hinh hién tai, yéu t6 nay
van dugc danh gid 1a quan trong trong viéc
nang cao nang lyc xuit khiu. Theo nghién ctiu
ctia Huy va Hieu (2024), kha nang theo doi va
truy vét don hang la mot trong hai thanh phan
c6 tac dong dang ké nhat dén xuat khiu cta
Viét Nam. Diéu nay phan anh xu huéng ngay
cang siét chat yéu ciu truy xudt ngudn goc tu
cac thi trudng nhap khiu 16n, dac biét trong boi
canh thuong mai toan cau ngay cang chu trong
dén tinh minh bach va trach nhiém trong chubi
cung ung.

Tinh kip thoi

Ngugc lai v6i cac chi so6 trén, tinh kip thoi
(InLPITIMit) khong c6 y nghia thong ké trong
nghién ctiu nay. Diéu nay la phtt hgp véi két qua
nghién ctiu ctia Huynh va Hong (2022). Tuy
nhién, két qua nay lai khong tuong dong véi
nghién ctiu ctia Huy va Hieu (2024), khi nhom
tac gia xac dinh tinh kip thoi 1a mot trong hai
yéu to logistics ¢ anh huéng manh nhat dén
xudt khdu ctia Viét Nam, bén canh kha néng
theo doi va truy vét. Do do, mac du két qua
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hién tai khong cho thay y nghia thong ké nhung
van cin xem xét tinh kip thdi (InLPITIMit) 1a
muc tiéu cai thién chién lugc trong chinh sach
logistics qudc gia.

Cdc bién kiém sodt

Céc bién kiém soat nhu InLPIjt c6 hé s6
duong va y nghia thong ké cao (tu 4,100 dén
4,315), trong khi khoang cach dia ly (InDISij)
c6 hé s6 am (ti -0,630 dén -0,645). Bang chu
¥y, InPPPjt c¢6 hé s6 am kha I6n (tu -1,971 dén
-5,292) va c6 y nghia thong ké cao, cho thay
khi stic mua cua déi tac ting thi xuit khéu cta
Viét Nam lai c¢6 xu hudng giam. Cac yéu to
khac nhu chi s6 tu do kinh té (InEFIjt) va dan
s6 (InPOPjt) déu co tac dong tich cuc dén xuat
khau cta Viét Nam.

5. Két luan va khuyén nghi
5.1. Két lugn

Bai bao nghién ctiu tic dong ctia nang luc
hoat ddng logistics dén xuit khdu thuong mai
cta Viét Nam trong giai doan 2014-2023. Két
qua nghién ctu chi ra rang, LPI va cic thanh
phan nhu hai quan, vén tai quoc té, chat lugng
dich vu logistics c6 anh hudng tich cuc dén kim
ngach xudt khiu. Diéu nay cho thdy, ning luc
logistics dong vai tro quan trong trong viéc ho
trg va thuc ddy hoat dong xuét khdu hang hoa
Viét Nam ra thi trudng quoc té€. Ngoai ra, LPI
ctia cac qudc gia doi tac, cung v6i quy mod dén
s6 va chi s6 tu do kinh t€ ctia ho cling gép phan
thic ddy xudt khau, trong khi khoang cach dia
ly va stic mua tuong duong cua Viét Nam lai tac
dong tiéu cyc. Nhin chung, nghién ctiu khang
dinh rdng, cai thién nang luc logistics la yéu t6
cOt 16i d€ bao dam sy phat trién bén viing cta
hoat dong xuét khiu ctia qudc gia.

5.2. Khuyén nghi

Dua trén két qua nghién ctiu, dong thoi
tham khdo cdc bang ching thuc nghiém ti
nhiing nghién ctu trudc, nhom nghién ctiu dé
xudt mot s6 khuyén nghi chinh sich nham ning
cao nang luc logistics va thuc ddy xuit khiu cta
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Viét Nam nhu sau:

Thit nhdt, t6i uu hoa hé thong van tai quoc té
can dugc xem la chién lugc trong tim nham cai
thién LPI va gidm chi phi logistics. Két qua cho
thdy, yéu t6 vén tai c6 tac dong manh mé dén
xudt kh4u, phtt hgp v6i nhan dinh ctia Xuan va
cong su (2023) rdng, tinh trang thiéu container
va chi phi van tai bién ting cao da lam giam
dang ké ning luc xuit khiu cta Viét Nam. Vi
vay, Viét Nam cin phat trién manh van tai da
phuong thuc (dudng bién - duong bd - duong
sat - hang khong), dong thoi tling bude xay
dung doi tau container quéc gia nhu ggi y cta
Hoang (2024) dé giam phu thudc vao hing tau
nudc ngoai va nang cao kha nang canh tranh.

Thii hai, tiép tuc cai cach thu tuc hai quan
theo huéng minh bach va hién dai héa. Nghién
ctu dinh lugng khing dinh hiéu sut hai quan
c6 tac dong tich cuc dén xuédt khau. Pham H6
Ha Tram va Dinh Trdn Thanh My (2021) ciing
chi ra rdng, thu tuc ruém ra dang lam ting chi
phi logistics (chi€ém t6i 20-25% GDP). Do do,
can ddy manh ting dung cong nghé thong tin, s6
hoéa va tu dong hoa quy trinh thong quan, dong
thoi mo rong doi thoai véi doanh nghiép d€ ho
trg tot hon, ddc biét 1a nhém doanh nghiép nho
va viia.

Thii ba, dau tu trong diém vao ha ting
logistics va hinh thanh cac trung tam logistics
hién dai. Két qua nghién ctiu cho thdy ha ting
logistics dong vai tro then chét trong thuc ddy
xudt khdu, dong thoi chi phi logistics cao la
diém nghén 16n nhat cta Viét Nam (Pham H6
Ha Tram & Dinh Tran Thanh My, 2021). Viéc
phat trién cang bién quoc té€ (Lach Huyén, Cai
Mép - Thi Vai), dudng cao téc va trung tam
logistics ving (P6ng bang song Ctiu Long cho
nong san, Hai Phong - Quang Ninh cho hang
cong nghiép) sé gitp két néi chudi cung ting
hiéu sudt hon. biéu nay ciing dong nhat véi
khuyén nghi ctia Hoang (2024) vé hién dai hoa
kho bai, trung tam phan phoi va mang luéi van
tai da phuong thtic.

Thii tu, nang cao chat lugng logistics ctia doi
tac thuong mai. Két qua thuyc nghiém cua Huy
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va Hieu (2024), Xuan va cong su (2023) déu
cho thdy, LPI cta déi tac c6 anh hudng manh
mé hon LPI cua Viét Nam dén kim ngach
xudt khdu. Do do6, Viét Nam cén ting cudng
hgp tdc song phuong va da phuong nham cai
thién nang luc logistics xuyén bién giéi, dong
thoi dinh huéng doanh nghiép khai thac cac
thi truong c6 chi s6 LPI cao d€ tdn dung moi
truong logistics thuan lgi.

Thii ndm, tap trung phat trién hé thong theo
doi va truy vét, nghién ctiu nay cung véi nghién
ctu cua Huy va Hieu (2024) déu chi ra, theo
doi va truy vét la yéu t6 c¢6 anh hudng tich cuc
r6 rét dén xuét khdu. Trong bdi canh cac thi
truong nhap khau 16n (EU, Hoa Ky) yéu cau
minh bach va truy xuit ngudén goc, Viét Nam
can dau tu vao nén tang s6 hoa dii liéu van don,
ap dung QR code va blockchain trong quan ly
chubi cung ting d€ nang cao tinh minh bach va
tang niém tin ctia doi tac thuong mai.

Thit sdu, thuc ddy chuyén déi s6 logistics va
phat trién ngudn nhén luc. Két qua cho thdy,
tinh kip thoi chua dat y nghia thong ké, phan
anh han ché vé t6c do va tinh minh bach. Do
do, ting dung cong nghé méi nhu Al IoT,
blockchain la can thiét d€ t6i uu chi phi, rut
ngin thoi gian xt ly va ning cao kha nang du
bao. Pong thoi, nhu Hoang (2024) nhin manh,
phat trién ngudn nhén luc logistics thong qua
cac chuong trinh dao tao ngan han va bac dai
hoc sé cung cap doi ngii chuyén mon viing
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vang, dap ting yéu cau van hanh hé sinh thai
logistics thong minh.

5.3. Han ché ciia nghién ciiu

Bén canh nhiing két qua dat dugc, nghién
cliu van ton tai mot s6 han ché. Thit nhdt, s6
liéu xudt khdu dugc st dung la di liéu tng
hop, chua phén tach theo tiing nhom hang héa
cu thé, lam han ché kha nang phan tich sau theo
cd cau hang hda, dac biét gitia hang tho va hang
chébién. Thif hai, pham vi nghién ctiu gom 212
quan st tii 53 qudc gia trong bon nam (2014,
2016, 2018 va 2023) chua phan anh toan dién
hoat dong xudt khdu cua Viét Nam. Thi/ ba,
nghién ctu chua xt ly triét d€ vin dé noi sinh
tiém 4n trong mo hinh, cé thé anh hudng dén
do tin ciy cua két qua thuc nghiém.

Trong tuong lai, nghién ctiu c6 thé mad rong
pham vi phan tich theo nhém nganh hang xuat
kh4u dé danh gia cu thé hon vai tro ctia logistics
theo tling loai san phdm. Bén canh do, viéc ap
dung phuong phap hoéi quy hai giai doan (2SLS)
v6i bién cong cu phu hgp cé thé gitp xt ly van
dé ndi sinh va nang cao d¢ chinh xac cia mo
hinh. Ngoai ra, nghién ctu tac dong cua cac
chinh sich cai cach hanh chinh, chuyén ddi
s0 trong logistics, cling nhu yéu t6 mdi truong
va bién d6i khi hau dén ning luc xudt khiu la
nhiing huéng di tiém nang, dic biét trong boi
canh Viét Nam hudng dén phat trién logistics
xanh va bén viing.
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