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ARTICLE INFO ABSTRACT

This article analyzes the practical implementation of night-time tourism in 
Ba Ria – Vung Tau province, with a specific focus on the case of the “Cho 
Ro Cultural Night” held in Tan Lam and Bau Lam communes, Xuyen 
Moc district. Adopting an integrated approach that bridges indigenous 
culture and community-based tourism, the study raises theoretical 
questions concerning the nature of peripheral-driven social innovation 
and the mechanisms of co-creation among communities, the state, and 
tourists. Utilizing qualitative research methods, the article outlines initial 
success factors, identifies institutional and policy barriers, and proposes 
a sustainable and inclusive development model for community-led night 
tourism. Promote the testing of models, replicate and orient policies for 
the development of night tourism in rural areas and minority communities 
across the country, relying on the community’s internal resources, while 
effectively integrating external resources.
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MỘT SỐ VẤN ĐỀ KHOA HỌC VÀ THỰC TIỄN 
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SẢN PHẨM DU LỊCH BAN ĐÊM TẠI TỈNH BÀ RỊA - VŨNG TÀU
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THÔNG TIN TÓM TẮT

Bài viết phân tích thực tiễn triển khai mô hình du lịch ban đêm tại tỉnh Bà 
Rịa - Vũng Tàu, cụ thể là “Đêm Văn hóa Chơ Ro” tại xã Tân Lâm và xã Bàu 
Lâm, huyện Xuyên Mộc. Từ cách tiếp cận kết hợp giữa văn hóa bản địa và 
sản phẩm du lịch cộng đồng, bài viết đặt vấn đề khoa học về bản chất của 
đổi mới xã hội từ ngoại vi và cơ chế đồng kiến tạo giữa cộng đồng - nhà 
nước - du khách. Dựa trên phương pháp nghiên cứu định tính, bài viết 
khái quát các yếu tố thành công bước đầu, những rào cản trong quản lý 
chính sách, cùng với đó là đề xuất một mô hình phát triển du lịch ban đêm 
bền vững và bao trùm. Đẩy mạnh thử nghiệm các mô hình, nhân rộng và 
định hướng chính sách phát triển du lịch về đêm tại các vùng nông thôn và 
cộng đồng thiểu số trên cả nước, dựa vào nội lực cộng đồng, vừa tích hợp 
hiệu quả các nguồn lực bên ngoài.
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1. 	Đặt vấn đề

Trong thập niên gần đây, du lịch ban đêm 
(night-time tourism) đã trở thành một hướng 
phát triển chiến lược tại nhiều quốc gia nhằm 
kéo dài thời gian lưu trú, gia tăng chi tiêu của 
du khách, đồng thời kích thích các ngành kinh 

tế phụ trợ hoạt động ngoài giờ hành chính. Tổ 
chức Du lịch Thế giới (UNWTO, 2020) khẳng 
định rằng “nền kinh tế ban đêm” là một phần 
thiết yếu của đô thị hiện đại, nơi du lịch, văn 
hóa và dịch vụ cùng tạo thành một hệ sinh thái 
năng động và đa tầng. Tại các thành phố như 
London, Seoul hay Bangkok, du lịch ban đêm 
không chỉ giới hạn ở hoạt động giải trí mà còn 
bao gồm trải nghiệm văn hóa, ẩm thực, nghệ 
thuật đường phố và các lễ hội truyền thống – 
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Thu hút đông đảo khách du lịch từ vùng Đông 
Nam bộ đến tham dự; iv) Lần đầu tiên cộng 
đồng Chơ Ro tổ chức lễ hội với tinh thần phát 
huy di sản văn hóa, tạo được doanh thu du lịch 
đáng kể từ việc bán sản phẩm truyền thống.

Tuy nhiên, qua thử nghiệm mô hình cũng 
cho thấy còn những vấn đề cần tiếp tục hoàn 
thiện, đặc biệt là về cơ chế pháp lý, năng lực tổ 
chức của cộng đồng, phát triển các ngành nghề 
truyền thống của cộng đồng để phục vụ khách 
du lịch. Từ đây, đặt ra những câu hỏi khoa học 
cốt lõi: Làm thế nào để mô hình du lịch văn hóa 
lễ hội đêm của các cộng đồng thiểu số có thể 
vận hành như một phần của kinh tế đêm? Cơ 
chế nào cho phép cộng đồng đóng vai trò chủ 
thể sáng tạo mà không bị lệ thuộc hoàn toàn vào 
doanh nghiệp hoặc nhà nước? Và mô hình nào 
là phù hợp để quản trị du lịch đêm tại các vùng 
dân tộc ít người, nơi bản sắc văn hóa không chỉ 
là tài nguyên mà còn là giá trị thiêng?

Xuất phát từ bối cảnh và vấn đề như trên, 
nghiên cứu này đi sâu phân tích mô hình du 
lịch đêm “Đêm Văn hóa Chơ Ro” để tiếp cận 
dưới góc nhìn khoa học xã hội ứng dụng. Mục 
tiêu là làm rõ những vấn đề lý luận và thực tiễn 
trong triển khai mô hình du lịch văn hóa lei ban 
đêm, đồng thời đề xuất một hướng tiếp cận mới 
cho quản trị điểm đến du lịch ban đêm theo 
hướng tổng quát, linh hoạt, có khả năng tích 
hợp giữa giá trị văn hóa bản địa, nhu cầu thị 
trường và năng lực thể chế hiện hành.

2. 	Cơ sở lý luận và tổng quan nghiên cứu

Du lịch ban đêm (night-time tourism) đang 
trở thành một trong những trụ cột chiến lược 
để nâng cao năng lực cạnh tranh điểm đến và 
mở rộng không gian hoạt động kinh tế - xã hội 
sau 18 giờ. Tổ chức Du lịch Thế giới (UNWTO, 
2020) xác định rằng khai thác hiệu quả thời gian 
ban đêm sẽ giúp gia tăng chi tiêu của du khách, 
tạo việc làm, kích hoạt chuỗi giá trị dịch vụ đô 
thị và thúc đẩy đổi mới sáng tạo. Trong khi các 
mô hình phổ biến tại các đô thị lớn trên thế giới 
thường gắn với hoạt động ánh sáng, giải trí và 
ẩm thực đêm (Evans, 2012), thì tại các quốc gia 

góp phần làm sâu sắc hơn trải nghiệm của du 
khách và mở rộng không gian kinh tế ngoài 
khung thời gian thông thường (Evans, 2012; 
OECD, 2017).

Ở Việt Nam, nhận thức được tiềm năng của 
kinh tế đêm, Chính phủ đã ban hành Quyết 
định số 1129/QĐ-TTg (2020) về phát triển 
kinh tế đêm, trong đó du lịch được xác định là 
nền tảng. Tiếp theo, Bộ Văn hóa, Thể thao và 
Du lịch đã ban hành Quyết định số 1894/QĐ-
BVHTTDL (2022) phê duyệt Đề án phát triển 
sản phẩm du lịch ban đêm ở Việt Nam. Tuy 
nhiên, trên thực tế, các mô hình du lịch đêm 
vẫn còn manh mún, chủ yếu tập trung ở các đô 
thị lớn như Hà Nội, TPHCM, Đà Nẵng với các 
hoạt động chợ đêm, phố đi bộ, phố ẩm thực. 
Các mô hình khai thác văn hóa bản địa – đặc 
biệt tại vùng nông thôn và dân tộc thiểu số – 
còn rất ít, thiếu hệ sinh thái hỗ trợ và khung 
chính sách rõ ràng.

Trước tình hình đó, việc triển khai thử 
nghiệm mô hình du lịch lễ hội “Đêm Văn hóa 
Chơ Ro” tại huyện Xuyên Mộc, tỉnh Bà Rịa - 
Vũng Tàu trở thành một sự kiện đáng chú ý. 
Đây là mô hình du lịch phát huy bản sắc văn 
hóa dân tộc thiểu số Chơ Ro, được Viện Nghiên 
cứu Chiến lược thiết kế và phối hợp với chính 
quyền địa phương thử nghiệm. Mô hình không 
chỉ mang ý nghĩa tạo điểm nhấn cho không 
gian du lịch cộng đồng vùng đệm rừng, mà 
còn mở ra các vấn đề khoa học đáng bàn về 
khả năng đồng kiến tạo (co-creation), đổi mới 
sinh hoạt cộng đồng xã hội từ ngoại vi (social 
innovation from the periphery), và trên cơ sở 
đó được thể chế hóa thành mô hình du lịch bền 
vững (Higgins-Desbiolles, 2006; Moulaert và 
cộng sự, 2013).

Mô hình thử nghiệm đã đạt được một số kết 
quả tích cực bước đầu như: i) Có sự tham gia 
tích cực của cộng đồng Chơ Ro với việc giới 
thiệu Lễ hội Cúng Thần rừng (truyền thống) và 
giá trị văn hóa ẩm thực và văn hóa nghệ thuật 
đặc sắc; ii) Thu hút đông đảo cộng đồng các dân 
tộc địa phương tham gia, qua đó phát triển tình 
đoàn kết cộng đồng các dân tộc địa phương; iii) 
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Việc tổ chức các sự kiện du lịch vào ban đêm 
trong không gian bản địa (như lễ hội, trình 
diễn nghệ thuật truyền thống, ẩm thực truyền 
thống) cũng đặt ra vấn đề về khả năng tự quản 
trị của cộng đồng. Trong điều kiện thiếu thể chế 
nền tảng và năng lực chính quyền cấp cơ sở còn 
hạn chế, cần tiếp cận mô hình này như “khoảng 
không thể chế thử nghiệm” (policy sandbox) - 
nơi chính quyền, doanh nghiệp và cộng đồng 
cùng tương tác để học hỏi, điều chỉnh và thể 
chế hóa dần các hoạt động hiệu quả (Howlett, 
2009; Nguyễn Thanh Hằng, 2020).

Tuy một số nghiên cứu trong nước đã đề 
cập đến tiềm năng phát triển du lịch ban đêm 
gắn với các không gian văn hóa, như tại Hội An 
(Nguyễn Thị Mỹ Linh, 2020), Sa Pa (Ngô Văn 
Tuấn, 2021),… nhưng vẫn còn thiếu các công 
trình phân tích sâu về du lịch đêm tại vùng dân 
tộc thiểu số trong bối cảnh thể chế chưa hoàn 
thiện. Khoảng trống này càng rõ rệt khi các mô 
hình du lịch văn hóa cộng đồng có xu hướng 
diễn ra ngoài khuôn khổ hành chính thông 
thường, trong điều kiện hạ tầng, ngân sách, 
nhân lực hạn chế. Do đó, việc tiếp cận thực tiễn, 
đúc kết và hoàn thiện mô hình “Đêm Văn hóa 
Chơ Ro” tại Xuyên Mộc về cơ hội, thách thức và 
vấn đề thể chế, sẽ mang lại cả giá trị học thuật 
lẫn định hướng chính sách cho việc mở rộng 
mô hình du lịch văn hóa lễ hội ban đêm cho các 
địa phương khác.

Từ khung lý thuyết trên, nghiên cứu này 
tập trung làm rõ vai trò của các tác nhân ngoại 
vi (của cộng đồng dân tộc Chơ Ro) là doanh 
nghiệp du lịch và chính quyền cơ sở,  trong quá 
trình xây dựng và vận hành mô hình sản phẩm 
du lịch ban đêm. Đồng thời, bài viết phân tích 
các điều kiện xã hội - chính sách - văn hóa ảnh 
hưởng đến tính khả thi của mô hình, từ đó đề 
xuất cơ chế quản trị phù hợp, giảm thiểu rủi ro 
và đảm bảo tính bền vững văn hóa - kinh tế của 
sản phẩm du lịch đêm tại địa phương.

3. 	Phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu này vận dụng phương pháp định 
tính – nghiên cứu tình huống, nhằm phân tích 

đang phát triển, xu hướng kết hợp du lịch ban 
đêm với yếu tố văn hóa bản địa và không gian 
cộng đồng đang mở ra một hướng tiếp cận mới, 
góp phần đa dạng hóa sản phẩm và tạo động 
lực phát triển cho vùng nông thôn, miền núi và 
dân tộc thiểu số (Henderson, 2016; Ali và cộng 
sự, 2021).

Tại Việt Nam, sự quan tâm đến phát triển 
kinh tế đêm và du lịch ban đêm đã được cụ thể 
hóa qua nhiều chính sách cấp quốc gia. Quyết 
định 1129/QĐ-TTg (2020) về phát triển du lịch 
thành ngành kinh tế mũi nhọn và Quyết định 
1894/QĐ-BVHTTDL (2022) phê duyệt Đề án 
phát triển sản phẩm du lịch ban đêm đều nhấn 
mạnh vai trò của sáng tạo, bảo tồn bản sắc và 
gia tăng trải nghiệm của du khách trong khung 
thời gian đặc biệt này. Tuy nhiên, trong khi các 
mô hình tại Hà Nội, TPHCM hay Đà Nẵng đã 
phần nào hình thành hệ sinh thái du lịch đêm 
đô thị, thì tại các địa phương như Bà Rịa - Vũng 
Tàu, đặc biệt ở vùng ven như huyện Xuyên 
Mộc, các mô hình thử nghiệm vẫn còn mới mẻ, 
thiếu hành lang chính sách cụ thể và chưa có 
nghiên cứu đánh giá đầy đủ từ góc độ khoa học 
xã hội ứng dụng.

Trường hợp tổ chức chuỗi sự kiện “Đêm 
Văn hóa Chơ Ro” tại xã Tân Lâm và xã Bàu 
Lâm, huyện Xuyên Mộc, là một thử nghiệm 
độc lập, mang tính chất kết hợp giữa bảo tồn 
văn hóa dân tộc thiểu số, với phát triển du lịch 
cộng đồng. Cách tiếp cận này đặt ra yêu cầu 
cần nhìn nhận lại lý luận về quản trị điểm đến 
theo hướng “đồng kiến tạo” (co-governance) 
và “đổi mới xã hội từ ngoại vi” (peripheral-
driven social innovation – tức những đổi mới 
xuất phát từ cộng đồng nhỏ, không chính 
thức) có khả năng lan tỏa và thay đổi cấu trúc 
hiện hành (Moulaert và cộng sự, 2013). Theo 
Higgins-Desbiolles (2006), trong du lịch văn 
hóa, nếu cộng đồng chỉ đóng vai trò cung ứng 
dịch vụ mà không tham gia đồng sáng tạo thì 
sản phẩm dễ bị mai một bản sắc. Ngược lại, 
khi cộng đồng làm chủ hoạt động văn hóa, du 
lịch có thể trở thành động lực duy trì di sản 
truyền thống và gia tăng năng lực văn hóa cho 
cộng đồng bản địa.
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chức – doanh nghiệp lữ hành – khách du lịch. 
Đây là tiền đề quan trọng để hình thành một mô 
hình quản trị điểm đến theo hướng đồng kiến 
tạo (co-governance), trong đó vai trò của cộng 
đồng bản địa không chỉ là “người biểu diễn” mà 
là chủ thể tham gia kiến tạo sản phẩm và không 
gian văn hóa (Binkhorst & Den Dekker, 2009).

Về quy mô, sự kiện thu hút trung bình 
khoảng 350 người dân Chơ Ro tham gia trực 
tiếp (chiếm 75% tổng nhân khẩu cộng đồng 
Chơ Ro xã Tân Lâm), trên 500 đồng bào các 
dân tộc địa phương và hơn 300 du khách (từ 
TPHCM, Bình Dương và khách từ Khu du lịch 
Hồ Tràm) đến trải nghiệm. Tổng doanh thu 
của cộng đồng Chơ Ro từ các hoạt động dịch 
vụ ẩm thực, bán hàng lưu niệm, bán sản phẩm 
truyền thống,… đạt khoảng 68 triệu đồng trong 
ngày tổ chức sự kiện - một con số khả quan với 
một mô hình đang ở giai đoạn thử nghiệm. Sự 
kiện cũng ghi nhận sự phối hợp giữa 6 đơn vị: 
cộng đồng Chơ Ro, UBND xã, Phòng Văn hóa 
- Thông tin huyện Xuyên Mộc, Công ty Đầu tư 
Du lịch Đảo Ngọc Sài Gòn (đơn vị tổ chức lữ 
hành), viện nghiên cứu và Đoàn thanh niên xã 
Thái Lan (nhóm tổ chức sáng tạo trẻ).

Đặc biệt, các nội dung văn hóa trình diễn 
trong sự kiện được lựa chọn dựa trên bản sắc 
văn hóa nổi bật của cộng đồng Chơ Ro, bao 
gồm: lễ hội cúng Thần rừng, biểu diễn cồng 
chiêng, múa ống tre, múa đũa, nhảy sạp, dân 
ca Chơ Ro,…và đặc biệt là các món ẩm thực 
truyền thống như cơm lam, canh bồi, thịt 
nướng, rượu cần. Việc phát huy các nghi thức 
truyền thống trong lễ hội không chỉ tạo sự hấp 
dẫn với du khách (khám phá văn hóa) mà qua 
đó đã khuyến khích cộng đồng Chơ Ro tập lại, 
ôn lại, phổ biết rộng hơn các giá trị văn hóa 
truyền thống- những hoạt động giúp bảo tồn 
văn hóa - yếu tố cốt lõi của du lịch bền vững và 
có đạo đức (Higgins-Desbiolles, 2006).

mô hình thử nghiệm “Đêm Văn hóa Chơ Ro” 
tại huyện Xuyên Mộc, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. 
Cách tiếp cận này cho phép khám phá sâu các 
yếu tố văn hóa - xã hội, cơ chế tương tác giữa 
các chủ thể trong quá trình kiến tạo mô hình du 
lịch ban đêm cho cộng đồng dân tộc thiểu số. Dữ 
liệu được thu thập thông qua phỏng vấn bán cấu 
trúc với 18 người tham gia bao gồm nghệ nhân, 
cán bộ văn hóa, đơn vị tổ chức và du khách. Bên 
cạnh đó còn tiến hành phân tích tài liệu thứ cấp 
gồm kế hoạch tổ chức, truyền thông sự kiện và 
văn bản quản lý của địa phương.

Quá trình phân tích dữ liệu kết hợp giữa 
mã hóa chủ đề và phân tích diễn ngôn nhằm 
làm rõ cách thực hành mô hình du lịch đêm, 
cách phát triển mô hình trong điều kiện thể chế 
mềm. Cách tiếp cận hiện tượng học phê bình 
cũng được áp dụng để lý giải trải nghiệm chủ 
quan và quan điểm của các đối tượng liên quan 
trong việc đồng kiến tạo không gian văn hóa - 
du lịch. Nhờ đó, nghiên cứu không chỉ làm rõ 
hiện trạng thực thi mô hình mà còn góp phần 
làm rõ vai trò của cộng đồng như một chủ thể 
đổi mới, trong bối cảnh thể chế du lịch ban đêm 
còn đang trong quá trình hình thành.

4. 	Kết quả nghiên cứu

4.1. Thành công của mô hình “Đêm Văn hóa 
Chơ Ro”

Mô hình “Đêm Văn hóa Chơ Ro” được 
Viện Nghiên cứu Chiến lược xây dựng và phối 
hợp với chính quyền địa phương tổ chức thử 
nghiệm tại xã Tân Lâm, huyện Xuyên Mộc. 
Hoạt động thử nghiệm đã ghi nhận một số kết 
quả tích cực bước đầu trên cả phương diện bảo 
tồn văn hóa cộng đồng và phát triển kinh tế 
địa phương. Dưới góc độ quản trị thực hành, 
sự kiện đã bước đầu tạo lập được không gian 
tương tác giữa năm trụ cột: cộng đồng dân tộc 
Chơ Ro – chính quyền địa phương – đơn vị tổ 
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thao và Du lịch có Đề án 1894/QĐ-BVHTTDL 
(2022) về phát triển sản phẩm du lịch ban đêm, 
nhưng các địa phương chưa có hướng dẫn cụ 
thể để triển khai ở quy mô cộng đồng. UBND 
huyện Xuyên Mộc và xã Tân Lâm chỉ có thể 
hỗ trợ về mặt thủ tục, cơ sở vật chất tạm thời, 
chứ chưa có cơ chế cấp ngân sách thử nghiệm, 
khuyến khích doanh nghiệp tham gia, hay bảo 
trợ truyền thông. Điều này dẫn đến tình trạng 
“không đủ thể chế cứng - thiếu thể chế mềm”, 
khiến mô hình bị lệ thuộc vào thiện chí của đơn 
vị tài trợ và sự nhiệt tình tự phát từ cộng đồng.

Thứ hai, năng lực tổ chức và truyền thông 
của cộng đồng còn hạn chế, ảnh hưởng trực 
tiếp đến tính chuyên nghiệp và tính bền vững 
của mô hình. Hầu hết nghệ nhân, già làng và 
người dân tham gia đều thiếu kỹ năng trình 
diễn du lịch (diễn xướng trước công chúng, xử 
lý kỹ thuật ánh sáng, sân khấu), trong khi không 
có hệ thống tập huấn hoặc hỗ trợ định kỳ. Việc 
thiếu kinh nghiệm về xây dựng kịch bản, quản 
lý sự kiện, phân chia lợi ích và quảng bá sản 
phẩm du lịch dẫn đến tình trạng sản phẩm chưa 
hoàn thiện, khó nhân rộng và dễ mất động lực 
khi không đạt kết quả kỳ vọng, như nhận định 
của Nguyễn Văn Dũng (2021).

Thứ ba, rủi ro thương mại hóa văn hóa bản 
địa và mất kiểm soát không gian thiêng là vấn đề 

Các kết quả trên cho thấy, mô hình không 
chỉ có giá trị biểu tượng, mà còn tạo ra năng lực 
tổ chức thực tế và khả năng lan tỏa trong nội 
tại cộng đồng. Từ góc nhìn đổi mới xã hội, đây 
là biểu hiện rõ nét của một sáng kiến xuất phát 
từ ngoại vi, có khả năng định hình lại cấu trúc 
chính sách - tổ chức và mở ra khả năng thể chế 
hóa nếu được hỗ trợ phù hợp (Moulaert và cộng 
sự, 2013). Dù mới dừng ở mức thử nghiệm, 
nhưng mô hình đã cho thấy tiềm năng nhân 
rộng và tích hợp vào chương trình phát triển 
du lịch cộng đồng cấp tỉnh nếu được chính thức 
hóa qua các khung thể chế.

4.2. Hạn chế của mô hình du lịch “Đêm Văn 
hóa Chơ Ro”

Mặc dù, mô hình “Đêm Văn hóa Chơ Ro” đã 
đạt được một số kết quả tích cực bước đầu, thực 
tiễn triển khai cũng bộc lộ nhiều vấn đề mang 
tính cấu trúc, phản ánh rõ ràng khoảng cách 
giữa chủ trương khuyến khích phát triển du 
lịch ban đêm và năng lực thực thi ở cấp cơ sở. 
Những vấn đề này có thể được phân tích trên ba 
phương diện: thể chế - tổ chức, văn hóa - xã hội 
và kinh tế - thị trường.

Thứ nhất, thiếu hành lang pháp lý và cơ 
chế chính sách hỗ trợ đặc thù là rào cản căn 
bản nhất. Dù Chính phủ đã ban hành Quyết 
định 1129/QĐ-TTg (2020) và Bộ Văn hóa, Thể 

Bảng 1. Tổng hợp một số chỉ số thành công bước đầu của mô hình

Đơn vị tính Số lượng 
Tổng số người tham gia đêm văn hóa (ngàn) người 1.200
Số lượng đồng bào Chơ Ro tham gia người 350
Số lượng đồng bào các dân tộc địa phương (ngoài đồng bào Chơ Ro) người 540
Số lượng du khách đến trải nghiệm văn hóa người 310
Tổng số đồng bào Chơ Ro tham gia trình diễn ẩm thực và nghệ thuật người 75
Số tiết mục văn hóa nghệ thuật Chơ Ro được trình diễn tiết mục 12
Số món ẩm thực truyền thống Chơ Ro được trình diễn món ăn 5
Số tiết mục giao lưu nghệ thuật của du khách tiết mục 4
Số mặt hàng do cộng đồng Chơ Ro bán phục vụ du khách loại 17
Ước lượng doanh thu du lịch của cộng đồng Chơ Ro tr đồng 65

Nguồn: Dữ liệu thống kê của ban tổ chức “Đêm văn hóa Chơ Ro”, 2025
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(Evans, 2012), mô hình du lịch ban đêm của 
cộng đồng dân tộc Chơ Ro tại Bà Rịa - Vũng 
Tàu – mang nhiều đặc điểm đặc thù gắn với cấu 
trúc văn hóa - xã hội truyền thống và không gian 
nghi lễ bản địa. Đây không chỉ là hoạt động du 
lịch sau 18 giờ, mà là sự “không gian hóa sự linh 
thiêng” trong đời sống cộng đồng – nơi lễ hội, 
nghi lễ nông nghiệp, diễn xướng dân gian đan 
xen trong một không gian văn hóa sống động, 
đa tầng. Những đặc điểm nổi bật của mô hình 
du lịch này là:

Thứ nhất, vai trò trung tâm của già làng và 
nghệ nhân trong việc dẫn dắt cộng đồng thực 
hiện nghi thức, bảo vệ tính nguyên bản và chính 
danh của các nội dung trình diễn. Không như 
các nghệ sĩ biểu diễn chuyên nghiệp, nghệ nhân 
dân tộc đóng vai trò như “người giữ tri thức ký 
ức”, là cầu nối giữa truyền thống và hiện tại. 
Mọi sự kiện diễn ra ban đêm tại cộng đồng đều 
cần có sự đồng thuận và chứng nhận văn hóa từ 
già làng - điều kiện không thể thiếu để đảm bảo 
tính chấp nhận xã hội và tránh thương mại hóa 
sai lệch (như Henderson, 2016; Nguyễn Thanh 
Hằng, 2020 đã nhận định).

Thứ hai, cấu trúc không gian thiêng đóng vai 
trò tổ chức không gian biểu diễn. Nhiều nghi 
lễ Chơ Ro như lễ lễ mừng lúa mới, biểu diễn 
cồng chiêng chỉ diễn ra vào buổi tối theo chu kỳ 
nông lịch hoặc theo tín ngưỡng dân gian. Việc 
tái hiện trong khuôn khổ du lịch phải dựa trên 
khả năng thương lượng giữa tính linh thiêng và 
yếu tố thị trường - một quá trình mà chỉ cộng 
đồng mới đủ năng lực và thẩm quyền thực hiện.

Thứ ba, sự tham gia đa thế hệ trong cộng 
đồng là điểm đặc thù giúp tái tạo mối liên kết 
liên thế hệ thông qua truyền nghề, biểu diễn 
chung và chia sẻ tri thức truyền thống. Điều này 
khác biệt với các mô hình du lịch đêm đơn lẻ, 
nơi người dân chỉ tham gia từng phần và thiếu 
sự gắn kết xã hội nội tại (như nhận định của 
Nguyễn Hữu Thắng, 2022).

Thứ tư, du khách không chỉ là người tiêu 
dùng mà còn là chủ thể tương tác. Trong mô 
hình “Đêm Văn hóa Chơ Ro”, du khách có thể 

nổi lên khi đưa các nghi lễ truyền thống vào trình 
diễn ban đêm. Một số nghệ nhân bày tỏ quan 
ngại rằng việc biểu diễn lễ hội cho hoạt động 
du lịch vào thời điểm phi truyền thống có thể 
làm mất ý nghĩa tâm linh của nghi lễ. Điều này 
phản ánh đúng cảnh báo của Higgins-Desbiolles 
(2006) rằng nếu du lịch không được dẫn dắt bởi 
cộng đồng mà chỉ phục vụ thị hiếu du khách, thì 
không gian du lịch có nguy cơ trở thành hình 
thức hóa và xa rời thực hành văn hóa gốc. Thiếu 
sự hướng dẫn từ các chuyên gia văn hóa hoặc hội 
đồng thẩm định địa phương càng làm tăng nguy 
cơ bóp méo biểu đạt bản sắc.

Thứ tư, chưa có liên kết sản phẩm sau sự kiện 
khiến hiệu quả kinh tế của mô hình chưa được 
duy trì liên tục. Hiện nay, phần lớn khách đến 
từ mạng xã hội hoặc các kết nối ngắn hạn, thiếu 
sự tham gia của các công ty lữ hành lớn hoặc 
tour chuyên biệt. Việc không có các gói sản 
phẩm kèm theo như lưu trú, trải nghiệm nông 
nghiệp ban ngày, ẩm thực theo chuỗi, khiến sự 
kiện mang tính thời điểm, thiếu tính gắn kết 
và tái lặp. Mô hình cũng chưa được tích hợp 
vào bản đồ du lịch chính thức của tỉnh, dẫn đến 
tình trạng hoạt động đơn lẻ, không tận dụng 
được mạng lưới hạ tầng du lịch hiện hữu tại Hồ 
Tràm - Bình Châu.

Tóm lại, có thể thấy mô hình du lịch “Đêm 
Văn hóa Chơ Ro” hiện đang trong trạng thái 
“chuyển tiếp thể chế”, khi mà các sáng kiến cộng 
đồng đang vượt trước khả năng điều chỉnh và 
hỗ trợ của hệ thống chính sách. Nếu không có 
chiến lược chính thức hóa - thể chế hóa và nâng 
cao năng lực cộng đồng, mô hình có thể suy 
yếu hoặc biến dạng theo áp lực thương mại và 
truyền thông thị trường. Ngược lại, nếu được 
nhìn nhận như một “hạt giống đổi mới xã hội” 
(social innovation seed), mô hình có thể trở 
thành nền tảng để xây dựng một cấu trúc du 
lịch ban đêm có tính bản địa, có tính thích ứng 
và bền vững hơn trong dài hạn (Moulaert và 
cộng sự, 2013; Howlett, 2009).

4.3. Những đặc điểm đặc thù của mô hình du 
lịch ban đêm tại vùng đồng bào dân tộc

Khác với các mô hình du lịch đêm tại các 
đô thị vốn thiên về tiêu dùng giải trí hiện đại 
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đêm cố định tại đô thị (như nhận định của 
Binkhorst & Den Dekker, 2009).

Dưới đây là sơ đồ khái quát các đặc điểm của 
mô hình  du lịch “Đêm Văn hóa Chơ Ro”:

học gõ chiêng, trải nghiệm nấu ăn, tham gia 
múa vòng lửa... Tính nhập vai cao và không 
gian mở tạo ra trải nghiệm gần gũi, phi chuẩn 
hóa – khác biệt với các sản phẩm du lịch ban 

Lễ nghi và thực hành tâm 
linh (không gian thiêng)

Không gian du lịch  
ban đêm bản địa hóa

Du khách  
(tương tác, học hỏi)

Già làng và nghệ nhân  
(tính chính danh văn hóa)

Cộng đồng tham gia  
(đa thế hệ, truyền thống)

Hình 2. Mô hình đặc điểm đặc thù của du lịch ban đêm tại cộng đồng dân tộc

Mô hình cho thấy không gian du lịch “Đêm 
Văn hóa Chơ Ro” là kết quả của sự tương tác 
đa chiều giữa yếu tố nghi lễ, nhân lực truyền 
thống, cấu trúc cộng đồng và phản hồi từ du 
khách. Chính sự kết hợp giữa “yếu tố thiêng – 
yếu tố thường”, giữa tri thức bản địa và nhu cầu 
trải nghiệm đã làm nên giá trị khác biệt của mô 
hình này, từ đó mở ra hướng phát triển du lịch 
bền vững dựa vào cộng đồng và bản sắc.

4.4. Đề xuất hoàn thiện mô hình du lịch cộng 
đồng ban đêm

Từ những thành công bước đầu và các vấn 
đề thực tiễn rút ra từ mô hình “Đêm Văn hóa 
Chơ Ro”, có thể nhận thấy rằng phát triển du 
lịch ban đêm tại cộng đồng dân tộc không thể 
dựa vào một tác nhân riêng lẻ, mà cần hình 
thành một cấu trúc hợp tác linh hoạt giữa nhà 
nước, cộng đồng, doanh nghiệp và du khách. 
Đây là tiền đề để đề xuất mô hình phát triển du 
lịch cộng đồng ban đêm theo hướng đồng kiến 
tạo, phản xạ và bản địa hóa.

Về nguyên tắc vận hành, mô hình cần dựa 
trên ba trụ cột:

(i) Nhà nước (chính quyền) đóng vai trò 
kiến tạo thể chế mềm – không áp đặt tiêu chuẩn 
cứng mà khuyến khích thử nghiệm chính sách, 
hỗ trợ tài chính khởi tạo, bảo trợ truyền thông 
và tạo hành lang pháp lý linh hoạt (Howlett, 
2009).

(ii) Cộng đồng dân tộc thiểu số giữ vị trí 
trung tâm trong tổ chức nội dung: phục dựng 
truyền thống, kiểm soát đặc trưng văn hóa và 
đảm bảo tính chính danh cho các hoạt động 
đêm. Đồng thời, cần được đào tạo kỹ năng tổ 
chức, truyền thông và quản lý sự kiện nhỏ.

(iii) Doanh nghiệp và các tổ chức đối tác 
(với cộng đồng) chịu trách nhiệm kết nối thị 
trường, truyền thông sản phẩm, hỗ trợ kỹ thuật 
và đầu tư ban đầu. Các đối tượng này đóng vai 
trò trung gian giữa nhu cầu của du khách và 
năng lực cộng đồng địa phương.

Bên cạnh đó, du khách không chỉ là người 
tiêu dùng mà cần được đặt vài vị trí một chủ thể 
tham gia đồng kiến tạo - qua trải nghiệm tương 
tác, phản hồi sau sự kiện, và lan tỏa giá trị văn 
hóa thông qua truyền thông xã hội (Binkhorst 
& Den Dekker, 2009).
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khung quản trị mềm, mở và linh hoạt. Sự tham 
gia đồng thời của các bên giúp mô hình không 
rơi vào trạng thái đơn lẻ, tự phát hoặc thương 
mại hóa méo mó.

Trung tâm mô hình là “Không gian du lịch 
cộng đồng ban đêm bản địa hóa” - nơi các yếu 
tố văn hóa, lễ nghi, tri thức truyền thống và trải 
nghiệm du khách được tương tác trong một 

Nhà nước  
(hỗ trợ chính sách,  

thể chế mềm)

Không gian du lịch  
ban đêm cộng đồng  

bản địa hoá

Doanh nghiệp, đối tác  
(đầu tư, truyền thông,  

kết nối thị trường)

Du khách  
(đồng kiến tạo,  

phản hồi trải nghiệm)

Cộng đồng dân tộc  
(chủ thể văn hoá,  

tổ chức)

Hình 3. Mô hình đề xuất phát triển du lịch cộng đồng ban đêm

Mô hình này không chỉ mang tính lý thuyết 
mà còn khả thi trong thực tiễn nếu được áp 
dụng dưới hình thức “sandbox thể chế” (khung 
thử nghiệm chính sách có kiểm soát). Nghĩa là 
chính quyền tỉnh cho phép các cộng đồng như 
Chơ Ro tổ chức thử nghiệm du lịch đêm theo 
mô hình riêng, trong điều kiện chưa có các quy 
định hiện hành (như quy chuẩn lễ hội, quy trình 
tổ chức sự kiện, cơ chế ngân sách…) nhưng có 
sự hướng dẫn, giám sát và phản hồi định kỳ, từ 
đó đánh giá khả năng mở rộng hoặc điều chỉnh 
chính sách phù hợp hơn với thực tiễn. Cho 
phép thử nghiệm chính sách mềm tại một số 
địa bàn như Xuyên Mộc, Gia Lai, Sa Pa, Mộc 
Châu,… nơi cộng đồng có di sản văn hóa sống 
mạnh và sẵn sàng tham gia du lịch. Nếu được 
nhân rộng với sự dẫn dắt chính sách từ cấp tỉnh 
và hỗ trợ chuyên môn từ viện nghiên cứu, mô 
hình sẽ đóng góp đáng kể vào việc đa dạng hóa 
sản phẩm du lịch, gia tăng giá trị kinh tế đêm và 
bảo tồn bền vững văn hóa dân tộc thiểu số.

5. 	Kết luận và hàm ý chính sách

Từ phân tích trường hợp cụ thể tại mô hình 
du lịch “Đêm Văn hóa Chơ Ro” tại huyện Xuyên 

Mộc, có thể rút ra một số hàm ý chính sách thúc 
đẩy phát triển du lịch cộng đồng ban đêm một 
cách bền vững, đặc biệt tại các địa bàn có yếu tố 
văn hóa dân tộc thiểu số.

Thứ nhất, cần thiết kế một khung chính sách 
phân tầng, linh hoạt và bản địa hóa trong phát 
triển du lịch ban đêm. Thay vì áp dụng chung 
các mô hình đô thị (chợ đêm, ánh sáng, biểu 
diễn thương mại), các địa phương cần được 
trao quyền phát huy sáng kiến phù hợp với đặc 
điểm cộng đồng, thông qua các “sandbox thể 
chế” - cho phép tổ chức trong phạm vi không 
gian - thời gian giới hạn với giám sát và đánh giá 
định kỳ (Howlett, 2009). Mô hình thử nghiệm 
như “Đêm Văn hóa Chơ Ro” có thể là cơ sở để 
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu xây dựng chương trình 
khuyến khích đổi mới sáng tạo trong du lịch 
gắn với văn hóa bản địa.

Thứ hai, chính sách cần mở rộng phạm vi hỗ 
trợ kỹ thuật - thể chế - tài chính cho cộng đồng. 
Các nhóm tổ chức sự kiện văn hóa nhỏ, nghệ 
nhân dân tộc và chính quyền xã thường thiếu 
kỹ năng tổ chức, quản trị rủi ro, truyền thông 
và phân phối sản phẩm. Nhà nước cần xây 
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miền núi giai đoạn 2021-2030. Việc này không 
chỉ giúp đảm bảo nguồn lực bền vững, mà còn 
gắn kết du lịch với mục tiêu phát triển toàn diện 
cộng đồng.

Thứ năm, cần xây dựng hệ thống tiêu chí 
đánh giá hiệu quả và tác động xã hội của các mô 
hình du lịch ban đêm, trong đó bao gồm: mức 
độ tham gia của cộng đồng, mức tăng thu nhập 
tại chỗ, chỉ số giữ gìn bản sắc và sự hài lòng của 
du khách. Những tiêu chí này giúp định hướng 
quản trị theo mục tiêu phát triển bền vững, thay 
vì tối đa hóa lợi nhuận ngắn hạn.

Tóm lại, để các mô hình du lịch cộng đồng 
ban đêm như “Đêm Văn hóa Chơ Ro” không 
dừng lại ở thử nghiệm, mà có thể nhân rộng 
và chính thức hóa, cần một hệ sinh thái chính 
sách mở - đa tác nhân - có khả năng thích ứng 
với thực tiễn địa phương. Đó là con đường để 
hướng đến một chiến lược phát triển du lịch 
bền vững, vừa dựa vào nội lực cộng đồng, vừa 
tích hợp hiệu quả các nguồn lực bên ngoài.

dựng chương trình tập huấn, hỗ trợ kỹ thuật và 
cung cấp “gói khởi tạo văn hóa” (culture-based 
microgrants) để khuyến khích các cộng đồng tự 
thiết kế, vận hành và duy trì sự kiện du lịch đêm 
của mình (Moulaert và cộng sự, 2013).

Thứ ba, cần có cơ chế phối hợp ba bên (nhà 
nước - cộng đồng - doanh nghiệp) để hình 
thành chuỗi giá trị du lịch ban đêm bền vững. 
Chính sách du lịch hiện nay vẫn còn manh 
mún, thiếu liên kết giữa các tác nhân, dẫn đến 
mô hình cộng đồng vận hành đơn lẻ và dễ đứt 
gãy. Cần xây dựng một cơ chế quản trị mở, 
nơi doanh nghiệp lữ hành tham gia thiết kế 
sản phẩm, chính quyền tạo hành lang hỗ trợ, 
và cộng đồng giữ vai trò kiểm soát văn hóa – 
như mô hình đồng kiến tạo đã minh chứng ở 
Indonesia và Thái Lan (Ali và cộng sự, 2021; 
Henderson, 2016).

Thứ tư, tích hợp du lịch ban đêm của các 
cộng đồng thiểu số vào các chương trình mục 
tiêu quốc gia như Chương trình phát triển kinh 
tế - xã hội vùng đồng bào dân tộc thiểu số và 
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