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This article analyzes the practical implementation of night-time tourism in
Ba Ria - Vung Tau province, with a specific focus on the case of the “Cho
Ro Cultural Night” held in Tan Lam and Bau Lam communes, Xuyen
Moc district. Adopting an integrated approach that bridges indigenous
culture and community-based tourism, the study raises theoretical
questions concerning the nature of peripheral-driven social innovation
and the mechanisms of co-creation among communities, the state, and
tourists. Utilizing qualitative research methods, the article outlines initial
success factors, identifies institutional and policy barriers, and proposes
a sustainable and inclusive development model for community-led night
tourism. Promote the testing of models, replicate and orient policies for
the development of night tourism in rural areas and minority communities
across the country, relying on the community’s internal resources, while
effectively integrating external resources.
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Lam, huyén Xuyén Mdc. Tt cach ti€p can két hgp gitia van hoa ban dia va
san phdm du lich cdng dong, bai viét dit vin dé khoa hoc vé ban chit ctia
d6i méi xa hoi tlii ngoai vi va co ché dong kién tao gitia cong dong - nha
nudc - du khach. Dya trén phuong phdp nghién ctiu dinh tinh, bai viét
khai quat cac yéu t6 thanh cong budc dau, nhiing rao can trong quan ly
chinh sach, cling v6i do la dé xuit mot mo hinh phat trién du lich ban dém
bén viing va bao trium. D4y manh tht nghiém cac mé hinh, nhén réng va

dinh hudng chinh sach phat trién du lich vé dém tai cac ving nong thon va

Tu khoa:

Ba Ria - Viing Tau;
Du lich ban dém;
Du lich cdng dong;
D3Ei mdéi xa hoi;
Vin héa dan toc.
Ma JFL:

L83, 7232, ]J15

cong dong thiéu so trén ca nudc, dua vao ndi luc cong dong, viia tich hgp
hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai.

1. Dit van dé

Trong thap nién gan day, du lich ban dém
(night-time tourism) da tré thanh moét huéng
phat trién chién lugc tai nhiéu quéc gia nham
kéo dai thoi gian luu tru, gia ting chi tiéu cta
du khach, dong thai kich thich cdc nganh kinh

*Tdc gid lién hé:

Email: lecaothanh.hufi@gmail.com

té phu trg hoat dong ngoai gi¢ hanh chinh. T
chiic Du lich Thé giéi (UNWTO, 2020) khing
dinh rang “nén kinh té ban dém” la mot phan
thiét yéu cta do thi hién dai, noi du lich, van
hoéa va dich vu cing tao thanh mot h¢ sinh thai
ndng dong va da tang. Tai cac thanh pho nhu
London, Seoul hay Bangkok, du lich ban dém
khong chi gi6i han & hoat dong gidi tri ma con
bao gém trai nghiém védn hoa, 4&m thuc, nghé
thuat duong phé va cac 1€ hoi truyén thong -
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gop phan lam siu sac hon trai nghiém cua du
khach va mé& rong khong gian kinh t€ ngoai
khung thoi gian thong thuong (Evans, 2012;
OECD, 2017).

O Viét Nam, nhan thtc dugc tiém nang cta
kinh t€ dém, Chinh phu da ban hanh Quyét
dinh s6 1129/Qb-TTg (2020) vé phat trién
kinh t€ dém, trong dé du lich dugc xac dinh la
nén tang. Tiép theo, BO Van hoa, Thé thao va
Du lich da ban hanh Quyét dinh s6 1894/QD-
BVHTTDL (2022) phé duyét Dé an phat trién
san pham du lich ban dém & Viét Nam. Tuy
nhién, trén thuc té, caic mo hinh du lich dém
van con manh mun, cht yéu tap trung & cac do
thi l6n nhu Ha No¢i, TPHCM, ba Nang véi cac
hoat déng chg dém, phé di bo, phé d4m thuc.
Cac mo6 hinh khai thac van hoa ban dia - dic
biét tai ving nong thoén va dan tdc thiéu s6 -
con rat it, thi€u hé sinh thai ho trg va khung
chinh sach ro6 rang.

Trudc tinh hinh d6, viéc trién khai thu
nghiém mo hinh du lich 1€ héi “Dém Van hoa
Cho Ro” tai huyén Xuyén Moc, tinh Ba Ria -
Ving Tau tré thanh mdt sy kién dang chu y.
bay 1a m6 hinh du lich phat huy ban sac van
héa déan toc thiéu s6 Cho Ro, dugc Vién Nghién
ctiu Chién lugc thiét ké va phéi hgp véi chinh
quyén dia phuong tht nghiém. M6 hinh khong
chi mang y nghia tao diém nhén cho khong
gian du lich cong dong viung dém rting, ma
con md ra cac van dé khoa hoc dang ban vé
kha ning dong kién tao (co-creation), d6i méi
sinh hoat cdng dong xa hoi ti ngoai vi (social
innovation from the periphery), va trén co sé
d6 duoc thé ché hda thanh mo hinh du lich bén
viing (Higgins-Desbiolles, 2006; Moulaert va
cong su, 2013).

Mo hinh thti nghiém da dat dugc mot so két
qua tich cuc budc dau nhu: i) C6 su tham gia
tich cuc ctua cong dong Cho Ro véi viéc gidi
thiéu Lé hoi Cing Than rting (truyén théng) va
gia tri van hoa dm thuc va vin héa nghé thuat
dac sac; ii) Thu hut dong dao cdng dong cac dan
toc dia phuong tham gia, qua d6 phat trién tinh
doan két cong dong cac dan toc dia phuong; iii)
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Thu hut dong dao khach du lich tif ving Pong
Nam b¢ dén tham dy; iv) Lan dau tién cong
dong Cho Ro t6 chuic 1€ hoi véi tinh than phat
huy di san van hoa, tao dugc doanh thu du lich
dang ké tii viéc ban san phidm truyén thong.

Tuy nhién, qua thu nghiém mo6 hinh ciing
cho thdy con nhiing van dé can ti€p tuc hoan
thién, ddc biét la vé co ché phap ly, ning luc t6
chtic cta cong dong, phat trién cac nganh nghé
truyén thong ctia cong dong dé€ phuc vu khach
du lich. Tu day, dat ra nhiing cau hoi khoa hoc
cOt 16i: Lam thé nao d€ mo hinh du lich van hoa
1€ hoi dém ctia cac cong dong thiéu s6 co thé
van hanh nhu mot phan cta kinh t€ dém? Co
ché nao cho phép cong dong dong vai tro chu
thé sang tao ma khong bi 1é thudc hoan toan vao
doanh nghiép hoac nha nuéc? Va mo hinh nao
la phtt hgp d€ quan tri du lich dém tai cac viing
dan toc it ngudi, noi ban sic van hoa khong chi
la tai nguyén ma con la gia tri thiéng?

Xuét phat tlii boi canh va van dé nhu trén,
nghién ctiu nay di sau phan tich mo6 hinh du
lich dém “Pém Van héa Cho Ro” d€ tiép cin
duéi géc nhin khoa hoc xa hdi ting dung. Muc
tiéu la lam ro nhiing van dé ly luan va thuc tién
trong trién khai mo hinh du lich van héa lei ban
dém, dong thai dé xuat mot hudng ti€p cdn maéi
cho quén tri diém dén du lich ban dém theo
huéng téng quat, linh hoat, c6 kha nang tich
hop gitia gia tri van hoéa ban dia, nhu cau thi
truong va nang luc thé€ ché hién hanh.

2. Co s6 1y luan va tdng quan nghién ctu

Du lich ban dém (night-time tourism) dang
trd thanh mot trong nhiing tru cot chién lugc
dé€ nang cao nang luc canh tranh diém dén va
mé rong khong gian hoat dong kinh t€ - xa hoi
sau 18 gi®. TG chiic Du lich Thé giéi (UNWTO,
2020) xac dinh rdng khai thac hiéu qua thoi gian
ban dém sé gitup gia tang chi tiéu ctia du khach,
tao viéc lam, kich hoat chudi gia tri dich vu d6
thi va thuc ddy d6i méi sang tao. Trong khi cac
mo hinh phd bién tai cac d6 thi 16n trén thé gisi
thudng gin v6i hoat dong dnh sang, giai tri va
dm thuc dém (Evans, 2012), thi tai cac quoc gia
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dang phat trién, xu huéng két hgp du lich ban
dém véi yéu t6 van hoa ban dia va khong gian
cong dong dang md ra mot hudng ti€p can mdi,
gop phéan da dang hoéa san phdm va tao dong
luc phat trién cho ving néng thon, mién nui va
dan toc thiéu s6 (Henderson, 2016; Ali va cong
su, 2021).

Tai Viét Nam, sy quan tdm dén phat trién
kinh té€ dém va du lich ban dém da dugc cu thé
héa qua nhiéu chinh sach cap quoc gia. Quyét
dinh 1129/QD-TTg (2020) vé phat trién du lich
thanh nganh kinh t€ mai nhon va Quyét dinh
1894/QD-BVHTTDL (2022) phé duyét Dé 4n
phat trién san phdm du lich ban dém déu nhan
manh vai trd cta sdng tao, bao tén ban sic va
gia tang trai nghiém ctia du khach trong khung
thoi gian ddc biét nay. Tuy nhién, trong khi cac
mo hinh tai Ha Noi, TPHCM hay ba Nang da
phan nao hinh thanh hé sinh thai du lich dém
do thi, thi tai cac dia phuong nhu Ba Ria - Viing
Tau, dac biét 6 vung ven nhu huyén Xuyén
Moc, cac mo hinh tht nghiém van con méi mé,
thiéu hanh lang chinh sach cu thé va chua cé
nghién ctiu danh gia day du tu géc do khoa hoc
xa hoi ting dung.

Trudng hop t6 chiic chudi sy kién “Dém
Vin héa Cho Ro” tai xa Tan LiAm va xa Bau
Lam, huyén Xuyén Mdc, la mot thi nghiém
doc lap, mang tinh chat két hgp gitia bao ton
van hoa dan toc thiéu s6, v6i phat trién du lich
cong dong. Cach ti€p can nay dat ra yéu cau
can nhin nhén lai ly luin vé quan tri diém dén
theo huéng “dong kién tao” (co-governance)
va “d6i moi xa hoi ti ngoai vi” (peripheral-
driven social innovation - ttic nhiing d6i méi
xudt phat tu cong dong nhod, khdéng chinh
thtic) c6 kha nang lan tda va thay d6i cdu truc
hién hanh (Moulaert va cong sy, 2013). Theo
Higgins-Desbiolles (2006), trong du lich vin
hoéa, néu cong dong chi dong vai tro cung ting
dich vu ma khong tham gia dong sang tao thi
san phdm dé bi mai mdt ban sic. Ngugc lai,
khi cong dong lam cht hoat dong vin hda, du
lich c6 thé tré thanh dong luc duy tri di san
truyén thong va gia tang nang luc vian héa cho
cdng dong ban dia.
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Viéc t6 chiic cac su kién du lich vao ban dém
trong khong gian ban dia (nhu 1& hdi, trinh
dién nghé thuat truyén thong, dm thuc truyén
thong) cling dat ra van dé vé kha ning ty quan
tri ctia cong dong. Trong di€u kién thiéu thé ché
nén tang va nang luc chinh quyén cap co s& con
han ché, can ti€p can mo hinh nay nhu “khoéng
khong thé ché thi nghiém” (policy sandbox) -
noi chinh quyén, doanh nghiép va cong dong
cung tuong tac d€ hoc hoi, diéu chinh va thé
ché hoéa dan cac hoat dong hiéu qua (Howlett,
2009; Nguyén Thanh Héng, 2020).

Tuy mot s6 nghién ctiu trong nudc da dé
cap dén tiém nidng phat trién du lich ban dém
gin v6i cac khong gian vin hoa, nhu tai Hoi An
(Nguyén Thi My Linh, 2020), Sa Pa (Ng6 Van
Tudn, 2021),... nhung van con thiéu cic cong
trinh phan tich sau v€ du lich dém tai ving dan
toc thiéu s6 trong bdi canh thé ché chua hoan
thién. Khoang trong nay cang ro rét khi cac mo
hinh du lich van héa cong dong c6 xu huéng
dién ra ngoai khuon kh6 hanh chinh théong
thuong, trong diéu kién ha tang, ngin sach,
nhan lyc han ché. Do d6, viéc tiép cin thuc tién,
duc két va hoan thién mo hinh “Dém Vin hoa
Cho Ro” tai Xuyén Moc vé co hdi, thach thic va
van dé thé ché, sé mang lai ca gia tri hoc thuat
lan dinh hudéng chinh sach cho viéc m& rong
mo hinh du lich van hoéa 1é hoi ban dém cho cac
dia phuong khac.

Tu khung ly thuyét trén, nghién ctu nay
tap trung lam ro vai tro cia cdc tdc nhan ngoai
vi (cta cong dong dan tdc Cho Ro) la doanh
nghiép du lich va chinh quyén co s6, trong qua
trinh x4y dung va van hanh mo hinh san phdm
du lich ban dém. Dong thoi, bai viét phan tich
cac diéu kién xa hoi - chinh sach - van héa anh
huéng dén tinh kha thi cia m6 hinh, tit d6 dé
xudt cd ché quan tri pht hgp, gidm thiéu rui ro
va dam bao tinh bén viing van hda - kinh té ctia
san phdm du lich dém tai dia phuong.

3. Phuong phap nghién ctu

Nghién ctiu nay van dung phuong phap dinh
tinh — nghién ctu tinh huéng, nhdm phan tich
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mo hinh tht nghiém “Pém Vian héa Cho Ro”
tai huyén Xuyén Moc, tinh Ba Ria - Ving Tau.
Cach tiép cin nay cho phép kham pha sau cac
yéu t6 van hoa - xa hoi, co ché tuong tac gitia
cac chti thé trong qud trinh kién tao mé hinh du
lich ban dém cho cong dong dan tdc thiéu s6. Di
liéu dugc thu thap thong qua phdng van ban cau
tric v6i 18 nguoi tham gia bao gom nghé nhan,
can bd van hda, don vi t6 chtic va du khach. Bén
canh do con tién hanh phan tich tai liéu thd cap
gom ké hoach t6 chiic, truyén thong su kién va
van ban quan ly cta dia phuong.

Qua trinh phan tich di liéu két hop gitia
ma héa chu dé va phan tich dién ngén nhim
lam ré cach thuc hanh mé hinh du lich dém,
cach phat trién mo hinh trong diéu kién thé ché
mém. Cach tiép cin hién tugng hoc phé binh
cang dugc ap dung dé€ ly giai trai nghiém chu
quan va quan diém ctia cac doi tugng lién quan
trong viéc dong kién tao khong gian van héa -
du lich. Nh& d6, nghién ctu khong chi lam r6
hién trang thuc thi mo6 hinh ma con gép phan
lam r6 vai tro cua cong dong nhu mot chu thé
d6i méi, trong boi canh thé ché du lich ban dém
con dang trong qua trinh hinh thanh.

4. Két qua nghién ciiu

4.1. Thanh céng cua moé hinh “Dém Vin hoa
Cho Ro”

M6 hinh “Pém Vin hdéa Cho Ro” dugc
Vién Nghién ctiu Chién lugc xay dung va phoi
hgp v6i chinh quyén dia phuong t6 chtc thu
nghiém tai xa Tan Lam, huyén Xuyén Moc.
Hoat dong thti nghiém da ghi nhdn mdt s6 két
qua tich cuc budc dau trén ca phuong dién bao
ton vdn héa cdng dong va phat trién kinh té
dia phuong. Duéi goéc dd quan tri thuc hanh,
su kién da budc dau tao lap dugc khong gian
tuong tac gitia nam tru cdt: cong dong dan tdc
Cho Ro - chinh quyén dia phuong - don vi t6
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chtic - doanh nghiép l& hanh - khach du lich.
Dayla tién dé quan trong d€ hinh thanh mét mé
hinh quan tri diém dén theo huéng dong kién
tao (co-governance), trong d6 vai tro ctia cong
dong ban dia khong chi la “ngudi biéu dién” ma
la cht thé tham gia kién tao san phdm va khong
gian van héa (Binkhorst & Den Dekker, 2009).

Vé quy mo, sy kién thu hat trung binh
khoang 350 nguoi dan Cho Ro tham gia truc
tiép (chiém 75% tong nhan khiu cong dong
Cho Ro xa Tan Lam), trén 500 dong bao cac
dan toc dia phuong va hon 300 du khach (tu
TPHCM, Binh Duong va khach tti Khu du lich
H6 Tram) dén trai nghiém. T6ng doanh thu
ctia cong dong Cho Ro tl cac hoat dong dich
vu dm thuc, ban hang luu niém, ban san phdm
truyén thdng,... dat khoang 68 triéu dong trong
ngay t6 chiic sy kién - mot con s6 kha quan véi
mot mo hinh dang & giai doan thu nghiém. Su
kién cting ghi nhan su phdi hgp gitia 6 don vi:
cdng dong Cho Ro, UBND x4, Phong Van hoa
- Thong tin huyén Xuyén Moc, Cong ty Dau tu
Du lich Pao Ngoc Sai Gon (don vi t6 chtic li
hanh), vién nghién ctiu va Poan thanh nién xa
Thai Lan (nhém t6 chtic sang tao tré).

Dbdc biét, cac noi dung van hoa trinh dién
trong su kién dugc lya chon dua trén ban sic
van hoa noi bat ctia cong dong Cho Ro, bao
goém: 1é hdi ciing Than rling, biéu dién cong
chiéng, muaa 6ng tre, mua diia, nhay sap, dan
ca Cho Ro,...va dic biét 1a cdc mén 4m thuc
truyén théng nhu com lam, canh bdi, thit
nuéng, rugu can. Viéc phat huy cac nghi thic
truyén théng trong 1€ hoi khong chi tao su hép
dan vé6i du khach (kham pha vin héa) ma qua
dé da khuyén khich cong dong Cho Ro tép lai,
on lai, phd biét rong hon cac gid tri van hoa
truyén thong- nhiing hoat dong gitip bao ton
van hoa - yéu t6 c6t 16i ctia du lich bén viing va
c6 dao dtic (Higgins-Desbiolles, 2006).
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Bang 1. Tng hgp moét s6 chi s6 thanh cong bude dau ctia mo hinh

Ponvitinh S8 lugng

T6ng s6 nguoi tham gia dém van héa (ngan) nguoi 1.200
S6 lugng dong bao Cho Ro tham gia nguoi 350
S6 lugng dong bao cac dan tdc dia phuong (ngoai dong bao Cho Ro)  nguoi 540
S6 lugng du khach dén trai nghiém vin hoa nguai 310
T6ng s6 dong bao Cho Ro tham gia trinh dién dm thuc va nghé thuat nguoi 75
S6 tiét muc van hoa nghé thuit Cho Ro dugc trinh dién tiét muc 12
S6 mon am thuc truyén thdng Cho Ro dugce trinh dién mon an 5

S6 tiét muc giao luu nghé thuét cta du khach tiét muc 4

S6 mat hang do cdng dong Cho Ro ban phuc vu du khach loai 17
Ud6c lugng doanh thu du lich ctia cong ddng Cho Ro tr dong 65

Nguon: Dii liéu thong ké ciia ban t0 chiic “Dém van héa Chd Ro”, 2025

Cac két qua trén cho thdy, mo6 hinh khong
chi c6 gia tri biéu tugng, ma con tao ra nang luc
t6 chtc thuc t€ va kha ning lan tdéa trong noi
tai cong dong. Tt goc nhin d6i mdéi xa hoi, day
1a biéu hién r6 nét cia mdt sang kién xudt phat
ti ngoai vi, cd kha nang dinh hinh lai ciu trac
chinh sach - t6 chtic va mé ra kha nang thé ché
héa néu dugc hd trg phu hgp (Moulaert va cong
su, 2013). Du méi dung 6 muc thi nghiém,
nhung mo hinh da cho thdy tiém nang nhan
rong va tich hgp vao chuong trinh phat trién
du lich cong dong cap tinh néu dugc chinh thiic
héa qua cac khung thé ché.

4.2. Han ché cia mé hinh du lich “Pém Vin
hoa Cho Ro”

Mic du, mo6 hinh “Dém Van héa Cho Ro” da
dat dugc mot s6 két qua tich cuc bude dau, thuc
tién trién khai cling boc 160 nhiéu vin dé mang
tinh cau tric, phan anh r6 rang khoang cach
gitia cht truong khuyén khich phat trién du
lich ban dém va nang luc thuc thi & cip co s6.
Nhiing vin dé nay cé thé dugc phan tich trén ba
phuong dién: thé ché - t6 chiic, van hoa - xa hoi
va kinh t€ - thi truong.

Thit nhdt, thi€u hanh lang phap ly va co
ché chinh sach hé tr¢g dic thu 1a rao can can
ban nhat. Du Chinh phu da ban hanh Quyét
dinh 1129/QD-TTg (2020) va B Van hoa, Thé

thao va Du lich ¢6 Dé 4n 1894/QD-BVHTTDL
(2022) vé phat trién san phdm du lich ban dém,
nhung cac dia phuong chua c6 huéng dan cu
thé d€ trién khai & quy mo6 cong dong. UBND
huyén Xuyén Moc va xa Tan Lam chi c6 thé
hod trg vé mat thu tuc, co sG vat chit tam thoi,
chti chua c6 co ché cip ngan sach thi nghiém,
khuyén khich doanh nghié¢p tham gia, hay bao
trg truyén thong. Piéu nay dan dén tinh trang
“khéng du thé ché clng - thi€u thé ché mém”,
khién m6 hinh bi 1é thudc vao thién chi ctia don
vi tai trg va su nhiét tinh tu phat tif cong dong.

Thii hai, nang luc t6 chtic va truyén thong
cta cong dong con han ché, anh hudng truc
tiép dén tinh chuyén nghiép va tinh bén viing
cta mo hinh. Hau hét nghé nhén, gia lang va
ngudi dan tham gia déu thiéu ky nang trinh
dién du lich (dién xudéng trudc cong ching, xu
ly ky thuét anh sang, san khau), trong khi khong
c6 hé thong tap huin hodc ho trg dinh ky. Viéc
thi€u kinh nghiém vé xay dung kich ban, quan
ly sy kién, phan chia lgi ich va quang ba san
phdm dulich dan dén tinh trang san phdm chua
hoan thién, kh6 nhén réng va dé mat dong luc
khi khong dat két qua ky vong, nhu nhan dinh
cta Nguyén Van Ding (2021).

Thit ba, rui ro thuong mai héa van hoa ban
dia va mat kiém soat khong gian thiéng la vin dé
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ndilén khi dua cac nghi 1€ truyén thdng vao trinh
dién ban dém. Mot s6 nghé nhéan bay to6 quan
ngai rang viéc biéu dién 1é hoi cho hoat dong
du lich vao thoi diém phi truyén thong cé thé
lam mdt y nghia tam linh cta nghi 1é. Diéu nay
phan anh ding canh bao cta Higgins-Desbiolles
(2006) rang néu du lich khong dugc dan dat boi
cong dong ma chi phuc vu thi hiéu du khach, thi
khong gian du lich c6 nguy co trd thanh hinh
thiic hda va xa roi thuc hanh vin hoa goc. Thiéu
su hudng dan tl cac chuyén gia van hoa hodc hoi
dong thdm dinh dia phuong cang lam ting nguy
co bop méo biéu dat ban sac.

Thii tu, chua c6 lién két san phdm sau sy kién
khién hiéu qua kinh t€ ctia mé hinh chua dugc
duy tri lién tuc. Hién nay, phan 16n khach dén
ti mang xa hdi hodc cac két n6i ngan han, thiéu
su tham gia ctia cac cong ty l& hanh l6n hodc
tour chuyén biét. Viéc khong c6 cac goi san
phdm kem theo nhu luu trd, trai nghiém nong
nghiép ban ngay, 4m thuc theo chudi, khién su
kién mang tinh thoi diém, thiéu tinh gan két
va tai 1dp. Mo hinh ciing chua dugc tich hgp
vao ban do6 du lich chinh thitc cta tinh, dan dén
tinh trang hoat dong don 1é, khong tan dung
dugc mang ludi ha tang du lich hién htiu tai Ho
Tram - Binh Chau.

Tom lai, c6 thé thdy mo hinh du lich “Dém
Van héa Cho Ro” hién dang trong trang thai
“chuyén tiép thé ché”, khi ma cac sing kién cdng
dong dang vugt trudc kha niang diéu chinh va
ho trg ctia hé thong chinh sach. Néu khong cé
chién lugc chinh thtic hda - thé ché hoa va nang
cao nang luc cong dong, md hinh co thé suy
yéu hodc bién dang theo ap luc thuong mai va
truyén thong thi truong. Ngugc lai, néu dugc
nhin nhin nhu mot “hat giong d6i mdéi xa hoi”
(social innovation seed), mo6 hinh cé thé tré
thanh nén tang dé€ xay dung moét cau tric du
lich ban dém c6 tinh ban dia, c6 tinh thich ting
va bén viing hon trong dai han (Moulaert va
codng su, 2013; Howlett, 2009).

4.3. Nhiing ddc diém ddc thii ciia mé hinh du
lich ban dém tqi viing dong bao dan téc

Khac v6i cdc mo hinh du lich dém tai cac
do thi von thién vé tiéu dung giai tri hién dai
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(Evans, 2012), m6 hinh du lich ban dém cta
cong dong dan toéc Cho Ro tai Ba Ria - Viing
Tau - mang nhiéu ddc diém déc thu gin véi cau
truc van hoa - xa hoi truyén thong va khong gian
nghi 1€ ban dia. P4y khong chi la hoat dong du
lich sau 18 gi¢, ma la sy “khong gian héa su linh
thiéng” trong doi séng cong dong - noi 1€ hoi,
nghi 1é nong nghiép, dién xuéng dan gian dan
xen trong mot khong gian van héa song dong,
da tang. Nhiing dac diém néi bat cia mo hinh
du lich nay la:

Thit nhdt, vai tro trung tam cta gia lang va
nghé nhén trong viéc dan dat cong dong thuc
hién nghi thtic, bao vé tinh nguyén ban va chinh
danh ctia cac ndi dung trinh dién. Khong nhu
cac nghé sibiéu dién chuyén nghiép, nghé nhan
dén toc dong vai tro nhu “ngudi git tri thic ky
uc”, la cau noi gitia truyén thong va hién tai.
Moi su kién dién ra ban dém tai cong dong déu
can c6 sy dong thuan va chiing nhan vin hoa tu
gia lang - diéu kién khong thé thiéu dé dam bao
tinh chip nhén xa hoi va tranh thuong mai hoa
sai 1éch (nhu Henderson, 2016; Nguyén Thanh
Hing, 2020 da nhan dinh).

Thii hai, cau tric khong gian thiéng dong vai
tro t6 chiic khong gian bi€u dién. Nhiéu nghi
1é Cho Ro nhu 1€ 1&€ mting lta méi, bi€u dién
codng chiéng chi dién ra vao budi t6i theo chu ky
nong lich hodc theo tin ngudng dan gian. Viéc
tai hién trong khuon khé du lich phai dua trén
kha nang thuong lugng gitia tinh linh thiéng va
yéu t6 thi trudng - mot qua trinh ma chi cong
doéng méi dt nang luc va thdm quyén thuc hién.

Thii ba, sy tham gia da thé hé trong cong
dong la diém dac thu giup tai tao moi lién két
lién thé hé thong qua truyén nghé, biéu dién
chung va chia sé tri thiic truyén thong. Diéu nay
khac biét véi cdc mo hinh du lich dém don 1¢,
noi ngudi dan chi tham gia tliing phan va thiéu
su gan két xa hoi noi tai (nhu nhan dinh cua
Nguyén Hitu Thang, 2022).

Thii tu, du khach khong chi la nguoi tiéu
dung ma con la chu thé tuong tic. Trong md
hinh “Pém Vin héa Cho Ro”, du khach c¢6 thé
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hoc go chiéng, trai nghiém nau d&n, tham gia
mua vong lta... Tinh nhép vai cao va khong
gian md tao ra trai nghiém gan gai, phi chudn
héa - khac biét v6i cac san phdm du lich ban

Gia lang va nghé nhan
(tinh chinh danh vin héa)
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dém c6 dinh tai d6 thi (nhu nhan dinh cta
Binkhorst & Den Dekker, 2009).

Dudi déy la so d6 khai quat cac dic diém cua
mo hinh du lich “Dém Van hdéa Cho Ro™:

Lé nghi va thuc hanh tim
linh (khong gian thiéng)

Khong gian du lich
ban dém ban dia héa

Cong dong tham gia
(da thé h¢, truyén thong)

Du khach
(tuong tac, hoc hoi)

Hinh 2. M6 hinh dédc diém déc thu caa du lich ban dém tai cong dong dan toc

M6 hinh cho thdy khong gian du lich “Dém
Van hoa Cho Ro” la két qua cua sy tuong tac
da chiéu gitia yéu t6 nghi 1€, nhan lyc truyén
thong, cdu tric cdng dong va phan hoi tu du
khach. Chinh su két hgp gitia “yéu t6 thiéng -
yéu to thudng”, gitia tri thic ban dia va nhu cau
trai nghiém da lam nén gia tri khac biét ctia mo
hinh nay, tit d6 md& ra hudng phat trién du lich
bén viing dua vao cong dong va ban sac.

4.4. Dé xudt hoan thién mé hinh du lich cong
dong ban dém

Tu nhiing thanh céng budc dau va cac van
dé thuc tién rut ra tii mo hinh “Dém Vin hoa
Cho Ro”, ¢6 thé nhéan thdy rang phat trién du
lich ban dém tai cong dong dan toc khong thé
dua vao mdt tdc nhan riéng 1é, ma can hinh
thanh mot cau tric hgp tac linh hoat gitta nha
nudc, cong dong, doanh nghiép va du khach.
Day la tién dé€ d€ dé xuit mo hinh phat trién du
lich cdng dong ban dém theo huéng dong kién
tao, phan xa va ban dia hoéa.

Vé nguyén tac van hanh, mo hinh cin dya
trén ba tru cot:

(i) Nha nuéc (chinh quyén) dong vai tro
kién tao thé ché mém - khong ap dit tiéu chuédn
cting ma khuyén khich thu nghiém chinh sach,
ho trg tai chinh khdi tao, bao trg truyén thong
va tao hanh lang phédp ly linh hoat (Howlett,
2009).

(ii) Cong doéng dan toc thiéu s6 git vi tri
trung tdm trong t6 chiic ndi dung: phuc dung
truyén thong, kiém sodt dac trung vin hoa va
dam bao tinh chinh danh cho cidc hoat dong
dém. Dong thoi, cdn dugc dao tao ky nang to
chtc, truyén thong va quan ly sy kién nho.

(iii) Doanh nghiép va cic t6 chiic déi tac
(v6i cong dong) chiu trach nhiém két noi thi
truong, truyén thong san phdm, ho trg ky thuat
va dau tu ban dau. Cac doi tugng nay dong vai
trod trung gian gitta nhu cdu cta du khach va
nang luc cong dong dia phuong.

Bén canh do, du khach khong chi la nguoi
tiéu dung ma can dugc dit vai vi tri mot cht thé
tham gia dong kién tao - qua trai nghiém tuong
tac, phan hoi sau su kién, va lan tda gia tri van
héa thong qua truyén thong xa hoi (Binkhorst
& Den Dekker, 2009).
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Trung tam mo hinh la “Khoéng gian du lich
cong dong ban dém ban dia hoa” - nai cac yéu
t6 van hoa, 1€ nghi, tri thiic truyén théng va trai
nghiém du khach dugc tuong tac trong mot

Nha nuéc
(ho trg chinh sach,
thé ché mém)
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khung quan tri mém, md va linh hoat. Su tham
gia dong thoi ctia cac bén gitp mo hinh khong
roi vao trang thdi don 1é, tu phat hoac thuong
mai héa méo mé.

Doanh nghiép, déi tac
(dau tu, truyén thong,
két noi thi truong)

Khong gian du lich
ban dém cong dong
ban dia hoa

Cong dong déan toc
(cha thé van ho4,
td chtic)

Du khéch
(dong kién tao,
phan hoi trai nghiém)

Hinh 3. M6 hinh dé xudt phat trién du lich cdng dong ban dém

Mo hinh nay khong chi mang tinh ly thuyét
ma con kha thi trong thuc tién néu dugc ap
dung dudi hinh thiic “sandbox thé ché” (khung
thtt nghiém chinh sach c6 kiém soat). Nghia la
chinh quyén tinh cho phép cac cong dong nhu
Cho Ro t6 chuic tht nghiém du lich dém theo
mo hinh riéng, trong diéu kién chua cé cac quy
dinh hién hanh (nhu quy chuén 1€ hdi, quy trinh
t6 chtic su kién, co ché ngén sach...) nhung c6
su hudng dan, giam sat va phan hoéi dinh ky, tu
dé danh gia kha nang mé rong hoac diéu chinh
chinh sich pht hgp hon véi thuc tién. Cho
phép thu nghiém chinh sach mém tai mot s6
dia ban nhu Xuyén Mdc, Gia Lai, Sa Pa, Mdc
Chau,... noi cong dong cé di san vdn hoa song
manh va san sang tham gia du lich. Néu dugc
nhan rong véi su dan dat chinh sach tii cap tinh
va ho trg chuyén mon tu vién nghién ctiu, mo
hinh sé dong gop dang ké vao viéc da dang hoa
san phdm du lich, gia tang gia tri kinh t€ dém va
bao ton bén viing van hoa dan toc thiéu sé.

5. Két luan va ham y chinh sach

Tu phén tich trudng hop cu thé tai mo hinh
dulich “Dém Vin héa Cho Ro” tai huyén Xuyén

Moc, c6 thé rat ra mot sé ham y chinh sach thuc
ddy phat trién du lich cong déng ban dém mot
cach bén viing, ddc biét tai cac dia ban c6 yéu té
van héa dan toc thiéu s6.

Thii nhdt, can thiét ké mot khung chinh sach
phan tang, linh hoat va ban dia héa trong phat
trién du lich ban dém. Thay vi ap dung chung
cac mo hinh d6 thi (chg dém, dnh sang, biéu
dién thuong mai), cic dia phuong can dugc
trao quyén phat huy sang kién phu hgp véi dic
diém cdng dong, thong qua cac “sandbox thé
ché” - cho phép t6 chtic trong pham vi khong
gian - thoi gian gidi han véi gidm sat va ddnh gia
dinh ky (Howlett, 2009). M6 hinh tht nghiém
nhu “Dém Vin hoa Cho Ro” ¢6 thé la co s¢ dé
tinh Ba Ria - Viing Tau xay dyng chuong trinh
khuyén khich d6i méi sang tao trong du lich
gan v6i van héa ban dia.

Thit hai, chinh sach cAdn m& rong pham vi ho
trg ky thuat - thé ché - tai chinh cho cong dong.
Céc nhom t6 chtic sy kién vin hoa nho, nghé
nhan dan toc va chinh quyén xa thudng thiéu
ky nang t6 chic, quan tri rdi ro, truyén thong
va phan phoi san phdm. Nha nudc cin xay
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dung chuong trinh tap huén, ho trg ky thuat va
cung cap “goi khdi tao van hoéa” (culture-based
microgrants) d€ khuyén khich cac cong dong tu
thiét ké, van hanh va duy tri su kién du lich dém
cta minh (Moulaert va cdng su, 2013).

Thii ba, can c6 co ché phoi hgp ba bén (nha
nudc - cong déng - doanh nghiép) d€ hinh
thanh chudi gia tri du lich ban dém bén viing.
Chinh sach du lich hién nay van con manh
mun, thiéu lién két gitia cac tdc nhan, dan dén
mo hinh cong dong van hanh don 1é va dé dut
gay. Can x4y dung mot co ché quan tri mg,
noi doanh nghiép l& hanh tham gia thiét ké
san phidm, chinh quyén tao hanh lang ho trg,
va cong dong giti vai tro kiém soat van hoa —
nhu mo6 hinh déng kién tao da minh chiing &
Indonesia va Thai Lan (Ali va cdng su, 2021;
Henderson, 2016).

Thii tu, tich hgp du lich ban dém cta cac
cong dong thiéu s6 vao cac chuong trinh muc
tiéu quoc gia nhu Chuong trinh phat trién kinh
té€ - xa hoi ving dong bao dan tdc thiéu s va

Tai liéu tham khao
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mién nui giai doan 2021-2030. Viéc nay khong
chi giap dam bao nguon luc bén viing, ma con
gan két du lich v6i muc tiéu phat trién toan dién
cdng dong.

Thii nam, can xay dung hé thong tiéu chi
danh gia hiéu qua va tac dong xa hoi cia cac mo
hinh du lich ban dém, trong dé bao gom: mtic
do tham gia ctia cong dong, muc tang thu nhap
tai chd, chi s6 giti gin ban sic va sy hai long cua
du khach. Nhiing tiéu chi nay gitp dinh huéng
quan tri theo muc tiéu phat trién bén viing, thay
vi t6i da héa lgi nhuén ngan han.

Tom lai, d€ cac md hinh du lich cong dong
ban dém nhu “Pém Van héa Cho Ro” khong
dung lai & thtt nghiém, ma c6 thé nhin rong
va chinh thtc hda, cAn m6t hé sinh thai chinh
sach mo - da tdc nhan - c¢6 kha nang thich tng
v6i thuc tién dia phuong. D6 la con dudng dé
hudéng dén mot chién luge phat trién du lich
bén viing, viia dya vao noi luc cong dong, viia
tich hgp hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai.
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