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Phu luc 1. Thang do cc nhan t6 trong mé hinh

Bién Ma hoa Thang do Ngudn
L MEL T(‘)l thuong biét dugc quan 1y mong doi gi &
minh.
L ME2 I;)rll v: I?étian ly lam viéc vai nhau mot cach o
Trao d6i 1anh dao — & stal c5ng Su
nhan vién (LME) LME3 Quan ly nhin nhan ra tiém nang cua toi. (éOfB).
L ME4 T,0| ton trong Kién thire va nang lyc cua quan
ly.
LMES Toi thich tinh cach caa quan ly.
JS1 T6i thiy tran day ning lwong llc lam viéc.
152 T6i ¢6 co hoi duge thing tién trong cong
VIEC. Wolor
Su hai long trong 1S3 T6i nhiét tinh véi cong viec. va cong
cong viéc (JS) ] su
JS4 Cong viéc nay truyen cam hung cho toi. (2022)
e T6i duoc tu quyét dinh va 1én ké hoach trong
cong Vviéc.
T6i tin rang tdi cd muc tiéu va dinh huéng
EW1 At
cho cudc do1 minh.
T6i dé dang thich nghi voi thay ddi thuong
EW?2 ngay va thuc hién tét cac trach nhiém cua
minh.
Dong nghiép cua toi 1a ngudi tot va dang tin
Hanh phc nhan vien  EW3 ca P\radha.n
(EW) ay.- va Hati
EW4 Quan ly cua t6i rat quan tm dén cap dudi. (2022)
Moi truong lam viéc caa toi ¢d van hoa lam
EW5 viéc tbt va cho t6i co hoi phét trién cac ki
nang cua minh.
EW6 Luong va phtc lgi cua cong ty vo cung hop

1y.
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Toi hai long véi hiéu qua lam viéc cua ban

EP1 than boi vi phan 16n két qua 1am viéc cua toi
rat tt.
- Tbi dugc ghi nhan tich cuc vé nang suét lam
Viéc cua minh. Wolor
Hicu qua lam vice Toi dép tmg duoc cAc yau cau khi thuc hien V2 <09
(EP) EP3 cong viéc chinh thac Su
g vie ' (2022)
Ep4 Sy siéng ning da giup toi hoan thanh tét cong
Viéc.
EP5 T6i thuong 1a nguoi cha dong trong cong
Viéc.
Phu luc 2. Két qua thong ké mo ta
Tiéu chi Tan so Ti lé % Liy ké %
Nt 182 55,2 55,2
1. Giéi tinh
Nam 148 44 8 100,0
Tu 22 dén 30 tudi 200 60,6 60,6
2. P tudi Tur 31 dén 40 tuoi 63 19,1 79,7
Tu 41 dén 50 tudi 67 20,3 100,0
Duéi 1 nam 39 11,8 11,8
Tu 1 dén 3 nam 101 30,6 42,4
3. Theigiangan  — o e = o 85 258 682
b6 veéi cong viéc
T 7 dén 9 nam 54 16,4 84,6
Trén 9 nam 51 15,5 100,0
Dudi 8 triéu 36 10,9 10,9
4. Thu nhap hang Tu 8 dén 13 triéu 166 50,3 61,2
thang Tir 18 dén 23 tricu 37 112 72.4
Trén 23 triéu 91 27,6 100,0




Phu luc 3. Két qua danh gia do tin cay va chat lugng cua thang do

Thang do Outer loading Cronbach's Composite AVE
Alpha Reliability

Trao d6i lanh dao - nhan vién (LME) 0,832 0,881 0,597
LME1 0,751
LME2 0,787
LME3 0,774
LME4 0,756
LMES5 0,793

Sy hai long trong cong viéc (JS) 0,849 0,892 0,624
JS1 0,805
JS2 0,786
JS3 0,802
JS4 0,780
JS5 0,775

Hanh phtc nhan vién (EW) 0,856 0,892 0,581
EW1 0,850
EW2 0,745
EW3 0,769
EwW4 0,759
EW5 0,728
EW6 0,715

Hiéu qua lam viéc (EP) 0,843 0,888 0,614
EP1 0,782
EP2 0,819
EP3 0,767
EP4 0,756

EP5 0,792




Phu luc 4. Két qua danh gia Fornell - Larcker va HTMT

Heterotrait-Monotrait Ratio

Fornell - Larcker Criterion

Céu truc (HTMT)
EP EW JS LME EP EW JS LME
EP 0,783
EW 0,406 0,762 0,474
JS 0,663 0,410 0,790 0,774 0,468
LME 0,468 0,437 0503 0,772 0543 0,497 0,586

Phu luc 5. Két qua danh gia van dé da cong tuyén

i VIF
Cau truc
EP EW JS LME
EP
EW 1,314
JS 1,424

LME 1,465 1,000 1,000

Phu luc 6. Bang kiém dinh tac dong truc tiép cua céc gia thuyét (Mean, STDEV, T-Values,

P-Values)
Original Sample SDt;r;::;i T Statistics P Values
Sample (O) | Mean (M) (STDEV) (|O/STDEV|)
EW_->EP_ 0,122 0,124 0,055 2,212 0,027
JS_->EP_ 0,541 0,539 0,049 11,037 0,000
LME_->EP_ | 0,143 0,145 0,051 2,792 0,005
LME_->EW_ | 0,437 0,442 0,051 8,649 0,000
LME_->JS_ 0,503 0,507 0,046 10,897 0,000




Phu luc 7. Bang kiém dinh tac dong gian tiép cua céc gia thuyét (Mean, STDEV, T-Values,

P-Values)
Sl P R
) (M) (STDEV) (|O/STDEV|) | Values
LME_->EW_->EP_ 0,053 0,055 0,025 2,167 0,031
LME_->JS ->EP_ 0,272 0,273 0,033 8,284 0,000

Phu luc 8. Bang kiém dinh tong tac dong cua cac gia thuyét (Mean, STDEV, T-Values, P-

Values)
Original Sample SDteaVr::;;?] T Statistics P Values
Sample (O) | Mean (M) (STDEV) (|O/STDEV|)
EW_->EP_ 0,122 0,124 0,055 2,212 0,027
JS_->EP_ 0,541 0,539 0,049 11,037 0,000
LME_->EP_ 0,468 0,473 0,045 10,387 0,000
LME_->EW_ 0,437 0,442 0,051 8,649 0,000
LME_->JS_ 0,503 0,507 0,046 10,897 0,000

Phu luc 9. Bang két qua R? (R - Square)

R Square R Square Adjusted
EP_  |0,475 0,471
EW_ 0,191 0,188
JS_ | 0,253 0,251

Phu luc 10. Bang két qua 2 (f - Square)
EP_  [EW_ [JS_ [LME_

EP_
EW_  |0,022
JS_ 0,392
LME_ | 0,027 0,236 | 0,339




Phu luc 11. Bang két qua Q?

SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
EP_ 1650.000 1181.915 0.284
EW_ | 1980.000 1775.857 0.103
JS_ 1650.000 1394.496 0.155
LME_ | 1650.000 1650.000




