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Thisstudyaimstoassess theimpact of CEO characteristics on taxavoidance
behavior at 405 non-financial companies listed on the Vietnamese stock
market from 2012 to 2023. The study uses the generalized least squares
regression method (FGLS) with the dependent variable representing
tax avoidance measured by the effective tax rate, and the independent
variables are CEO characteristics. The regression results acknowledge
that only the educational level of the CEO has a negative and significant
impact on tax avoidance; the remaining characteristics are not correlated
with tax avoidance. At the same time, through the research results, the
author also proposes managerial implications related to the appointment
of CEOs in leadership roles to control tax avoidance behavior, thereby
meeting the requirements of operational efficiency while also complying
with state regulations.
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THONG TIN TOM TAT

DOI: Nghién ctiu nay nhdm dénh gia tdc ddng ctia dic diém CEO dén hanh vi

10.52932/jfmr.v16i6.798  tranh thué tai 405 cong ty phi tai chinh niém yét trén thi trudng chiing

Nod o khoan Viét Nam giai doan 2012-2023. Nghién ctiu sti dung phuong phap

gay nhan bai: s o Lt R R i1 s e L & N . 1A [

hoéi quy t6i thiéu tong quat hoa (FGLS) véi bién phu thudc dai dién tranh

06/03/20,25 thué dugc do luong theo thué suit hiéu dung va cac bién doc lap la dac

Ngdy chapnhan: diém CEO. Két qua hoi quy thtia nhan chi c6 dic diém chuyén mon cta

10/07/2025 CEO c6 tac dong tiéu cuc va cd y nghia dén tranh thué, cac dac diém con

Ngay dang: lai chua thdy bing chiing thé hién tuong quan dén trénh thué. Déng thoi,

25/12/2025 thong qua két qua nghién ctiu, tac gia cing dé xuat cac ham y quan tri lién
quan dén viéc b6 nhiém CEO véi vai tro lanh dao dé€ kiém soat hanh vi

T khéa: tranh thué nham thyc hién dugc yéu cau hiéu qua hoat dong nhung cing

Dic diém CEO; tuan thu cac quy dinh doi véi Nha nudc.

Chuyén moén CEO;

Giéi tinh CEO;

Su kiém nhiém ctia CEO;

Tranh thué

Ma JEL:

D22, G34

1. Giéi thiéu

Trong linh vuyc kinh té, van dé tranh thué
ludn 1a cht dé nong, thu hat sy quan tam dac
biét tii cong dong doanh nghiép, cac nha kinh
té€ hoc va co quan quan ly nha nuéc (Chen va
cong su, 2024). Trong boi canh mdi truong
kinh doanh ngay cang khdc liét, ap luc tai chinh
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ma doanh nghiép phai d6i mdt ngay mot gia
tang (Guo va cong su, 2024) thi tranh thué lién
quan dén chién lugc hgp phap hay gan nhu
dugc xem 1a hgp phap ma cic cong ty sti dung
dé giam nghia vu thué ctia minh (Aronmwan
& Okafor, 2019) Thué dugc xem 1a mot phan
chi phi kinh doanh, lam giam lgi nhuén (Salihu
va cong sy, 2013) nén doanh nghiép tim nhiéu
cach dé€ giam s6 thué phai nép cho nha nudc va
diéu do6 han ché kha nang thu ctia nha nudc dé
phat trién bén viing (Bird & Davis-Nozemack,
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2018; Sikka, 2012). D€ duy tri hoat dong, nhiéu
doanh nghiép san sang chip nhan rai ro nhat
dinh va tim kiém cac giai phap tai chinh phu
hop. Chinh vi vay, tranh thué mang tinh chién
lugc da tré thanh mot quyét dinh tai chinh then
choét, giup cac nha quan ly t6i uu hoa chi phi
van hanh va cai thién dong tién (Xiang va cong
su, 2023). Néu dugc thuc hién dung theo quy
dinh phép luat, hoat dong nay khong chi gitp
doanh nghiép giam thi€u ganh ning thué ma
con tao diéu kién gia tang thu lao cho ban quan
ly hodc néng cao gid tri cho c6 dong (Baghdadi
va cOng sy, 2022). Tuy nhién, tranh thué van la
mot chu dé gay tranh cai vé mat dao dtc, dac
biét khi cac tap doan 16n loi dung ké ho phap
ly d€ cat giam dang ké nghia vu thué tai cic thi
truong ho dang hoat dong, qua dé lam suy giam
nguon thu ngan sach quoc gia (Frank va cong
su, 2009). Khoang cach mong manh gitia tranh
thué hgp phap va tron thué bat hgp phap da va
dang tao nén lan séng tranh ludn s6i ndi trong
gi6i hoc thuat, xoay quanh ranh giéi mo nhat
gitia tuan tha va vi pham phap luat (Hanlon &
Heitzman, 2010).

Vi tri CEO giti vai tro c6t 16i trong viéc dinh
huéng chién lugc phét trién, thuc ddy ting
trudng va dam bao thanh cong bén viing cho té
chtic (Shen, 2021). CEO khong chi dong vai tro
dan dat doi ng ma con 1a nhan t6 quyét dinh
trong viéc dinh hinh dinh hudng phat trién va
quy trinh ra quyét dinh chién lugc cua doanh
nghiép (You va cdng su, 2020). Ngay cang co
nhiéu tai liéu nhdn manh tdm quan trong cta
phdm chat lanh dao trong cic linh vuc nhu
quan ly tai chinh, hoach dinh chién lugc va
van hanh doanh nghiép. Dic biét, trong linh
vuc quan ly thué, nguoi hoach dinh chinh sach
thuong la cac giam doc diéu hanh cap cao co6
anh huéng dang ké dén s6 thué doanh nghiép
phai ndp (Nerantzidis va cong su, 2024). Hon
nta, ly thuyét quan ly cap trén (Upper Echelons
Theory) (Hambrick & Mason, 1984) cho rang,
cac dac diém ctia giam déc diéu hanh (CEO)
c6 y nghia quan trong tac dong dén chién lugc
cua t6 chtic. D6 la ly do Hanlon va Heitzman
(2010) cho ring, trong tuong lai khi nghién ctiu
vé tranh thué can phai xem xét nghién ctiu vé
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tac dong cua doi ngli quan ly cap cao va dac biét
nhiing yéu t6 lién quan dén nhém quan ly cdp
cao dién hinh 13 CEO chua r6 rang, can dugc
nghién ctiu thém (Gul va cdng sy, 2020).

Trong khi do6, nhiéu nghién ctu trén thé
gi6i da chi ra rang, ddc diém cua CEO c6 tac
dong dang ké dén hanh vi tranh thué ctia doanh
nghiép (Nerantzidis va cong su, 2024; Garcia-
Blandon va cong su, 2022; Duan va cdng su,
2018; Francis va cong su, 2014) nhung van dé
ngay con kha han ché tai cac nuéc dang phat
trién (Aronmwan va cdng su, 2023). Viét Nam
- mdt nén kinh t€ mdéi ndi véi cac nghién ciu
lién quan dén hanh vi tranh thué van chu yéu
tap trung vao cac yéu t6 tai chinh (Nguyén
Cong Phuong, 2024; Nguyén Hoang Anh &
Vi Hoang Phuc, 2021); cau truc s& hitu (Ngo
Nhat Phuong Diém, 2024) trong khi méi quan
hé gitia ddc diém ctia CEO va hanh vi tranh
thué chua dugc xem xét day du. Ngoai ra, dac
diém ctia CEO & nén kinh té€ phat trién c6 thé
hanh dong khac biét v6i cac CEO & cac nude
c6 nén kinh té dang phat trién, nén kinh té méi
ndi do miic d tiép xuc mdi trudng va van hoa
(Aronmwan va cong su, 2023) nén cac phat
hién vé tac dong ctia CEO dén tranh thué & cac
quoéc gia c6 nén kinh té€ mdi noi cé thé sé khac
biét. Chinh vi vay, tac gia thuc hién nghién ctiu
nay nhdm ldp ddy khoang tréng d6 bang cach
phan tich tac dong cua dac diém CEO dén hanh
vi tranh thué, tii d6 dua ra cac kién nghi htiu ich
cho cac nha quan tri doanh nghiép va co quan
quan ly.

2. Tong quan nghién ciu va gia thuyét
nghién ciu

C6 nhiéu quan diém khic nhau vé tranh
thué nhu Hanlon va Heitzam (2010) xem tranh
thué la hanh vi lam giam nghia vu thué, trai tu
cac bién phap it quyét liét dén nhiing chién lugc
mang tinh “manh” hon. Theo Atwood va cong
su (2012), tranh thué la sy khac biét gitia s6 tién
thué phai ndp va so tién thué hién tai da tra hay
nhu tranh thué la kha ning tra mot khoan thué
thip cho moéi dong do la thu nhép trude thué
da bao cdo (Dyreng va cong su, 2008). Trong
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khi d6, tranh thué cting dugc coi la bao gom cac
hoat dong lap ké hoach thué hgp phap (Chen va
cong su, 2010). Hay nhu Martinez (2017) cho
rang, lap k& hoach vé thué la mét phan trong
quyét dinh chién lugc cua nha quan ly nham
giam s6 thué phai nop va hoat dong lap ké
hoach vé thué thudng lam giam s6 thué phai
nop. Nhu véy, lap ké hoach thué va tranh thué
déu la hanh vi st dung cac chién lugc, van dung
hanh lang phap ly d€ giam s6 thué phai nop.

Nghién ctiu st dung ly thuyét vé ké hoach
thué (Hoffman, 1961) va ly thuyét cap trén
(Hambrick & Mason, 1984) dé giai thich vé
hanh vi tranh thué cing nhu tac dong cua cac
dac diém CEO dén tranh thué. Theo ly thuyét
vé ké hoach thué (Hoffman, 1961) thi moi
cong ty hgp ly va t6i da hoa lgi nhuén thi sé
tham gia vao ké hoach thué. Hoffman (1961)
thita nhan c6 sy khac biét gitta thu nhap chiu
thué va lgi nhuan ké toan nén cong ty cd ging
giam thu nhap chiu thué ma khong anh hudng
dén lgi nhudn ké toan nén tham gia vao lap ké
hoach thué hiéu qua. Pong thai, ly thuyét vé ké
hoach thué cling cung cip co s& giai thich ly do
cac cong ty mudn tham gia vao 1ap k& hoach
thué va viéc van dung nhiing 16 hong trong hé
thong thué yéu cau lanh dao c¢6 trinh d6 hoc
van va chuyén mon nén cung cdp co s vé tac
dong cta dic diém trinh do hoc van CEO c6
thé€ 1a mot yéu t6 tac dong dén hanh vi tranh
thué ctia doanh nghiép. Ngoai ra, ly thuyét cap
trén (Hambrick & Mason, 1984) cho rang, CEO
dong vai tro quan trong tac dong dén chién
lugc cua t6 chiic. Hambrick (2007) thiia nhan
cac ddc diém cta CEO (Gid tri, kinh nghiém,
tinh cach) quyét dinh dén hanh dong diéu hanh
nén cac thudc tinh ctia CEO sé anh hudng dén
két qua chién lugc cta t6 chic. Do d6 trong
nghién ctiu nay, tac gia sé xem xét cac dac diém
nhu kinh nghiém, giéi tinh, sy ki¢ém nhiém cta
CEO dén hanh vi tranh thué tai Viét Nam.

Cac quyét dinh ctia CEO chiu anh hudng
dang k€ boi nhan thic ca nhéan, kinh nghiém
qué kht va tam ly chdp nhan rai ro (Naseem
va cong su, 2020). Theo ly thuyét cap trén
(Hambrick & Mason, 1984) nhin manh réing,
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viéc CEO kiém nhiém vai tro Chu tich hdi dong
quan tri, thé hién thong qua tham vong ca nhén,
dinh huéng dao dtic va mtic do tap trung quyén
luc, 6 tac ddong dang ké dén cac quyét dinh lién
quan dén tranh thué. Khi quyén luc tap trung
vao mot ca nhin duy nhit, qua trinh ra quyét
dinh trong cong ty sé tré nén lién mach va tap
trung hon, tu dé tang cudng kha ning kiém
soat cac chién lugc thué theo hudéng c6 loi cho
CEO. CEO kiém nhiém sé lam suy yéu vai tro
giam sat ctia hoi dong quan tri thi CEO dé dang
thao ting cac chinh sach thué, tham chi thuc
déy cac hanh vi tranh thué nham phuc vu muc
tiéu cd nhan (Ezeala & Okerekeoti, 2021). Su
kiém soat vugt trdi cia CEO déi véi cac quyét
dinh chién lugc khong chilam gia ting nguy co
chu nghia ca nhan co héi trong quan ly ma con
tao ra nén tang quyén luc manh mé, giup CEO
ty do ap dung cac chién lugc thué phu hgp
véi loi ich riéng, doi khi bd qua lgi ich dai han
cua c6 dong va doanh nghiép. That vdy, Ezeala
va Okerekeoti (2021), Nerantzidis va cong su
(2024) cho rang, sy kiém nhiém caa CEO cé
moi quan hé tich cyc va c6 y nghia dén tranh
thué. Tuy nhién, Kolias va Koumanakos (2022),
va Khlifi va cong su (2025) cho thdy, viéc kiém
nhiém CEO lam giam viéc tranh thué. Tac gia
v6i quan diém cta ly thuyét dai dién (Jensen &
Meckling, 1976) khi cho ridng, nha quan ly khi
dugc tap trung quyén luc c6 thé vu tién lgi ich
ca nhan hon lgi ich ctia ¢6 dong lam ting xung
dotlgiich, gidm co ché gidm sat va kiém tra nén
tac gia dé xuat gia thuyét:

Gid thuyét H1: Su kiém nhiém hai chtic danh
CEO tac dong tich va c6 y nghia dén tranh thué.

Céc nghién ctiu nhin manh rang, giam déc
nd thuong s6 hitu kj nang quan ly, giao ti€p,
quan ly nhan sy va quan hé cong chiung vugt
troi so voi giam déc nam (Miloud, 2022). Su
da dang gi6i con dong vai tro quan trong trong
viéc x4y dung van hoéa doanh nghiép dé cao
tinh minh bach va trung thuc, qua dé gép phan
han ché€ hanh vi tron thué (Francis va cong su,
2014). Nhiéu nghién cttu chi ra rang, cic CEO
nam c6 xu huéng thuc hién hanh vi tranh thué
d muc dd cao hon so véi CEO nii (Duan va
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codng su, 2018; Faccio va cong sy, 2016). Su khac
biét nay cé thé xuit phat ti yéu t6 tim ly va
phong cach quan ly gitia hai gigi. Cu thé, CEO
nam thuong san sang chip nhan rai ro cao hon
trong cac quyét dinh tai chinh, bao gom ca viéc
tan dung cac 16 hong trong luat thué dé giam
nghia vu thué cho doanh nghiép (Duan va cong
su, 2018). Tuy nhién, hanh vi tranh thué 6 CEO
nii ¢6 thélién quan dén ap luc trong viéc chiing
minh ning lyc lanh dao trong mai trudng canh
tranh cao. Khi ddm nhan vai tro diéu hanh, cac
CEO nii c6 xu hudng tan dung cac giai phap hop
phap lién quan dén hanh vi tranh thué nham t6i
uu hoa 1gi nhuén va cling ¢6 vi thé canh tranh
cua doanh nghiép trén thi truong (Nerantzidis
va cong su, 2024; Kalbuana va cdng su, 2023;
Garcia-Blandon va cdng su, 2022).

Gid thuyét H2: Gi6i tinh CEO c¢6 tac dong
tiéu cuc va y nghia dén tranh thué.

Hon nia, trinh do hoc van cia CEO doéng
vai tro then choét trong viéc dinh hinh hanh
vi tranh thué cta doanh nghiép (Hambrick &
Mason, 1984). Cac CEO c¢6 trinh d6 hoc vin
cao va kién thtc tai chinh viing chac thuong
thé hién tu duy sic bén cung kha nang quan ly
xudt sic (Frey & Detterman, 2004). Ho thudng
c6 xu huéng ap dung cac chién lugc tranh thué
hiéu quad nhung an toan, ddm bdo cin bang
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gitia toi uu hoa 1gi nhuén va tuan thu quy dinh
phap luat. Hon ntia chuyén mon tai chinh - ké
toan cua cac CEO dugc cho la lam tidng lgi thé
vé thong tin va kha nang kiém soat thong tin
ctia cong ty (Le va cong sy, 2020). Cac CEO co
chuyén mon vé tai chinh - ké toan du ho khong
truc tiép kiém soat vao quy trinh ké toan nhung
ho ¢6 thé 4p luc 1én quyét dinh ctia gidm déc
tai chinh (Gounopoulos & Pham, 2018). Pong
thoi, Ngo va Nguyen (2024) thtta nhan cac CEO
v6i chuyén mon tai chinh - ké todn sé ty tin vao
su hiéu biét vé chinh sich tai chinh, ké toan dé
tac dong dén loi nhudn. Vi vdy, tac gia dé xuat
gia thuyét:

Gid thuyét H3: Chuyén mon ctia CEO c6 tac
dong tiéu cuc va dang ké dén tranh thué.
3. Phuong phap nghién ctu
3.1. Mé hinh nghién ciiu

Can cti vao ly thuyét nén tang cting nhu cac
gia thuyét da dé cap, tac gia dé xuidt mo hinh
nghién ctiu:

ETR = B, + §,CEOG, + B,CEOD, +
B,CEOEDU, + B,SIZE, + B.LEV, + B, ROA, +¢,

Y nghia va céch do luong cic bién trong mo
hinh dugc trinh bay tai Bang 1.

Bang 1. Xac dinh cac bién trong mo6 hinh

Mabién  Tén bién Cong thic xac dinh Tham khao
Bién phu thudc
ETR Thué suat Ty 1é gitia chi phi thué thué thu nhap doanh (Armstrong va cong
hiéu dung nghiép va lgi nhuan ké todn trudc thué (*) su, 2012; Dyreng va
! o ) cong sy, 2008)
Chi s6 nay xét theo muic do thué sudt trong s6 sach
ké toan ctia cong ty. Khi thué suat hiéu dung ngay
cang thap, muc do tranh thué cua cong ty ngay
cang cao.
Bién doc lap
CEOG Giéi tinh La bién nhi phan, nhan gia trila 1 néu CEO la n&i, Nerantzidis va cong
cua CEO néu CEO la nam nhéan gid trila 0 su (2024)
CEOD Su kiém nhiém  La bién nhi phan nhan gia trila 1 néu c6 sy kiém Nerantzidis va cdng
cua CEO nhiém ctia CEO, ngugc lai nhan gia trila 0 sy (2024)




Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing

S8 93 (Tap 16, Ky 6) — Thang 12 Nam 2025

Mabién Tén bién Cong thic xac dinh Tham khao
CEOEDU Chuyén moén Chuyén moén ctua CEO la mot bién gia bing mot Ngo va Nguyen (2024)
cua CEO néu CEO da tling la CEO, da tung la CFO hoac

c6 bang vé ké todn va tai chinh,néu khong thi 1ay

gid tri 0

Bién kiém soat

SIZE Quy mo congty  Logl0 tong gia tri tai san ctia doanh nghiép Torchia va Calabro
(2016), Nerantzidis va
cong su (2024)
LEV Don bay T6ng ng phai trd/tong tai san Nair va cong su
tai chinh (2019), Nerantzidis va
cong su (2024)
ROA Kha ning L¢i nhuan sau thué/T6ng tai san Nerantzidis va cdng
sinh 1gi ctia su (2024)
doanh nghiép

Ghi chii: (*) Trdnh thué dugc do luong theo thué sudt thué hiéu dung (ETR) va ETR la thuéc do thich hgp dai
dién cho tranh thué va ETR do luong moi quan hé giita chi phi thué mét cdch tong thé bao gom cd thué thu
nhdp hodn lai phdi trd va tai sdn thué TNDN hoan lai (Frey, 2018). ETR nam bdt dugc cdc so hé trong ludt
thué (Dyreng va cong su, 2017) thong qua chién lugc hop phdp hay bdt hgp phdp (Lanis & Richardson, 2011).

ETR cang thdp thi cho thdy hanh vi tranh thué.

3.2. Dit liéu nghién ciiu va phan tich dii liéu

Dai véi dit liéu nghién ctiu, cac cong ty dugc
niém yét trén HOSE va HNX la diéu kién dau
tién dé€ thu thap di liéu do cac di liéu lién quan
dén nhiing doanh nghiép nay dugc cong bo trén
phuong tién thong tin dai chung. Diéu kién tiép
theo d€ thu thap d liéu d6 la cac doanh nghiép
trén déu khong lién quan dén cac nganh nghé
lién quan dén tai chinh d6 la ngan hang, chiing
khodn, bao hiém, hodc mdt s6 nganh nghé lién
quan dén dich vu tai chinh khac do su khac biét
vé dit liéu clia nganh tai chinh so vé6i nhiing
nganh nghé khac. Do d6, sau khi loc mot s6
chi s6 tai chinh va nhén t6 lién quan dén CEO
theo cac tiéu chi trén, cé chinh xac 4.860 phan
tl quan sat tii 405 doanh nghiép trén ca 2 san
HOSE va HNX trong giai doan 2012-2023 dugc
kiém dinh trong nghién ctiu. Ngoai ra, du liéu
thi cap sé dugc ap dung trong nghién ctu véi
cac chi s0 tai chinh dugc thu thap trong bao cao
tai chinh, va chi s6 lién quan dén CEO dugc thu
thap trong bao cdo thudng nién. Daéi véi phan
tich di liéu, mo hinh hoi quy di liéu bang theo
cac mo hinh ¢6 dinh (FEM), ngau nhién (REM),

19

va Pooled OLS dugc thé hién trong nghién ctiu
dé phan tich két qua nghién ctu thong qua
phan mém STATA 16.

4. Két qua nghién ctiu va thao luin
4.1. Thong ké mé ta

Dua theo két qua ban d4u, tong s6 4.860 quan
sat tii 405 doanh nghiép trén ca 2 san HOSE va
HNX trong giai doan 2012-2023 dugc kiém
dinh trong nghién ctiu (xem Phu luc 1 online).

Nhan t6 tranh thué dugc xét bang thué suit
hiéu dung trong ké toan. Véi gia tri trung binh
6 muc 0,187, da phan cac cong ty & Viét Nam
c6 thué suét hiéu dung tuong doi thap 6 mic
18,7% so v6i loi nhudn trudc thué cta cong ty
tic la ¢6 dau hiéu tranh thué, va nhéan t6 nay
khong c6 su chénh léch gitia cac cong ty 6 Viét
Nam (d6 léch chuén = 0,173<0,187). Ngoai ra,
c6 mot s6 cong ty ¢ Viét Nam khong cé hién
tugng tranh thué véi gia tri cao nhat 6 mitc
99,4% thé hién muic do thué suit cao, va c6 mot
vai cong ty 6 Viét Nam c6 hién tugng né tranh
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thué véi gia tri thdp nhit & muc -5,749 thé hién
mtuic do thué suat thap.

Cac nhén t6 lién quan dén CEO, ¢6 3 nhan
to dugc xét dén trong mo hinh do 1a su kiém
nhiém cua CEO (CEOD), chuyén mén caa CEO
(CEOEDU), va gidi tinh caa CEO (CEOG). Cac
nhan t6 nay dugc xét bang bién gia véi D=1 ttc
la gia tri cao nhat va D=0 ttic la gia tri nho nhat.
D6i v6i nhan td su kiém nhiém CEO, mtc do
kiém nhiém chtic vu ctia CEO trong HDPQT la
tuong doi thap véi khodng 18,2% cong ty & Viét
Nam cé CEO kiém nhiém chtic vu lién quan
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dén HDPQT, va c6 su chénh léch gitia cac cong
ty & Viét Nam (d¢ léch chudn = 0,386>0,182).
Véinhan t6 chuyén mon ctia CEO (CEOEDU),
trung binh khoang 27,5% CEO cua cac cong ty
0 Viét Nam c6 trinh d0 vé tai chinh - ké toan.
Va cudi cuing, theo két qua cua gisi tinh CEO,
da phan it hé thong CEO & Viét Nam la thanh
vién nid vdi ty 1é trung binh chi c6 8,8%, va cé
su chénh léch gitia cdc cong ty ¢ Viét Nam (do
léch chuan = 0,28> 0,088).

4.2. Kiém dinh tuong quan va da cong tuyén

Bang 2. Kiém tra tuong quan va da cdng tuyén

Variables (1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) VIF
(1) ETR 1,000

(2) CEOD -0,012 1,000 1,008
(3) CEOEDU 0,018 -0,046*** 1,000 1,023
(4) CEOG -0,002 0,019 -0,037*** 1,000 1,013
(5) SIZE 0,055 -0,079*** 0,126*** 0,073 1,000 1,17
(6) LEV 0,116  -0,015 0,021 -0,043* 0,327 1,000 1,309
(7) ROA 0,033** -0,009 -0,044%%*  0,024* -0,024* -0,360*** 1,000 1,166
Gia tri trung binh VIF 1,115

Ghi chii: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

ETR: Thué sudt hiéu dung, CEOD: Kiém nhiém chiic vu CEO, CEOEDU: chuyén moén ctia CEO, CEOG: Gidi
tinh ciia CEO, SIZE: Quy mo céng ty, LEV: Don bdy cong ty, ROA: Khd nang sinh 5.

Duia theo két qua trén, nhin chung cac bién
trong md hinh nghién ctiu khong c6 hién
tugng da cong tuyén véi VIF trong cé gia tri
nho hon 2 va Pearson correlation ctia cac bién
déu nho hon 0.4. Doi véi du doan tuong quan
cac bién trong mo6 hinh, trinh d6 chuyén mon
cua CEO (0,018) 1a nhan t6 duy nhat sé c6 mdi
tuong quan thudn véi thué suit hiéu dung, tic

la c6 moi tuong quan ngugc chiéu véi tranh
thué. Véi Pearson correlation < 0, kiém nhiém
chtic vu ctia CEO (-0,012) va giéi tinh ctia CEO
(-0,002) sé c6 mdi tuong quan nghich véi thué
sudt hiéu dung, ttic la c6 méi tuong quan thuin
chiéu véi tranh thué.

4.3. Kiém dinh lua chon mé hinh

Bang 3. Kiém dinh tinh pht hgp cia mé hinh nghién ctiu

Loai kiém dinh Két qua

F-test Frob>F <0,001
Kiém dinh Breusch and Pagan Lagrangian Prob> chibar2 0,000
Hausman Prob>chi2 0,0012
Kiém dinh phuong sai thay d6i Prob> chi2 0,001
Kiém dinh ty tuong quan Prob>F 0,5284
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Dé6i v6i kiém dinh moé hinh thich hgp, lya
chon mé hinh thich hgp thong qua cic kiém
dinh F-test cia md hinh ¢6 dinh (FEM) va
Hausman dugc ap dung d€ lya chon mo hinh
gitia ¢c6 dinh (FEM), ngiu nhién (REM), va
Pooled OLS. Duya theo két qua cua 2 kiém dinh
trén, véi p-value < 0,05, ca 2 kiém dinh F-test va
Hausman déu lya chon mdé hinh FEM lam két
qua cudi cing cia mo hinh.

Sau khi kiém dinh lya chon mo hinh thich
hop, kiém dinh 16i sai trong mo6 hinh thong
qua 16i ty tuong quan va phuong sai thay doi.
Dau tién, vdi kiém dinh Modified Wald d6i véi
16i phuong sai thay d6i ctia mo6 hinh FEM, véi
p-value < 0,05, mé hinh nay c6 16i phuong sai
thay d6i. Tuy nhién, theo ki€ém dinh Wooldridge
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doi véi gia dinh tu tuong quan, véi p-value =
0,5284 > 0,05, mo6 hinh FEM khong c6 vi pham
gia dinh tu tuong quan. Do moé hinh FEM bi
vi pham gia dinh phuong sai c6 sai s6 thay doi
nén mo hinh FGLS la moé hinh dugc tac gia st
dung nham khac phuc 16i phuong sai thay déi
ctia FEM.

4.4. Két qud héi quy va thdo ludn

Sau khi thuc hién cac kiém dinh Iga chon
mo6 hinh, m6 hinh FEM 1a mé hinh t6i uu nhat
nhung mo hinh nay bi phuong sai thay d6i nén
dé khac phuc nhugc diém nay, nghién ctu su
dung FGLS d€ h6i quy nham dam bédo mé hinh
phu hop va dam bao gia tri du doan.

Bang 5. Két qua hoi quy

Bién doc lap/ Kiém soat Pooled OLS FEM REM FGLS
Su kiém nhiém ctia CEO (CEOD) -0,003 0,009 -0,001 0,001
Chuyén mén cta CEO (CEOEDU) 0,007 -0,001 0,004 0,007+%*
Gi6i tinh ctia CEO (CEOG) 0,002 0 0,001 0,001
Quy mé cong ty (SIZE) 0,001 0,021%** 0,003 -0,003%**
Don bdy (LEV) 0,114%+* 0,032 0,097*%* 0,088***
Kha nédng sinh 16i (ROA) 0,174%+* 0,201*** 0,186*** 0,118%**
Hé”lng sO 0,101** -0,403**%* 0,045 0,231***
Thong tin mo hinh

S6 phan tu 4,860 4,860 4,860 4,860
F-test/ Chi-square 16,736 7,374 62,348 308,827
p-value <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Ghi chi: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

Dau tién, véi p-value > 0,05, 2 nhén t6 lién
quan dén CEO d6 la su kiém nhiém chtc vu
CEO va giéi tinh CEO déu khong c6 tac dong
dén tranh thué nghia la du CEO c6 kiém nhiém
cht tich hoi dong quan tri hay CEO 1a nam hay
nt thi van khong tic dong dén tranh thué. Giai
thich cho két qua trén, muc d¢ tranh thué cta
cong ty khong bi thay d6i qua nhiéu médc du ¢
su bién dong lién quan dén sy kiém nhiém chtic
vu CEO va giéi tinh CEO. Ngoai ra, do ¢6 su 6n
dinh lién quan dén gidi tinh CEO vi da phan cau
trac CEO & Viét Nam la nam gidi, va cac thanh
vién CEO da phan déu khong git chtic vu cha
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tich HDQT, mtic d¢ tranh thué khong bi tac
dong qua nhiéu bdi cac yéu to trén. Doi véi gia
thuyét va cac nghién ctiu lién quan, két qua ctaa
su kiém nhiém chiic vu CEO va giéi tinh CEO
déu khong tuong xting véi gia thuyét H1 va H2,
va mdt s6 nghién ctiu ctia Nekhili va cong su
(2017) va Miloud (2022) d6i véi gidi tinh CEO,
va Ezeala va Okerekeoti (2021) va Nerantzidis
va cdng su (2024) doi véi kiém nhiém chtic vu
CEO khi ho khéng dinh vai tro quan trong ctia
gi6i tinh CEO va kiém nhiém chtic vu CEO d6i
v6i hanh vi tranh thué cua cong ty.
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Tuy nhién, chuyén mon vé tai chinh ké toan
cua CEO lai ¢6 tac dong dén hanh vi tranh thué
va dugc cong nhan tai p-value = 0,01 véi miic
y nghia 1%. Cu thé, véi chi s6 coefficient > 0
(0,007) va p-value < 0,01, trinh d¢ hoc vin CEO
c6 tac dong tich cyc dén thué suat hiéu dung,
tuy nhién, nhéan t6 nay sé lam han ché hanh vi
tranh thué ctia cong ty, nghia la khi cac CEO
c6 chuyén mon vé tai chinh ké todn thi cong
ty gia tang thuc hién nghia vu thué doi véi nha
nudc nén muc thué suat hiéu dung tang. Giai
thich cho két qua trén, khi cac thanh vién CEO
trong cong ty v6i chuyén mon vé tai chinh - ké
todn nghia la trudc day ho tiing lam CEO, tling
giti vi tri giam ddc tai chinh hay ho c6 bang cép
chuyén mon vé tai chinh - ké todn thi mic do
tranh thué ctia cong ty sé giam dan thong qua
su tang dan cta thué suit hiéu dung. Két qua
nay chiing minh rang trinh d¢ chuyén mon
CEO anh hudng rat quan trong dén hanh vi né
tranh thué ctia cong ty thong qua nhan thic va
kién thtic lién quan dén tai chinh- ké toan trong
cong ty, ho nhan thuc tac hai cua viéc tranh
thué dén hoat dong va danh tiéng clia cong ty
theo ly thuyét cap cao. Do d6, khi CEO c6 trinh
do chuyén mon vé tai chinh - ké toan, ho sé c6
nhiéu ki nang va kinh nghiém hon trong viéc
quan ly tai chinh cong ty va dat hiéu qua nhat
thong qua viéc han ché hanh vi tranh thué tu
cac thanh vién noéi bd trong cong ty. Ngoai ra,
khi ho ¢6 trinh do chuyén moén, CEO sé dam
bao tot hon viéc can bang tai chinh va hanh vi
phap luét trong cong ty thong qua viéc dam
bao 1gi nhudn céng ty va kiém soat hanh vi lién
quan dén thué mot cach hiéu qua nhat. Doi véi
ly thuyét va nghién ctiu lién quan, két qua cta
chuyén moén CEO hoan toan tuong xtng véi
gia thuyét H3, va mot s6 nghién ctiu lién quan
cua Frey va Detterman (2004) va Hambrick va
Mason (1984) khi ho khéng dinh vai tro quan
trong clia viéc nang cao kién thiic chuyén mon
CEO dén hoat dong cong ty va kiém soat hanh
vi tranh thué ctia cong ty.

5. Két luan va khuyén nghi

Vian dé tranh thué trong doanh nghiép hién
nay dang la chu dé néng héi d6i véi cac doanh
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nghiép va nha dau tu. Viéc tranh thué trong
cong ty sé lam giam do uy tin va hinh anh cta
doanh nghiép trong mat nha dau tu khi ho
khong hoan thanh nghia vu ctia doanh nghiép
anh hudng tiéu cuc dén kinh t€ trong nudc.
Bén canh d¢, cac thanh vién CEO trong cong ty
cling c6 mot phdn vai tro va trach nhiém trong
viéc duy tri hoat dong cong ty va giam thiéu
hanh vilgi ich ca nhan trong cong ty, ddc biét la
van dé né tranh thué trong cong ty. Do d6, muc
dich chinh trong nghién ctiu d6 la tim hiéu tac
dong ctia cac nhan t6 lién quan dén CEO 46 la
su kiém nhiém chtic vu CEO, giéi tinh CEO, va
trinh d6 hoc vdn CEO dén hanh vi tranh thué
trong doanh nghiép.

Két qua nghién ctiu chua c6 du bang chiing
ching minh sy kiém nhiém chtic vu CEO va
gi6i tinh CEO khong c6 tac dong dén hanh vi
tranh thué cua doanh nghiép thong qua chi s6
thué sudt hiéu dung. Tuy nhién, chuyén mon
cta CEO lai c6 tac dong tiéu cuc dén tranh thué
thong qua viéc tdc dong tich cuc thué suat hiéu
dung ctia cong ty. Vi vay, can cd vao két qua
nay, tac gia c6 thé dé xudt ham y doi véi hoi
dong quan tri trong viéc tuyén dung nha quan
ly c6 dt chuyén mon vé tai chinh - ké toan
nham thyc tuin tht cic quy dinh vé thué cua
Nha nudc, dam bao danh tiéng ctia cong ty.

Db6i v6i diém méi nghién ctiu, mic du két
qua nghién ctiu khong chiing minh dugc vai tro
cta kiém nhiém chtc vu va giéi tinh CEO dén
viéc kiém soat hanh vi tranh thué ctia cong ty,
vai trd quan trong ctia chuyén mén CEO dén
kiém soat hanh vi lién quan dén tranh thué
doanh nghiép la di€ém méi trong nghién ctiu.
Ngoai ra, nghién ctiu nay ciing thé hién viéc
nang cao kién thuic thué doanh nghiép va hoat
dong cong ty sé hod trg CEO kiém sodt tét hon
hoat dong trong cong ty.

Tuy nhién, di liéu nghién ctu 1a di€ém han
ché trong nghién ctiu. Do nghién ctiu chi thu
thap di liéu tii cac doanh nghiép niém yét trén
HOSE va HNX, mot s6 doanh nghiép khac trén
san UPCOM hay cong ty trén thi truong Viét
Nam chua dugc khai thac hét vé dac diém CEO
va hanh vi né tranh thué ctia cac doanh nghiép
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trén dan dén két qua chua dugc bao quat. Cho
nén, nang cao va ma rong di liéu nghién ctu la
huéng nghién ctiu ti€p theo d€ c6 céi nhin khai
quat hon vé tinh hinh né tranh thué va dic diém
CEO ctia cac cong ty ¢ Viét Nam. Dong thoi,
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cac cong ty niém yét thudc cac nganh nghé san
xudt kinh doanh khac nhau nhung chua thuc
hién kiém dinh d€ danh gia su khéc biét nganh
anh huéng dén tranh thué nén trong tuong lai
van dé nay sé dugc giai quyét.

nghién ctiu nay stt dung mau di liéu cua tat ca
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