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trends, influential authors and the relationship between EMA and EP. The
results show that EMA plays an important role in improving EP, influenced
by environmental strategy, management commitment and pressure from
stakeholders. However, the implementation of EMA faces many challenges,
especially in small businesses due to financial and awareness constraints.
The study provides an overview of the development of EMA and EP, and
proposes potential research directions to promote enterprises to apply
EMA more effectively to achieve sustainable development goals.
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K& toan quan tri moéi truong (EMA) la cong cu quan trong gitip doanh
nghiép do ludng, giam sat chi phi mdi truong va cai thién hiéu sudt moi
truong (EP), tu do6 toi uu hda quan ly tai nguyén va nang cao lgi thé canh
tranh. Nghién ctiu phan tich méi quan hé gitta EMA va EP thong qua
phuong phép trac lugng thu muc. Di liéu dugc thu thap ti Scopus véi 79
tai liéu trong giai doan tii nam 2006 dén thang 9/2024. St dung céng cu
VOSviewer, nghién ctiu phan tich cac xu huéng chinh, cic tdc gid c6 anh
hudng va moi quan hé gitta EMA va EP. Két qua cho thdy EMA déng vai
tro quan trong trong viéc cai thién EP, chiu tac dong bdi chién lugc moi
trudng, su cam két ctia ban lanh dao va ap luc tli cac bén lién quan. Tuy
nhién, viéc trién khai EMA gdp nhiéu thach thtc, dic biét trong doanh
nghiép nho do han ché tai chinh va nhan thic. Nghién ctiu cung cdp cai
nhin téng quan vé sy phat trién cia EMA va EP, dong thoi dé xudt cac
hudéng nghién ctiu tiém nidng d€ thic ddy doanh nghiép ap dung EMA hiéu
qua hon nham dat muc tiéu phat trién bén viing.

1. Gi6i thiéu

dé theo doi va kiém soat EP ctia ho (Gunarathne
va cdng sy, 2021; Latan cong su, 2018; Solovida

Trong boi canh hién nay, cac t6 chic dang
phai chiu ap luc I6n tu cac bén lién quan nhu
chinh pht, cong dong, va nguoi tiéu dung vé
viéc cai thién trach nhiém xa hdi va moi truong.
Céc nghién ctu chi ra rang ap luc nay thuc day
doanh nghiép phai trién khai cac chién lugc
quan ly moi truong va ap dung hé thong EMA

*Tdc gid lién hé:
Email: ttphuoc@blu.edu.vn

& Latan, 2017).

EMA la cong cu thiét yéu dé€ cung cdp di liéu
vé chi phi moi trudng, gitp do ludng va gidam
sat EP cting nhu hiéu sudt tai chinh ctia doanh
nghiép. Cac nghién ctiu cho thdy EMA ddéng vai
tro quan trong trong viéc cai thién EP bing cach
cung cép di liéu chinh xdc, ho trg doanh nghiép
danh gid va kiém sodt t6t hon cac yéu t6 moi
truong nhu phat thai khi nha kinh, st dung ndng
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lugng tai tao, va quan ly chat thai (Christine cdng
su, 2019; Susanto & Meiryani, 2019).

Nghién ctiu vé EMA va EP tré nén cdp thiét
khi cac doanh nghiép ngay cang nhan thtc
dugc rang chi c6 thong qua cac chién lugc bén
viing va quan ly moi trudng hiéu qua maéi cé thé
duy tri dugc sy phat trién lau dai va tao ra gia
tri bén viing cho t6 chtic va xa hoi. Tuy nhién
c6 rat it nghién ctiu téng quan vé EMA va EP.
Vi véy, d€ danh gia EMA va EP, phan tich trac
lugng thu muc dugc xem la mét phuong phap
pht hgp. Bang cach phén tich cac cong trinh
nghién ctu da cong bo va hé thong trich dan,
phuong phap nay cho phép xac dinh xu huéng
nghién ctliu, cac tac gia va céng trinh c6 tam
anh hudng trong linh vuc nay. Qua dé, nghién
ctiu khong chi cung cdp cdi nhin tong quan vé
tién trinh phat trién ctia EMA va EP, ma con
goi y nhiing huéng nghién ctiu tiém nang trong
tuong lai, giup ti€p tuc khai thac va t6i uu hoa
nhiing loi ich tit hai khia canh quan trong nay.

Cau truc bai bao gom 5 phan: Giéi thiéu, Co
s& ly thuyét, Phuong phap nghién ctu, Két qua
nghién ctu va ban luan, Két ludn va hamy.

2. Co s6 1y thuyét
2.1. Ké todn qudn tri moi truong

EMA la mét phuong phap ké toan tap trung
vao viéc theo doi, phan tich va quan ly cac thong
tin tai chinh va phi tai chinh lién quan dén moi
truong trong hoat dong ctia doanh nghiép. Muc
dich cia EMA 1a ho trg qua trinh ra quyét dinh
va cai thién hiéu suat moi truong, tu do giup
doanh nghiép khong chi giam thiéu tac dong
tiéu cuc t6i moi truong ma con dat dugc 1gi ich
kinh t€ thong qua quan ly tai nguyén mot cach
hiéu qua (Ferreira va cong sy, 2010; Latan va
codng su, 2018).

Theo Latan va cdng su (2018) EMA déng vai
trod quan trong trong viéc cung cap thong tin dé
dat dugc EP vugt trdi trong cac doanh nghiép.
EMA gitp doanh nghiép theo déi cac chi phi
lién quan dén moi trudng va danh gia hiéu qua
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ctia cac hoat dong bao vé moéi truong. Trong boi
canh bét 6n vé moi trudng, thong tin tii EMA
cung cap cac lya chon va giai phap, giup nha
quan ly dua ra quyét dinh chat lugng va giam
thiéu tic dong dén moi trudng. Bén canh do,
EMA thuc déy 4p dung cac hé thong thong tin
moi trudng, khi ban lanh dao nhan thuc dugc
lgi ich tiém nédng tu cac sang kién moi trudng,
ho sé cam két véi tinh bén viing moi truong va
ap dung cac hé thong thong tin moéi trudng.
Ngoai ra, EMA con giup ning cao hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép.

Nhu vdy, EMA la mot cong cu hitu ich va
quan trong dé cac doanh nghiép dat dugc EP
tot hon, dong thoi ndng cao nidng luc canh tranh
thong qua viéc quan ly hiéu qua cac nguon luc
va thong tin lién quan dén mai truong.

2.2. Hiéu sudt méi truong

EP la két qua ctia cac chién lugc moi trudng
vaviéc quan ly tai nguyén hiéu qua, véi muc tiéu
giam thiéu tac dong tiéu cuc 1én mai trudng.
N6 bao gom viéc sti dung cac chi s6 mdi trudng
dé do luong tac dong va két qua lién quan dén
bao vé moi trudng. Viéc cai thién EP khong chi
gitup doanh nghiép tuan thu cac quy dinh moi
trudng ma con dong gép vao viéc nang cao lgi
thé canh tranh, giam chi phi van hanh va cai
thién hinh anh doanh nghiép (Al-Tuwaijri va
cdng sy, 2004; Clarkson va cdng su, 2008).

EP dugc nhdn manh la mot yéu t6 quan
trong giup cai thién va duy tri cac tiéu chi bén
viing cho doanh nghiép. Cai thién EP khong chi
nang cao kha nang quan ly tai nguyén ma con
gia ting gia tri gia tdng cho doanh nghiép. Hon
niia, EP tot giup doanh nghiép ning cao hinh
anh va danh tiéng, ddc biét 1a déi véi cac bén
lién quan va khach hang. Diéu nay tao ra lgi thé
canh tranh, gitp doanh nghiép tuan thu cac quy
dinh phap ly, giam chi phi van hanh va dat dugc
lgi ich kinh t€ dai han. Tl d6, c6 thé thdy ring
EP khong chila mot yéu cau phap ly ma con la
mot chién lugc thiét yéu cho su phat trién bén
viing ctia doanh nghiép trong béi canh hién dai.
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2.3. Phan tich trdic lugng thu muc

Phan tich trac lugng thu muc la mdt phuong
phap phan tich dinh lugng st dung cac cong cu
thong ké d€ danh gid cac tai liéu xuét ban khoa
hoc (Bornmann & Mutz, 2015). N6 tép trung
vao viéc do luong su phat trién cta khoa hoc
thong qua s6 lugng cong trinh nghién ctiu va
trich dan. Phan tich nay dugc ap dung dé xac
dinh xu huéng, do ludng tam anh hudng va
moi quan hé gitia cac nha nghién ctu va linh
vuc nghién ctiu.

Theo Ellegaard va Wallin (2015), phan tich
trac lugng thu muc déng vai tro quan trong
trong viéc danh gia va cai thién hiéu qua nghién
ctiu khoa hoc. N6 gitp do luong nang sudt khoa
hoc thong qua viéc thong ké s6 lugng 4n phdm
va trich dan ctia cic nha nghién ctu, t6 chtic
va qudc gia, tii d6 ho trg xép hang va danh gia
hiéu qua hoat dong nghién ctiu. Ngoai ra, phan
tich trac lugng thu muc hoc con gitp xac dinh
tac dong ctia cac nghién ctu thong qua chi so6
trich dan, lam r6 tdm anh hudng ctia cac 4n
phdm khoa hoc. Viéc phan tich tii khéa va chu
dé trong cac bai bao gitp phat hién xu hudéng
nghién ctiu méi no6i va dinh hinh huéng nghién
ctu tuong lai. Cudi cung, né cling gép phan
tang cuong hgp tac quoc té bang cach xac dinh
cac mang ludi hgp tac va két noi gitia cac nha
khoa hoc trén toan cau.

3. Phuong phap nghién ctiu

Tat ca cac tai liéu lién quan dén EMA va
EP dugc tim kiém trén co s& di liéu Scopus.
Viéc st dung qua nhiéu tii khoa sé lam giam do
chinh xdc ctia két qua nghién ctiu vi mot so tai
liéu khong lién quan dén cht dé (Zupic & Cater,
2014). Do do, tac gia tap trung tim kiém v6i cum
ti “environmental management accounting”
va “environmental performance” trong tiéu dé/
tom tat/ tit khoa d€ dam bao tinh phu hgp cua
tai liéu thu thap. Pham vi cta nghién ctiu nay tu
ndm 2006 dén thang 9/2024. Két qua tim kiém
ban dau tra vé 87 tai liéu. Trong s6 nay, 8 tai
liéu bi loai vi dé cap dén cac chu dé khong lién
quan dén EMA va EP. Cudi cling, tong cong 79
tai liéu dugc chon d€ phén tich.
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Tac gia st dung cong cu VOSviewer dé xti ly
dii liéu, day la cong cu phdn mém dugc st dung
rong rai dé xay dung va truc quan héa ban do
khoa hoc (scientific maps). VOSviewer dac biét
hiiu ich trong cac phan tich trac lugng thu muc
dé mo ta moi quan hé gitia cac bai bao khoa
hoc, tac gia, ti khéa va trich dan.

Ban dau, tac gia st dung phuong phap thong
ké mo ta dé€ trinh bay va phan tich s6 lugng an
phdm xudt ban trong nhiing ndm qua, cac qudc
gia co s6 lugng nghién ctiu cao nhat va cac 4n
phdm dugc trich dan nhiéu nhat trong co s6 di
liéu nay. Diéu nay cung cap cho ngudi doc cai
nhin t6ng thé vé qud trinh nghién ctu lién quan
dén EMA va EP.

Tiép theo, tac gia st dung ky thuat phén tich
két hop thu muc (bibliographic coupling) dé
phan tich 79 tai liéu lién quan dén EMA va EP.
Trong phan tich két hop thu muc, hai bai bao
dugc coi 1a két hop thu muc néu ching cung
trich din mét hodc nhiéu tai liéu trong thu muc
ctua ching. Hai bai bao cé thé nghién ctu vé
cung mot chu dé néu chung dugc két hgp thu
muc. Két hgp thu muc 1a mot thudc do moi
quan hé gitia hai bai bao théong qua “d6 manh
két hgp”. PO manh két hgp ctia hai bai bao cang
cao khi c6 nhiéu trich dan dén cac bai bdo khac
ma chung chia sé. Phan tich két hgp thu muc da
dugc chiing minh la mét phuong phap phu hop
dé xac dinh cac cht dé nghién ctiu tiém néing
(Zhao & Strotmann, 2008).

4. Két qua nghién cttu va ban luin
4.1. Phadn tich theo thdi gian

Hinh 1 thé€ hién s6 lugng nghién ciiu theo
thoi gian. Tac gia chon méc thoi gian tii nam
2006 dén thang 9/2024, qua dé cho thdy trong
giai doan dau, so lugng tai liéu cong bo con kha
han ché, dac biét trong khoang thai gian ti 2006
dén 2017. Tl nam 2018 trd di, s6 lugng tai liéu
xudt ban c6 xu hudéng ting. Pic biét, tii nam
2019 dén 2024, nghién ctiu trong linh vuc nay
da c6 budc phat trién vugt bac, thé hién qua su
gia ting dang ké trong s lugng tai liéu cong bo.
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Hinh 1. S6 lugng tai liéu xudt ban qua cdc ndm

4.2. Phan tich theo tap chi

Bang 1 cho thdy su quan tdm 16n d6i véi chu
dé nghién ctiu EMA va EP trong cac tap chi
Q1. Méc du International Journal Of Energy
Economics And Policy (Q2) c6 s6 lugng bai
bdo cao nhat (11 bai) nhung s6 trich dan chi dat
180, thdp hon dang ké so véi cac tap chi Q1. Pdc
biét, Journal Of Cleaner Production chi c¢6 7 bai
nhung s6 trich dan rat cao (724), phan anh miic
d6 anh hudng l6n trong linh vyc nay. Tuong
tu, Business Strategy And The Environment c6

s0 lugng bai bao it (3 bai) nhung dat 203 trich
dan, cho thiy su quan tdm cao tu cong dong
hoc thuat. Trong khi d6, Sustainability (4 bai,
82 trich dan) va Journal Of Accounting And
Organizational Change (3 bai, 103 trich dan) c6
s6 trich dan thip hon do cac nghién ctu trén
hai tap chi nay xuat hién trong thoi gian gan
day. Nhin chung, cac tap chi Q1 nhén dugc
su quan tam l6n, thé€ hién qua s6 lugng trich
dan cao du s6 lugng bai bao khong nhiéu, qua
d6 khang dinh tdim quan trong clia cht dé nay
trong nghién ctiu.

Bang 1. SO lugng cac tap chi xudt ban nhiéu trong nghién ciu EMA va EP

STT Tap chi S6 lugng  S& trich dan
1 International Journal Of Energy Economics And Policy 11 180

2 Journal Of Cleaner Production 7 724

3 Sustainability 4 82

4 Journal Of Accounting And Organizational Change 3 103

5 Business Strategy And The Environment 3 203

4.3. Phan tich theo quoc gia

Malaysia dan dau véi 17 tai liéu nghién ctiu
vé EMA va EP, cho thdy su quan tam va dau tu
nghién ctu nhiéu tu quoc gia nay. Nam Phi va
Indonesia x€p thi hai véi 8 tai liéu nghién ctu
modi nudc, thé hién su quan tdm dang ké dén
linh vuc nay. Tiép theo la Vuong quoc Anbh,
Pakistan, Ptic, Trung Quéc va Uc, mbi nuGec
déu c6 5 tai liéu, cho thady mtc do tham gia

nghién ctiu dong déu nhung it hon so véi cac
nudc dan dau.

Viét Nam, Nhat Bén, Y va Bangladesh ciing
déng gop vao nghién ctiu vé EMA va EP, véilan
lugt 4 tai liéu nghién ctiu méi qudc gia. Mac du
s0 lugng tai liéu it hon so v6i cac quoc gia trén,
nhung van cho thdy su hién dién va tham gia
nghién ctiu trong linh vuc nay.
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4.4. Phan tich theo trich ddan

Dua vao dit liéu trén Scopus, tac gia trinh
bay 5 bai bdo dugc trich dan nhiéu nhit, cu thé:

Thu nhat, bai bao “Tac dong cua chién lugc
moi truong, su bt 6n vé moi trudng va cam két
ctua ban quan ly cip cao d6i v6i EP cta doanh
nghiép: Vai tro cia EMA” cua Latan va cong su
(2018) dugc trich dan nhiéu nhét vdi 347 trich
dan. Bai bao nay nghién ctiu tac ddng ctia chién
lugc moi truong, su khong chac chan vé moi
truong va cam két cta ban lanh dao cdp cao
doi véi EP clia doanh nghiép, tdp trung vao vai
tro cia EMA. Céc tac gia sti dung khao sat truc
tuyén dé€ thu thap di liéu tit 107 doanh nghiép
dugc chiing nhan ISO 14001 niém yét trén S&
giao dich chiing khodn Indonesia. Két qua cho
thdy maéi quan hé tich cuc va dang ké gitia cac
nguon luc t6 chiic (chién luge moi trudng, cam
két cua ban lanh dao cép cao va su khong chac
chin vé€ moi trudng) voi viéc stt dung EMA, tu
dé cai thién EP cua doanh nghiép. Nghién ctiu
két luan rang EMA la mot cong cu hiiu ich va
quan trong trong viéc cung cip thong tin d€ dat
dugc EP doanh nghiép vuot troi & cac cong ty
Indonesia.

Th hai, bai bao “EMA va d6i méi: Mot phan
tich kham pha” cta Ferreira va cong su (2010)
v6i 227 trich dan, nghién ctiu méi lién hé gita
viéc st dung EMA, chién lugc kinh doanh va
déi méi trong cdc doanh nghiép 16n & Uc. Cac
nha nghién ctiu da tién hanh khao sat dé thu
thap di liéu va phat hién ra rang viéc st dung
EMA c6 méi lién hé tich cuc v6i d6i méi quy
trinh, nhung khéng c6 méi lién hé dang ké véi
d6i méi san phdm. Hon nda, chién luge kinh
doanh, ddc biét 1a chién lugc tién phong, c6 anh
hudng gian tiép dén d6i méi quy trinh thong
qua cam két dau tu vao nghién ctiu va phat
trién. Nghién ctiu nay ciing phat trién mot cong
cu nghién ctiu d€ do luong viéc st dung EMA.

Th ba, bai bdo “Cac chi s6 EP: Mot nghién
ctiu thuc nghiém vé cac cong ty san xudt cta
Canada” ctia Henri va Journeault (2008) cé
164 lugt trich dan, nghién cdu moéi quan hé
gitta ddc diém cua doanh nghiép v6i miic do
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quan trong cua viéc do luong va st dung cac
chi s6 EP trong cac cong ty san xudt tai Canada.
Nghién ctiu phén tich bén dac diém ctia cong
ty: chién lugc moi trudng, tudn tha tiéu chuin
ISO 14001, quy mo va quyén s& hitu. Két qua
cho thiy mtic do quan trong ctia viéc do ludng
va st dung chi s6 EP ¢6 mdi lién hé mat thiét
v6i chién luge moi truong tich cuc, tuan tha
tiéu chudn ISO 14001, quy mo 16n hon va cac
cdng ty cong khai. Nghién ctiu cling phéan biét
bon cach st dung chi s6 EP khac nhau va chi
ra rang cach stt dung chung va cach st dung cu
thé ctia chi s6 EP khong lién quan dén cing mot
dac diém cua cong ty.

Thu tu, bai bdo “Lién két chién lugc moi
truong véi EP: Vai tro trung gian ctia EMA”
cua Solovida va Latan (2017) cé 144 lugt trich
dan, nghién ctiu anh hudng ctia chién lugc moi
truong dén EP ctia cac cong ty dugc chiing nhan
ISO 14001 & Indonesia, vé&i vai tro trung gian ctia
EMA. Nghién ctiu nay st dung phuong phap
mo hinh phuong trinh cdu trac d€ kiém tra méi
quan hé gitia chién lugc moi truong, EMA va EP.
Két qua cho thdy chién lugc moi trudng c6 anh
hudng tich cuc va dang ké dén EP, ca tic dong
truc tiép va gian tiép thong qua EMA.

Cudi cung, bai bao “Hé thong kiém soat
quan ly mdi trudng: khai niém va danh gia bang
chiing thuc nghiém” cia Guenther va cong su
(2016) v6i 129 trich dan, kham phd khai niém
hé thong kiém soat quan ly moi trudng, mot
khung kiém soat nham ho trg cac t6 chtic trong
viéc dat dugc EP va hiéu suit kinh té. Bai bdo
trinh bay moét khung dinh vi hé thong kiém
soat quan ly méi truong trong boi canh rong
16n hon ctia cac khai niém lién quan nhu kiém
soat quan ly, EMA va hé thong quan ly moi
truong. Nghién ctiu cung cdp bang chiing thuc
nghiém cho thidy hé théng kiém soat quan ly
moi trudng c6 thé€ dong mot vai tro quan trong
trong viéc gitp cac cong ty dat dugc cdc muc
tiéu bén viing. Cac tac gia dua ra mot s6 hudng
nghién ctiu trong tuong lai hiia hen c6 thé gitp
nang cao hiéu biét vé hé thong kiém soat quan
ly moi trudng va vai tro cua no trong viéc thuc
day tinh bén viing cta doanh nghiép.
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4.5. Phan tich két hgp thu muc

Ky thuat phan tich két hgp thu muc la
phuong phap xac dinh mtc d¢ lién quan gitia
cac tai liéu khoa hoc dua trén viéc ching cung
trich dan nhiing tailiéu tham khao nao. Néu hai
tai liéu cung trich dan nhiéu tai liéu tham khao
giong nhau, ching dugc coi la ¢6 mdi quan hé
chat ché vé mat ndi dung. Phuong phap nay

podolskaya (2021)

susante (2019) munawaroh (z018)

christine (2019)

hanif§2023) |

hasz 024b)
13580 {2 } g appl [4)

& ‘ - e -
br&;i'gﬂ _"(undabarwanga (2021)

vieira (2020)

cornelliséen (2024)

5%3 VOSviewer

S8 91 (Tap 16, Ky 4) — Thang 08 Nam 2025

giup xac dinh cac nhom nghién ctu c6 chung
nén tang ly thuyét va ho trg phén tich sy phat
trién cua mot linh vuc nghién ctiu (Zupic &
Cater, 2014).

Hinh 2 th€ hién cac cum cht dé trong nghién
ctiu vé EMA va EP. Thong qua phan tich két
hop thu muc, c6 7 cum chu dé dugce xac dinh.

nishitani (2022,

dasanayaka (2021)
“lutfi (2023) 3
‘Solovida (2017)

xie (2011)

Hinh 2. Mang luéi két hgp thu muc

Chu dé 1 (mau dé): Thong tin EMA va hiéu
sudt phat trién bén viing:

Chu dé tap trung vao EMA va vai tro cua
nd trong viéc nang cao hiéu suét phat trién bén
viing cua cac té chiic. Céc tai liéu nhdn manh
su can thiét cua viéc tich hgp cac yéu t6 mdi
truong vao hé thong ké toan quan tri, nham
danh gia EP va hiéu suét tai chinh, ti do ho
trg ra quyét dinh nham t6i vu hoéa lgi nhuidn
va giam thiéu tdc dong sinh thai (Ferreira va
codng su, 2010; Henri & Journeault, 2008). EMA
dugc xem la cong cu manh mé, ap dung cho
cac doanh nghiép tit quy moé nhé dén 16n, gitp
quan ly chi phi méi truong va cai thién hiéu qua
sinh thai (Guenther va cong sy, 2016; Qian va
cOng su, 2018). Tuy nhién, viéc trién khai EMA
khong phai luc nao ciing dé dang do nhiing
thach thic nhu thiéu sy ho trg tu quan ly cap
cao, kho khédn trong do ludng hiéu qua va ap

luc tu viéc ra mat san phdm (Derchi va cdng su,
2013). Céac nghién ctiu trong cum cht dé nay
da dé xuat nhiéu phuong phap do ludng va cai
tién nhu tich hgp cong cu danh gia vong doi
san phdm, phat trién cc hé théng quan ly nang
lugng va moi truong dé gitp cac doanh nghiép
dua ra quyét dinh chinh xac hon (Chan va cong
su, 2014; Virtanen va cong sy, 2013). Bén canh
do, cac nghién ctiu cling kéu goi su nghién ctiu
sau hon vé EMA trong cac t6 chtic khong chi
tap trung vao lgi ich kinh té ma con huéng dén
muc tiéu phat trién bén viing, dic biét trong boi
canh toan cdu hoa va ap luc moi trudng ngay
cang gia tdng.

Chu dé 2 (mau xanh ld): Tdc djng cia EMA
dén EP:

Chu dé nay tap trung vao vai tro cuia EMA
trong viéc cai thién EP cua cdc doanh nghiép
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trén toan cdu. Nhiéu nghién ctiu chi ra rang
EMA khong chi giap doanh nghié¢p danh gia va
quan ly cac tac ddng moi trudng ma con ho trg
qua trinh ra quyét dinh dya trén di liéu, tu do
nang cao hiéu sudt kinh t€ va EP. Ap luc thé ché
tu chinh phu, cdc quy dinh qudc té va yéu cau
tt xa hoi la nhiing dong luc chinh thuc day viéc
ap dung EMA (Chaudhry & Amir, 2020; Lutfi
va cong sy, 2023). Bén canh dé, viéc thuc hién
cac chién lugc moi truong nhu phong ngtia 6
nhiém, cong nghé sach va quan ly chudi cung
ung xanh cling déng vai tré quan trong trong
viéc nang cao EP ctia cac doanh nghiép, véi
EMA lam c6ng cu hé trg trung gian (Appannan
va cOng su, 2023; Appiah va cong sy, 2020). H6
trg tii quan ly cdp cao va nhan thtc vé 1gi ich
ctia bdo vé moi truong l1a yéu t6 quan trong gitp
doanh nghiép thanh cong trong viéc trién khai
EMA (Kong va cong sy, 2022). Cht d€ nay cling
thé hién sy khac biét trong viéc 4p dung EMA
gitia cac qudc gia phat trién va dang phat trién,
néu bat nhiing rao can va dong luc khac nhau
trong viéc dat dugc hiéu qua bén viing (Appiah
va cong su, 2020; Fuzi va cdng su, 2019).

Chu dé 3 (mau xanh duong dam): EMA va
hiéu sudt bén viing:

Cum di liéu nay tap trung vao vai tro cua
EMA trong viéc cai thién hiéu sudt bén viing
ctia cac doanh nghiép. Nhiéu nghién ctiu chira
rang EMA c6 méilién hé tich cuc v6i EP va hiéu
sudt tai chinh, gitp cac t6 chuc theo doi va quan
ly tdc dong moi trudng clia hoat dong san xuat,
tu d6 t6i uu hoa két qua kinh té va giam thiéu
chi phi lién quan dén méi trudng (Bresciani va
cOng su, 2023; Deb va cdng su, 2022). Su ho trg
tu quan ly cap cao dugc xac dinh la yéu t6 quan
trong, vi cam két ctia lanh dao c6 thé thuc ddy
viéc ap dung cic thuc tién quan ly moéi truong
va khuyén khich d6i méi xanh. Cac nghién ctiu
cting kham pha cac yéu t6 nhu chién lugc moi
truong, d6i méi xanh, va nang luc xanh, cho
thdy rang nhiing yéu t6 nay dong vai tro trung
gian trong moi quan hé gitta EMA va EP (Hanif
va cong sy, 2023; Hasan va cong su, 2024). Hon
nia, ap luc tu cdc bén lién quan va thé ché cling
6 tac dong 16n dén viéc trién khai EMA, khién
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cac doanh nghiép c6 xu huéng ap dung nhiéu
hon nhdm cai thién EP va hiéu suét tai chinh
(Hasan va cong su, 2024; San va cdng sy, 2018).
Cudi cung, cac nghién ctiu trong cum nay déu
dugc thuc hién trong nhiéu béi cdnh quéc gia
va nganh nghé khic nhau, nhu Bangladesh, An
Do, Yemen va Malaysia, cho thdy su da dang
trong viéc ap dung EMA va cac yéu t6 anh
hudng dén EP trong bodi canh toan cau.

Chii dé 4 (mau vang): EMA va ddi mdi xanh
trong doanh nghiép:

Chu dé tap trung nghién ctiu vé EMA, mot
cdng cu quan trong gitp doanh nghiép tich hgp
chi phi moi truong vao cac quyét dinh quan
ly, tii d6 cai thién hiéu suat kinh té va EP. Cac
nghién ctiu nhin manh raing EMA, cting véi cac
chién lugc moi truong va cam két quan ly, c6
tac dong tich cuc dén hiéu suit doanh nghiép
(Susanto & Meiryani, 2019). Viéc ap dung
EMA khong chi gitp ting cudng hiéu sudt bén
viing ma con mang lai lgi ich tai chinh. Phuong
phdp phan tich bing mo6 hinh phuong trinh
cu truc dugc st dung dé xac dinh méi quan
hé gitia cac yéu t6 nhu d6i mdi xanh, chién
lugc moi truong va hiéu sudt doanh nghiép
(Jermsittiparsert va cong su, 2020; Somjai va
cdng su, 2020). Cac yéu t6 bén trong, nhu nhan
thtic va cam két cua quan ly, cung véi cac yéu
t0 bén ngoai nhu ap luc tii quy dinh va khach
hang, déng vai trd quan trong trong viéc thuc
déay doanh nghiép ap dung EMA (Christine va
codng su, 2019; Nguyen, 2024). Dic biét, tai liéu
tap trung vao cac doanh nghiép & Indonesia va
Viét Nam, trong béi canh nhiing thach thtic vé
moi trudng ngay cang gia ting do sy phat trién
kinh t€ nhanh chéng. Tu do, cht dé nay cho
thdy vai tro thiét yéu cia EMA va d6i méi xanh
trong viéc nang cao EP va lgi thé canh tranh ctia
doanh nghiép.

Chi: dé 5 (mau tim): Ung dung EMA trong
doanh nghiép: Thdch thiic va co hoi:

Chu dé nghién ctu vai tro cia EMA trong
viéc quan ly chi phi va cai thién hiéu suit bén
viing ctia doanh nghiép. EMA la cong cu quan
trong giup nhan dién, thu thap va phan tich
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thong tin vé chi phi va EP, tii d6 t6i uu hoa viéc
sti dung tai nguyén va giam thiéu chi phi. Tuy
nhién, viéc ap dung EMA con gdp nhiéu thach
thtic, dac biét trong cac doanh nghiép viia va
nhd va cac nganh nhu khach san va giao duc, do
thiéu ap luc ti cac co quan quan ly, chi phi dau
tu cao, va sy thi€u hut nhan thitic hodc kj ndng
quan ly tai chinh lién quan dén moi truong
(Chang, 2013; Mat Yusoh & Tuan Mat, 2019).
Cacnghién ctiu cling chira sy ton tai cia hailoai
EMA: EMA tién té va EMA vat chét, trong d6 cac
doanh nghiép thuong ua chuong EMA vat chat
vi chi phi thdp va dé 4p dung hon (Mohamed
& Jamil, 2020; Nyahuna & Doorasamy, 2021).
Maic du EMA c6 tiém nang 16n trong viéc nang
cao hiéu sudt bén viing va mang lai 1gi thé canh
tranh, nhung viéc ap dung van con han ché &
nhiéu quéc gia dang phat trién do tinh méi mé
cua khai niém nay va thiéu cac yéu t6 ho trg
nhu cong nghé va nhan thiic. Nhin chung, cum
cht d¢ nhidn manh rang EMA la mét céng cu
quan ly tién tién, can dugc thuc ddy thong qua
cac chinh sach ho trg, cong nghé va sy hiéu biét
sau rong hon dé€ gitp doanh nghiép dat dugc ca
loi ich kinh t€ va moi truong.

Chti dé 6 (mau xanh duong lgt): EMA va
von tri tué xanh trong nang cao hiéu sudt
doanh nghiép:

Nghién ctu vai tro ctia EMA trong viéc
nang cao EP va hiéu suét kinh té€ ctia doanh
nghiép, nhdn manh méi quan hé gita von tri
tué xanh, chién lugc moi trudng va quan ly tai
nguyén thién nhién. EMA dugc xem la cong
cu quan trong giup doanh nghiép thu thap,
phén tich thong tin vé chi phi moéi truong va
ap dung ching vao qua trinh ra quyét dinh,
ti d6 cai thién ca EP va hiéu suit kinh té. Cac
nghién ctiu cho thdy von tri tu¢ xanh khi két
hop véi EMA sé giup doanh nghiép quan ly tot
hon tai nguyén thién nhién, thic day hiéu suit
bén viing (Asiaei va cong su, 2022). Bén canh
do, chién lugc mdi trudng ro rang va cam két
manh mé tii ban lanh dao déng vai tro quan
trong trong viéc thuc ddy ap dung EMA, dong
thoi gitp cai thién EP cia doanh nghiép (Latan
va cong su, 2018; Solovida & Latan, 2017). M6i
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quan hé gitia EP va hiéu suét kinh té cling dugc
chting minh la c6 su lién két chdt ché, khi quan
ly tot cac yéu t6 moi truong khong chi giap bao
vé moi trudng ma con tao ra 1gi thé canh tranh
kinh té. Hon ntia, ap luc ti moi trudng bén
ngoai, nhu su khong chac chan va cac quy dinh
til co quan quan ly, la nhiing yéu t6 quan trong
thic ddy doanh nghiép phai 4p dung EMA dé
dat dugc cac muc tiéu bén viing.

Chui dé 7 (mau cam): Phan tich va ting dung
EMA trong cdc doanh nghiép gia dinh va doanh
nghiép viia va nhé:

Chu dé nghién ctiu viéc 4p dung cac phuong
phiap EMA nham hé trg phat trién bén viing
cho cac doanh nghiép gia dinh va doanh nghiép
nho va viia. Cdc nghién ctiu nhdn manh ridng cac
doanh nghiép nay, dac biét la doanh nghiép viia
va nho, co vai trd quan trong trong nén kinh té
va dong gop dang ké vao phat thai moi trudng,
do d¢ viéc ap dung EMA gitp giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong. Tuy nhién, cac
tai liéu cling chi ra nhiéu thach thtic ma doanh
nghiép viia va nhd phai d6i mat, ching han
nhu kho khan vé tai chinh, su phtic tap ctia cac
quy dinh phap ly, va thiéu sy ho trg tu chinh
sach (Javed va cong sy, 2022). Bén canh do, tai
liéu 1am r6 tAm quan trong cua viéc thau hiéu
nhiing ddc diém noi tai cta doanh nghiép gia
dinh, nhu mtc d¢ tham gia cta gia dinh vao
quan ly, va anh hudng ctia n6 dén cac quyét
dinh 4p dung EMA, gitp giam thiéu bat can
xung thong tin va ting cudng hiéu qua quan tri
(Dasanayaka va cong su, 2021; Nagirikandalage
va cong su, 2023). Dac biét, nghién ctiu con
nhdn manh phan tng cta cic doanh nghiép
trudc su thay d6i trong quy dinh cua chinh phu
vé bao cao EP, nhu truong hop ctia cac doanh
nghiép & Trung Qudc va Indonesia, va viéc ap
dung cac quy trinh danh gia moi truong dé dap
tng yéu cau phap ly. Nhin chung, chu dé nay
cung cap mot cai nhin toan dién vé moi lién hé
gitia cdc phuong phap ké toan va phat trién bén
viing, dong thdi phan tich sau sac nhiing thach
thtic va co hoi doi véi doanh nghiép trong viéc
trién khai cac bién phap ké todn mdi truong.
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Thong qua phan tich két hgp thu muc, 7 cum
cht dé dugc xdc dinh trong linh vyc nghién
ctiu vé EMA va EP. Qua d¢, tac gia nhan thay
EMA déng vai tro quan trong trong viéc nang
cao EP ctia cac doanh nghiép va t6 chiic. EMA
khong chi gitp quan ly chi phi va tac dong moi
trudng ma con gop phan cai thién hiéu suat tai
chinh, t6i uu hoéa viéc st dung tai nguyén va
giam thiéu tdc dong tiéu cuc dén moi trudng.
Ap dung EMA thudng dugc thic ddy béi cac
ap luc bén ngoai nhu quy dinh ctia chinh phu,
yéu cdu tu xa hoi va khach hang, ddc biét la
trong bdi canh toan ciu hoda va ap luc vé moi
trudng ngay cang gia tang. Tuy nhién, qua trinh
trién khai EMA con gép nhiéu thach thiec, ddc
biét la doi véi cac doanh nghiép viia va nho do
han ché vé tai chinh, thiéu nhéin théc va kho
khéan trong viéc do luong hiéu qua. Bén canh
do, EMA ciing lién két chdt ché véi cac chién
lugc d6i mai xanh, giup doanh nghiép khong
chi quan ly tét hon tac dong mai truong ma con
tao ra lgi thé canh tranh bén viing. Dac biét, su
cam két va ho trg tii quan ly cép cao dugc xem
la yéu t6 then chét trong viéc thuc ddy ap dung
EMA, ti d6 cai thién ca EP va hiéu suat kinh
té. Nhin chung, mdc du EMA mang lai nhiéu
lgi ich rd rang, nhung cin c6 sy ho trg tii chinh
sach, cong nghé va sy hiéu biét sdu rong hon dé
t6i uu hoa hiéu qua trién khai va gitup doanh
nghiép phat trién bén viing.

5. Kétluan va hamy

Két qua nghién ctiu da cung cdp mot cai nhin
téng quan toan dién vé EMA va EP théng qua
phén tich trac lugng thu muc. Két qua nghién
ctiu cho thdy rang viéc ap dung EMA doéng vai
tro quan trong trong viéc nang cao EP ctia doanh
nghiép, gitp cai thién hiéu suat tai chinh, gidm
thi€u tac dong tiéu cuc dén mdi trudng va tao ra
lgi thé canh tranh bén viing. Su gia tang s6 lugng
bai bao vé chu dé nay tti ndm 2018 dén 2024 cho
thdy su quan tam ngay cang 16n cua cong dong
hoc thuat va doanh nghi¢p dé6i véi quan ly moi
truong va phat trién bén viing.

Tuy nhién, nghién ctiu ciing chi ra rang viéc
trién khai EMA van con gdp nhiéu thach thuc,
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ddc biét la doi véi cac doanh nghiép viia va nho
do han ché vé tai chinh, nhan luc va kién thuc
chuyén mon. Do dé, can c6 thém nhiing nghién
ctiu chuyén sdu nham danh gia tic dong dai
han cia EMA d6i véi hiéu suat tai chinh va méi
truong ctia doanh nghiép. Bong thoi, cac chinh
sach ho trg tii chinh phu va t6 chiic lién quan la
rdt quan trong dé thuc ddy viéc ap dung EMA
mot cach hiéu qua hon.

Dua trén nhiing phat hién tii nghién ctiu
nay, c6 mdt s6 xu hudng nghién ctiu tiém nang
c6 thé dugc khai thac trong tuong lai. Mot
trong nhiing huéng quan trong la nghién ctiu
EMA trong cac nganh cong nghiép cu thé, nhu
san xudt, nang lugng, tai chinh va dich vy, dé
xac dinh nhiing yéu t6 dac thu anh hudng dén
hiéu suat moi trudng. Bén canh do, su két hgp
EMA véi cong nghé s6 va tri tué nhén tao cling
md ra nhiéu co hoi d€ t6i uu hoa quy trinh ké
toan moi truong, giup doanh nghiép ra quyét
dinh chinh xdc hon va nang cao hiéu qua quan
ly tai nguyén.

Ngoai ra, cic nghién ctiu c6 thé tip trung
vao vai tro cua yéu t6 thé ché va chinh sach,
xem xét cach cac quy dinh phap ly va ap luc tu
xa hoi anh hudng dén viéc trién khai EMA tai
cac quoc gia khac nhau. Viéc phat trién cac md
hinh ly thuyét méi dé€ hi€u ré hon vé dong luc,
tdc nhan va rao can trong qua trinh dp dung
EMA clng 13 mdt hudng quan trong dé€ thuc
day hiéu qua trién khai trong thuc té. Bén canh
do, so sainh EMA gitia cac quoc gia phat trién
va dang phat trién sé giap rut ra nhiing bai hoc
kinh nghiém htiu ich, ti d6 dua ra cac dé xuét
chinh sach phu hgp.

Toém lai, nghién ctiu nay khong chi lam ré
btic tranh t6ng quan vé EMA va EP ma con ggoi
md& nhiing huéng nghién ctiu tiém nang trong
tuong lai. Nhiing khdm pha nay sé giup cac
nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép cé
thém co s& khoa hoc dé€ xay dung cac chién lugc
quan ly mdi truong hiéu qua, tii d6 nang cao
hiéu sudt moi truong va tai chinh, dam bao su
phat trién bén viing trong boi canh toan cau hoa
va thdch thitic m6i truong ngay cang gia ting.
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