
1 

ẢNH HƯỞNG CỦA PHONG CÁCH LÃNH ĐẠO CHUYÊN QUYỀN ĐẾN HÀNH VI ĐỔI 
MỚI CỦA NHÂN VIÊN: VAI TRÒ TRUNG GIAN HẠNH PHÚC CỦA NHÂN VIÊN TẠI 

CÁC DOANH NGHIỆP TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

Tran Tuan Anh1*, Dương Thị Thu Thịnh1, Nguyễn Thị Bình Minh1 

1. .
*. .

{�Z/.�M��.�ZBs.>���>��>�9. ...{�Z/.jM�t.�M��s.>��>���>�

Wdv"��.z�B.M-j.2�;.%_�.

W#j.�Bl.CBD�.M\s.K*;BCs.; �M3d;�31;��>9m�*;BC�j�*

�. .{�Z/.TU��s.���>���>��.

(u�s.�>�������$�*d����B9��99.

Phụ lục 1. WM[��.3B�.*�1.��MBD�.j�1.

Đặc điểm Số lượng (người) Tỷ lệ (%) 
�B)B.34�M. {;*. ���. ��<�>.

{R. �9�. 9�<�>.
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Phụ lục 2..WM;��.T�.��MBD�.j�1.

Biến 
Mã 
hóa 

Nội dung Nguồn 

Phong cách 
lãnh đạo 

chuyên quyền 
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Phụ lục 3..��3.q1l.tM+�.34jM.*[.M��M.T�.Cv"��.

. DL EW IWB 
DL1 ><���. .. ..
DL2 ><�9�. .. ..
DL3 ><���. .. ..
DL4 ><���. .. ..
DL5 ><���. .. ..
DL6 ><���. .. ..
EW1 .. ><���. ..
EW2 .. ><L��. ..
EW3 .. ><��>. ..
EW4 .. ><L��. ..
EW5 .. ><L�>. ..
EW6 .. ><LL>. ..
IWB1 .. .. ><�9�.
IWB2 .. .. ><L�>.
IWB3 .. .. ><�>�.
IWB4 .. .. ><���.
IWB5 .. .. ><L�>.
IWB6 .. .. ><�>L.
IWB7 .. .. ><L��.

Phụ lục 4..z#�M.�B#.T7.3B�.j�/.�Z.M7B.3�.3M;��.T� 

  Cronbach's Alpha Hệ số tin cậy Phương sai trích (AVE) 
DL ><��>. ><��>. ><���.
EW ><�LL. ><�>L. ><��>.
IWB ><���. ><��>. ><���.

Phụ lục 5..��3.q1l.T#�M.�B#.�B#.3dk.tM+�.�B\3.

Cấu trúc Tiêu chí Fornell-Larcker HTMT 

DL EW IWB DL EW IWB 

DL ><��>.
. .

. . .

EW �><���. ><L�L.
.

><L��. . .

IWB �><�99. ><��9. ><L��. ><L>L. ><L�9. .
.


