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Phu luc 1. Giéi thigu (bd sung)

bac biét, tai Viét Nam noi hé théng chinh tri don dang véi sy chi phéi manh mé cua nha nudc trong nhiéu linh
vuc kinh té cac mdi quan hé chinh tri va thé ché van giir vai trd quan trong trong hoat dong doanh nghiép nhét 1a
trong nganh ngan hang (Dao, 2013) Trong mai trudng nay, nhu’ng yeu t6 ph1 tai chinh nhu két ndi chinh tri va
danh tiéng c4 nhan ctia giam d6c diéu hanh co thé anh huorng sau sac dén quyét dlnh quan tri va hiéu qua Van hanh
ngan hang, bao gdm ca kha ning tao thanh khoan, yéu t6 trong yéu dé duy tri sy 6n dinh ta1 chinh va cting ¢6 niém
tin cta thi trudng. Ngoai ra, Kayani va cong sy (2021) nghién ctru cac nén kinh té méi noi tai chau A ciing da nhan
manh rang, nhitng yéu t6 phi tai chinh nhu cdu tric s¢ hitu va quy mo vén diéu tiét dong vai tro dang ké trong vige
nang cao kha ning tao thanh khoan ctia ngan hang. Diéu nay cho thay sy tac dong ctia cac yéu tb quan trj va chinh
sach khong chi xuat hién & Viét Nam ma con 1a xu huéng chung tai nhiéu qudc gia dang phat trién.

Mic du, cac nghién ciru qubc té da chi ra vai tro quan trong ciia cac yéu t6 phi tai chinh trong hiéu qua hoat dong
cta to chirc tai chinh, song & Viét Nam, b?mg chung thyc nghiém vé& mbi lién hé gitia két ndi chinh tri, danh tiéng
c4 nhan cla giam doc diéu hanh va ning luc tao thanh khoan van con han ché. Day 1a mot khoang trong nghién
clru quan trong lam giém tinh toan dién ciia cac mo hinh phén tich va anh huéng dén co s& 1y luan cho viée Xéy
dung chinh sach diéu tiét pht hop véi didc thi ndi tai. Trong bdi canh Viét Nam dang ddy manh cai cach thé che
nang cao chuan myc quan tri doanh nghlep va mlnh bach hoa hoat dong ngan hang viéc 1am 16 vai tro ciia céc yéu
t6 phi tai chinh nay tré nén hét sirc cap thiét ca vé mat 1y luan lan thyc tién.

Xuat phat tir thuc té d6, nghién ctru nay nham muyc tiéu kiém dinh anh huong ciia két ndi chinh trj va danh tiéng
c4 nhan ciia giam ddc diéu hanh d6i v6i kha ning tao thanh khoan ctia cic ngén hang thuong mai tai Viét Nam
trong giai doan 2010 dén 2020. Bang viéc ap dung phuong phap phan tich dinh lugng véi mé hinh tuyén tinh tong
quat nghlen ctru dam bao xu ly hiéu qua dir licu bang, nang cao do chinh xac so véi cac phuong phap hoi quy
truyén thong, tir 46 dem lai két qua c6 gia tri thuc tién va hoc thuat.

Str dung dir lidu tir 31 ngén hang trong sudt mot thap ky nghién ciru khong chi cung cap bang chimg thuc nghiém
vé vai tro ciia cac yéu td phi tai chinh trong hiéu qua diéu hanh ngan hang ma con lam sang to tac dong ctia két ndi
chinh trj va danh tiéng c4 nhan dén nang lyc tai chinh trong bdi canh nén kinh té phat trién. Khi Viét Nam ngay
cang ting cuong minh bach hoa hoat dong ngan hang va cai cach quén tri doanh nghiép, nhiing két qua nay tro
nén dic biét quan trong va co y nghia cap thiét d6i voi ca gidi nghién ctru 1an nha hoach dinh chinh séch.

Ve mit 1y thuyét, nghién ciru dong gop lam phong pht thém kho tang 1y thuyét hién hitu vé mbi quan h¢ gitra cac
yéu t6 chinh tri va uy tin c4 nhan ctia giam ddc diéu hanh véi hiéu qua hoat dong ngan hang. Cu thé, nghién ctru
phan tich cach thirc nhitng yéu tb nay tic dong dén kha nang tao thanh khoan, tir &6 phan anh vai tro trung gian tai
chinh cta ngan hang trong nén kinh té. Mi quan hé giita chinh tri va uy tin ca nhan trong nén kinh té dang phat
trién nhu Viét Nam mé ra mot goc nhin méi, sau sic vé hanh vi to chte trong linh vuc ngén hang.

Vé mit thyc tién, két qua nghién ctru mang lai nhimg ham y chién lugc quan trong cho ca nha hoach dinh chinh
sach va nha quan 1y ngan hang. Co quan quan 1y nghién ctru gitip nhan dién va phan tich cac yéu td phi tai chinh
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anh huong dén ning lyc tao thanh khoan, tir &6 hd tro xay du’ng cac chinh sach diéu tiét linh hoat, hiéu qua nham
kiém soét rii ro va thuc day minh bach hé thong tai chinh. Dm véi nha quan ly ngan hang, két qua giup xem xet
va ti wu hoa cac yéu td lién quan dén uy tin ca nhan va két ndi chinh tri khi ra quyét dmh b6 nhiém nhén sy cap
cao, qua d6 xay dung chién lugc quan tri thanh khoan hiéu qua, gop phan nang cao sy 6n dinh tai chinh ctia ngén

hang.

Phu luc 2. Thong ké mé ta cho cac bién

Trung Gia tri lon Gia tri nho bo léch Quan

binh nhat nhat chuan sat
LC2 0,2785 0,5532 -0,0806 0,1527 308
POL 0,6168 1 0 0,4869 308
ATTCEO 0,1833 6,2666 -1 1,0934 308
DIV 0,1974 0,7709 -0,1112 0,1490 308
RROA 1,0486 3,4690 0,0121 0,8128 308
RROE 1,2036 3,4401 0,0100 0,9189 308
CAPITAL 2,5694 10,8743 0,6472 2,2552 308

Ghi chu: Phu luc 1 bao cdo cac thé'ng ké mo ta cua cdc bién phu thuoc, cac bién doc ldp va cac bién kiém sodt
LC2, POL, ATTCEO, DIV, RROA, RROE va CAPITAL. Nghién ciru ciia ching téi bao gom dit liéu bang khong
dong nhat, gom 308 quan sat tai 31 ngdn hang thwong mai Viét Nam tie nam 2010 dén 2020. Tdt cd cdc dinh nghia
dwoc bao cao trong Bang 1.

Phu luc 3. Ma tran tuong quan Pearson

LC2 POL DIV CAPITAL  RROA RROE  VIF
LC2 1
POL 0,0967*
1 1,06
(0,0902)
DIV 0,0719 0,0093
1 1,03
(0,2083) (0,8708)
CAPITAL  0,3091 0,1984%*% (), 1556%%*
1 1,35
(<0,0001) (0,0005) (0,2015)
RROA -0,1797%%*  0,0356 -0,0730 0,2896%**
1 4,06
(0,0015) (0,5335) (0,2015) (<0,0001)
RROE 0,0163 0,0178 -0,0389 0,4333%%%  (,8422%%*
1 4,60
(0,7753) (0,7552) (0,4964) (<0,0001)  (<0,0001)

Lueu y: Bang 3 thé hién két qua bdo cdo cdc hé s6 tiwong quan Pearson cia tat ca cdc bién dwoc sit dung trong
nghién ciru. Mau nghién ciru bao gom 31 ngan hang thwong mai Viét Nam ti nam 2010 dén 2020. Cach thé hién
mike d6 ¥ nghia tai 1%, 5% va 10% dwoc biéu thi bang *** ** va * nrong tng. Xem Bang 1 dé biét dinh nghia

cua cac bién.



