Journal of Finance - Marketing Research; Vol. 17, Issue 1; 2026
p-ISSN: 1859-3690; e-ISSN: 3030-427X
DOIL: https://doi.org/10.52932/jfmr.v17i01

Journal of Finance - Marketing Research

http://jfm.ufm.edu.vn

THE IMPACT OF POLITICAL CONNECTIONS AND CEO ATTENTION ON THE
LIQUIDITY CREATION OF BANKS: EMPIRICAL EVIDENCE FROM VIETNAM

Duong Dang Khoa'”, Le Thi Thanh Thuy?, Pham Le Diem Quynh?, Nguyen Thi Yen Nhi?,
Huynh Thi My Tam?, Pham Dan Quynh?

"Ton Duc Thang University, Vietnam

“Ho Chi Minh City Open University, Vietnam

ARTICLE INFO ABSTRACT

DOL: This study explores how political connections and CEO attention influence
10.52932/jfmr.v17i01.643 the ability of commercial banks in Vietnam to create liquidity. Using data

from 31 banks between 2010 and 2020, we apply the Generalized Linear
Received: Model (GLM) to examine these relationships. The findings show that banks
October 08, 2024 led by CEOs with strong political ties tend to perform better in liquidity

1]%16611) 866;:025 creation. Additionally, higher levels of CEO attention are also linked to
p Zl' o improved liquidity outcomes. These results suggest that maintaining stable
uolisnea:

political relationships and ensuring active CEO involvement in liquidity-
related decisions can enhance the operational efficiency of Vietnamese
Keywords: commercial banks and help reduce financial risks.

February 25, 2026

Bank liquidity,

CEO attention, liquidity
creation activities,
political connections,
Vietnam

JEL codes:
G21; N12; E32

*Corresponding author:
Email: duongdangkhoa@tdtu.edu.vn

123



Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing S6 94 (Tap 17, Ky 1) — Thang 02 Nam 2026

Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing e

http://jfm.ufm.edu.vn

ANH HUONG CUA KET NOI CHINH TRI VA DANH TIENG CUA GIAM POC
PIEU HANH PEN KHA NANG TAO THANH KHOAN CUA NGAN HANG:
BANG CHUNG THUC NGHIEM TAI VIET NAM
Duong Diang Khoa!’, Lé Thi Thanh Thiy?, Pham Lé Diém Quynh?, Nguyén Thi Yén Nhi?,
Huynh Thi Mj Tam?, Pham Pan Quynh?
"Trudng Dai hoc Ton Duic Thing
*Trudng Dai hoc M& Thanh phé H6 Chi Minh

THONG TIN TOM TAT
DOL: Nghién ctiu nay phan tich méi quan hé gitia cac yéu t6 két néi chinh tri

10.52932/jfmr.v17i01.643 va danh tiéng ctia gidm doc diéu hanh dén kha ning tao thanh khoan caa
cac ngan hang thuong mai tai Viét Nam. Bang viéc ap dung cdc md hinh

Nedy nhdn b tuyén tinh tong quat (Generalized Linear Models), ching tdi da st dung
08/10/20,24 di liéu tii 31 ngan hang trong giai doan tii nam 2010 dén nam 2020. Két
Ngdychapnhan: qua cho thay mdi quan hé chinh tri c6 anh huéng tich cuc dén kha nang
10/07/2025 tao thanh khoan, khi cic giam ddc diéu hanh c6 lién két chinh tri manh
Ngay dang: thi ngan hang c6 xu hudng ci thién kha ning thanh khoén t6t hon. Bén
25/02/2026 canh d6, danh tiéng ctia giam doc diéu hanh ciing dugc xac dinh 1a yéu

t6 c6 tac dong cung chiéu dén hoat dong tao thanh khoan ctia ngan hang
T khéa: thuong mai. Tl cac phat hién nay, nghién ctiu dé xuit rang, cdc ngan

K&t néi chinh tri, Hoat nang thuong mai Viét Nam nén chu trong xay dung va duy tri cdc méi
dong tao thanh khoéﬁ, quan hé chinh tri 6n dinh, dong thoi nang cao vai tro cua giam doc diéu
Su ndi tiéng cia giam  hanh trong quan ly thanh khoan nham gia tdng hiéu qua hoat dong va
déc diéu hanh, giam thiéu rui ro.

Thanh khoan ngén hang,

Viét Nam

Ma JEL:

G21; N12; E32

1. Gié6i thiéu thong ngan hang thuong mai git vai tro trung
tam khong chi trong viéc diéu phoi dong von
ma con dam bao su 6n dinh tai chinh quéc gia.
Mot trong nhiing yéu t6 then chot quyét dinh
kha ndng van hanh 6n dinh ctia cac ngan hang

Hién nay, nén kinh t€ Viét Nam dang trai
qua qua trinh chuyén d6i manh mé, trong do hé

*Tdc gid lién hé: chinh 14 nang lyc tao thanh khodan, ttc la kha
Email: duongdangkhoa@tdtu.edu.vn ning chuyén d6i tai san ngan han thanh tai san
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dai han nhdm luén duy tri nguén luc tai chinh
dap ung kip thoi nhu cdu phat trién kinh té.
Kha nédng tao thanh khoan hiéu qua khong chi
giup ngan hang chong chiu trudc cac ct soc tai
chinh ma con tao nén tang viing chic thuc ddy
dau tu va phat trién kinh té bén viing (Berger &
Bouwman, 2009).

Trong nhiing nam gan day, cac nghién ctiu
chti yéu tap trung vao cac yéu t6 tai chinh nhu
quy mo6 ngan hang, cd cau sg hitu va viéc tuan
tha cac chudn muc qudc té nhu Basel I11, khang
dinh nhiing yéu t6 nay anh hudng dang ké dén
ndng luc tao thanh khoan (Le-Bao va cdng su,
2023). Tuy nhién, trong boi canh moi truong
kinh doanh ngay cang chiu tdc dong manh
ti cac yéu to phi tai chinh thi cac méi quan
hé chinh tri va uy tin ca nhan ctia giam doéc
diéu hanh dan ndi lén nhu nhiing bién s6 c6
kha ndng anh hudng sdu rong dén chién lugc
quan tri, trong do, c6 chinh sach quan ly thanh
khoan. Nhiing yéu t6 nay khong chi dinh hinh
phong cach lanh dao ma con tac dong truc tiép
dén cach ngan hang ti€p can rui ro va st dung
hiéu qua nguon luc.

2. Co s6 ly thuyét

2.1. Cdc ly thuyét vé két néi Chinh tri dnh
huéng dén tao thanh khodn

Cac nghién ctu ly thuyét gan day cho thay
moi lién hé tich cuc gitia cac két noi chinh tri
va kha nang tao thanh khoan cua ngén hang.
Ly thuyét Giam Chi Phi Vén lap luan rang, cac
moi quan hé chinh tri déng vai tro quan trong
trong viéc giam thiéu rao can tai chinh, thong
qua viéc tao diéu kién tiép can dé dang hon véi
nguon von tu chinh phu va cac t6 chuc tai chinh
nha nudc, dac biét trong boi canh thi truong
m&i néi nhu Viét Nam (Chia va cong sy, 2020).
Nh¢ do6, cac ngan hang c6 thé md rong hoat
dong tin dung, ting kha ndng tao thanh khoan
va ning cao hiéu qua phén bd von. Tuong ty,
Ly thuyét Tiép Can Quy Chinh Phti nhdn manh
rdng, cic mdi quan hé chinh tri mang lai lgi thé
chién lugc dang ké bang cach gitp cac t6 chiic
tai chinh tiép cén cac nguon luc tu khu vuc
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céng, bao gébm ho trg von, uu dai thué va cac
chuong trinh tai chinh ddc biét (El-Chaarani &
Abraham, 2022). Viéc ti€p cdn nay khong chi
tao diéu kién cho ngan hang trién khai hiéu qua
cac chién lugc giam thiéu rui ro va téi uu hda
nghia vu thué, ma con gitp cling c6 vi thé canh
tranh trén thi truéng va nang cao nang luc quan
ly thanh khoan. Tl do, két noi chinh tri trg
thanh mot cong cu quan trong trong viéc thuc
déy su 6n dinh va phat trién tai chinh dai han.

Tuy nhién, mot s6 ly thuyét ciing cho thay
modi quan hé tiéu cuc gitia cac két noi chinh tri
va kha nang tao thanh khoan ctia ngan hang.
Khi cac mdi quan hé chinh trj tré nén qua anh
hudng, chung c6 thé 1am sai léch cac quyét dinh
cho vay va tao ra nhiing rui ro tai chinh dang ké.
Ly thuyét Nguy co Dao dtic cho rang, cic ngan
hang c6 méi lién hé chinh tri chit ché c6 thé
cap cac khoan vay rui ro cao cho cic doi tugng
dugc uu ai vé€ chinh tri, thuong bo qua cac quy
trinh danh gia tin dung tiéu chudn. Diéu nay
dan dén gia ting ng xdu, lam suy gidm niém
tin cua nha dau tu va ngudi gui tién, tii d6 anh
huéng tiéu cyc dén kha nang thanh khoan ctia
ngan hang (Umar & Sun, 2016). Tuong ty, ly
thuyét hanh vi chdp nhan rai ro 14p luén rang,
cac moi quan hé chinh trj c6 thé khuyén khich
ngan hang thuc hién cac khoan dau tu mang
tinh dau co hodc cép tin dung cho cac khach
hang c6 mtc d¢ tin nhiém thap. Mac du c6 thé
dem lai lgi nhuén ngan han, nhiing khoan dau
tu nay lai tiém 4n rai ro cao, dan dén ty 1¢ that
bai 16n, lam gidm kha ndng thanh khoan va de
doa su 6n dinh tai chinh vé lau dai (Vuong va
cdng su, 2023).

2.2. Cdc ly thuyét vé danh tiéng cua gidm doc
diéu hanh anh hudéng dén tao thanh khodn

Nhiing ly thuyét gan day da chi ra mdi quan
hé tich cyc gitia danh tiéng ctia gidm doc diéu
hanh va kha nang tao thanh khoan ctia ngin
hang. Ly thuyét tin hiéu cho rang, su néi bat
hodc su thang tién cta giam doc diéu hanh gui
di tin hiéu tich cuc vé nang luc lanh dao va trién
vong phat trién dén thi trudng va nha dau tu.
Su tin tudng gia tang tu cac bén lién quan nay

125



Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing

gop phén cai thién kha nang ti€p can nguon
von va tang cuong thanh khoan cho ngan hang
(Cho va cdng su, 2015). Hon ntia, theo Gregory
va cong su (2014), dong tién gia ting trong
giai doan giam doc diéu hanh dat dugc sy tin
nhiém khong chi phuc vu muc tiéu van hanh
ma con phan anh cam két manh mé vé trach
nhiém va tinh minh bach trong quan tri. B6
sung cho ludn diém trén, ly thuyét mang xa hoi
nhin manbh vai tro clia cic mdi quan hé ca nhan
va t6 chiic ma gidm déc diéu hanh s& hiiu, dic
biét 1a v6i hoi dong quan tri va cac t6 chuc tai
chinh 16n. Nhiing mang luéi nay dong vai tro
nhu mdt kénh dan von hiéu qua, giup nang cao
vi thé tai chinh va kha nang thanh khoan cta
ngan hang (Boyd va cong su, 2011).

Tuy nhién, mot s6 ly thuyét cting lam r6 mat
trai cia su nodi tiéng trong vai tro diéu hanh
ngan hang, cho thay méi lién hé tiéu cuc gitia
danh tiéng cua giam doc diéu hanh va kha ning
tao thanh khoan. Theo Ly thuyét Dai dién, khi
giam d6c diéu hanh tré nén qua ndi bat, ho co
thé theo dudi 1¢i ich cd nhan, chdng han nhu
tap trung vao cac quyét dinh du tu rti ro nham
dat dugc thanh tich ngan han, tu d6 lam suy
giam chat lugng tai san va kha nang thanh
khodn (Sadeghi, 2019). Hanh vi nay khong chi
tao ra rui ro hé thong ma con lam léch dinh
huéng quan tri chién lugc. Pong thoi, ly thuyét
cdc bén lién quan cho rang, viéc gidm déc diéu
hanh nd luc lam hai hoa lgi ich ctia nhiéu nhom
lién quan nhu ¢6 déng, nhan vién, khach hang,
nha cung cip va cong dong c6 thé khién ngudn
luc bi phén tan. Khi do, su uu tién cho cac muc
tiéu xa hoi hodc moi truong c6 thé lam giam
dau tu vao cac hoat dong thiét yéu nham duy
tri tinh thanh khoan, tii d6 lam tang rui ro tai
chinh va suy giam hiéu qua diéu hanh.

2.3. Tong quan co s6 ly thuyét va gia thuyét
nghién citu
Két noi chinh tri va tao thanh khodn

Nhiéu nghién ctu thyc nghiém da khéng

dinh vai tro quan trong ctia caic mdéi quan hé

chinh tri trong viéc ndng cao nang luc thanh
khoan cua ngan hang. Theo Boubakri va cong
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su (2012), cac ngén hang duy tri mo6i quan hé
chat ché véi gi6i chiic chinh tri thuong dugc
xem la it rai ro hon do ky vong vao cac co ché
bao trg ngdm ti phia chinh phu, ddc biét trong
thoi ky khiing hoang kinh té. Niém tin nay thuic
ddy nha dau tu chip nhén mtc sinh 16i thip
hon, gitip ngan hang ti€p can nguodn vén véi chi
phi thdp hon va mé& rong tin dung véi lai suat
uu dai tu do tang cudng kha ndng tao thanh
khoan. Houston va cong su (2014) cing khéng
dinh riang, méi lién hé chinh tri ¢ thé cai thién
hinh anh tin nhiém va vi thé€ dam phan ctia ngan
hang trén thi trudng, giup ho dé dang huy dong
vOn va nang cao hiéu qua quan tri thanh khoan.
Bén canh d6, nghién ctiu ctia Chia va cong su
(2020) cho thdy, cac ngan hang c6 lién hé chinh
tri thuong cé mic thanh khodn cao hon nh¢
su khac biét trong cdu tric rai ro va kha nang
tiép cin cac ngudn luc cdng, bao gobm ho trg tai
chinh, uu dai thué va cac chuong trinh tin dung
ddc biét. Nhiing uu thé nay khong chi tao diéu
kién thuan lgi cho viéc mé rong cho vay ma con
g6p phén cung c6 niém tin ti phia nha dau tu,
tu do gia tang hiéu qua tao thanh khoan.

Tuy nhién, méi lién hé chinh tri khong phai
lic nao ciing mang lai két qua tich cyc. Umar
va Sun (2016) canh bédo rang, viéc qua 1é thudc
vao cac mdéi quan hé nay c6 thé dan dén hanh
vi chdp nhén rai ro qua muc, ddc biét khi ngan
hang uu tién cap tin dung cho cac doi tugng
c6 lién hé chinh trj thay vi tuén thu cac nguyén
tac thdm dinh tin dung thong thuong. Hé qua
la ty 1é ng x4u gia tang, lam suy giam niém tin
cta nha dau tu va anh hudng tiéu cuc dén kha
nang thanh khoan. Tuong ty, Vuong va cong
su (2023) lap luan rang, cdc ngan hang c6 lién
hé chinh tri thudng it bi giam sat hon va dé tiép
can von gia ré, di€éu nay khuyén khich ho tham
gia vao cac hoat dong dau tu c6 tinh dau co cao.
Trong dai han, nhiing khoan dau tu rui ro nay
c6 thé lam giam chat lugng tai san, gia ting rai
ro thanh khoan va de doa sy 6n dinh tai chinh
ctia ngén hang.

Gid thuyét H1: M6i quan hé chinh tri ¢ tac
dong tich cuc dén kha ning tao thanh khoan
ctia ngan hang.
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Danbh tiéng ctia giam doc diéu hanh va viéc tao
thanh khodn

Céc nghién ctiu gan day da lam n6i bat anh
huoéng manh mé cta danh tiéng ctia Gidm
doc diéu hanh (CEO) dén kha nédng tao thanh
khoan ctia ngan hang. Cac giam doc diéu hanh
ndi tiéng va dugc cong nhan cé thé truyén tai
nhiing tin hiéu tich cuc v€ nang luc quan ly va
lanh dao, diéu nay tao ra niém tin manh meé tu
cac nha dau tu va thi trudng. Niém tin nay giap
ngan hang dé dang thu hut von véi chi phi thap
hon va mé réng tin dung véi cac diéu kién vu
dai, qua d6 nang cao kha ning tao thanh khoan
cho ngan hang (Cho va cong su, 2015). Cac
giam doc diéu hanh véi mang ludi xa hoi rong
16n con c6 thé tan dung cac két ndi nay dé mao
rong co hoi tai chinh, hé trg ngan hang trong
viéc duy tri va cai thién thanh khoan (Boyd va
cong sy, 2011). Nhiing mdéi quan hé nay dong
vai trd quan trong trong viéc cung cip nguodn
luc tai chinh, qua do6 tang cuong kha nang tao
thanh khodan 6n dinh.

Tuy nhién, danh tiéng cua giam doc diéu
hanh ciing c6 thé tac dong tiéu cuc dén kha
ndng tao thanh khoan. Khi giam doc diéu hanh
tré nén qud noi tiéng va phai chiu su gidm sat
manh mé, ho c6 thé tap trung vao viéc bao vé
hinh anh ca nhan va su nghiép, thay vi t6i uu
héa lgi ich dai han ctia ngan hang. Diéu nay cé
thé dan dén viéc tranh cac chién lugc cb tinh
mao hiém du ching c6 thé cai thién kha nang
tao thanh khoan. Viéc vu tién cac chién lugc an
toan cd thé lam giam kha nang linh hoat trong
viéc tao thanh khoan ctia ngan hang, vi cac giam
d6c diéu hanh c6 thé né tranh cic quyét dinh
tai chinh c6 rui ro, di€u nay can tré viéc t6i da
héa thanh khoan (Sadeghi, 2019). Hon niia, khi
giam doc diéu hanh phai dap ting nhiéu yéu cau
ti cac bén lién quan, ho cé thé tip trung vao
cac muc tiéu dai han, giam thiéu cac chién lugc
tao thanh khoan ngén han, di€u nay c6 thé lam
giam kha nang t6i uu hda thanh khoan néu cac
quyét dinh tai chinh can sy linh hoat va tao bao.

Gid thuyét H2: Danh tiéng cua gidm doc diéu
hanh c6 anh huéng tich cuc dén viéc tao thanh
khoan ctia ngan hang.
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3. Diiliéu, md hinh va phuong phap nghién ciu
3.1. Dii liéu

Do han ché trong viéc tiép cin di liéu cap
ngan hang tu cdc ngudn cong khai tai Viét
Nam, nghién ctiu nay tién hanh thu thap tha
cdng dii liéu tli bao cdao thudng nién va bao cao
tai chinh ctia tiing ngan hang. Mau nghién ctiu
bao gém 31 ngén hang thuong mai ¢6 phan noi
dia, v6i di liéu thu thap trong giai doan 2010
dén 2020 ti Vietstock.vn va cdc nguon cong
bo chinh thiic. Khoang thoi gian nay dugc lua
chon nhdm dam bdo tinh lién tuc va dai dién,
doéng thoi phan anh béi canh phat trién dac thu
cua nganh ngan hang Viét Nam, tii sau khung
hoang tai chinh toan ciu dén ngay trudc dai
dich COVID-19. Bé dam bdo tinh nhit quan
trong phan tich, nghién ctiu loai trit cac t6 chtic
khong thudc khéi ngdn hang thuong mai ¢6
phan, bao gom: (i) ngan hang 100 phéan tram
von nudc ngoai (HSBC, ANZ, Shinhan Bank,
v.v.), (ii) ngdn hang lién doanh (vi du: Ngan
hang Lién doanh Viét Nga), (iii) ngan hang
chinh sach xa hoi, (iv) ngan hang hop tac xa, va
(v) chi nhanh ngan hang nudc ngoai khong cé
tu cach phap nhan doc lap. Céc t6 chtic nay van
hanh theo co ché ddc thu, chiu anh hudng béi
chién lugc toan cau hodc muc tiéu chinh sach
phi thuong mai, do d6 khong phan anh day da
dac diém hoat dong ctia hé théng ngan hang
thuong mai trong nudc. Téng sé quan sat thu
dugc 1a 308, thap hon mtc t6i da 341 (tuong
ung véi 31 ngan hang trong 1 thap ky), do mot
s6 nguyén nhan khach quan. Thit nhdt, mot s6
ngan hang khong cong bo day du bao cdo tai
chinh trong suét giai doan nghién ctiu, ddc biét
trong giai doan tu 2010 dén 2012, thoi diém
khung phap ly vé minh bach thong tin tai chinh
tai Viét Nam con dang trong qua trinh hoan
thién (Duong va cOng su, 2022). Thii hai, giai
doan 2011 dén 2015 la thoi ky tai co cdu manh
mé cua hé thong ngan hang dudi sy chi dao
cta Ngin hang Nha nuédc, dan dén sap nhap,
hgp nhét hodc giai thé moét s6 ngan hang nhu
TrustBank, Phuong Nam va X4y Dung (SBV,
2015), gay gian doan chubi di liéu. Ngoai ra,
mot s6 bao cao du dugc cong bdé nhung khong
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day du cdc chi tiéu dinh lugng trong yéu nhu
thanh khoan hay quan tri, bu¢c phai loai khoi
mau d€ dam bao tinh nhit quan va d¢ tin céy.
Nhiing han ché trén 1a phé bién trong cac
nghién ctu tai thi truong méi ndi, noi muc
do tuén tht chudn muc cong bo thong tin con
chua cao va chiu anh hudéng dang ké tu yéu t6
thé ché (Beck va cong su, 2000; La Porta va cong
sy, 1998). Du vay, v6i 308 quan sét tif 31 ngan
hang trong giai doan 2010 dén 2020, bo dii liéu
van dat dugc miic d6 bao phu hgp ly va dam
bao tinh dai dién, cung cdp nén tang dang tin
cay cho cac phan tich dinh lugng vé hiéu qua
hoat dong va quan tri ngan hang trong boi canh
nén kinh té chuyén d6i cua Viét Nam.

3.2. Dinh nghia bién
Két noi chinh tri

Két noi chinh tri: Theo Duong va cdng su
(2022), Duong va cong su (2024) két ndi chinh
tri 1a mot bién dugc stt dung d€ phan tich anh
hudng ctia cac yéu t6 chinh tri dén hiéu suit va
qua trinh tao thanh khoan ctia cdc ngan hang
thuong mai. Bién nay dugc dinh lugng béing
cach gan gia tri 1 néu gidm doc diéu hanh la
dang vién, va 0 néu khong. Bién nay phan anh
su anh hudng ctia cac moéi quan hé chinh tri
dén kha nang cua ngin hang trong viéc quan
ly thanh khoan va déi pho véi cac yéu cau tu
chinh phu.

Danbh tiéng ciia gidm doc diéu hanh

Danh tiéng cta giam doc diéu hanh phan
anh muc do chu y va su cong nhan ma giam
doc diéu hanh ctia mot ngan hang nhan dugc tu
cong chung, thong qua cac kénh nhu tim kiém
truc tuyén, truyén thong bao chi va cac chi s6
quan tam khac (Da va cdng sy, 2011). Trong
nghién ctiu nay, chung t6i st dung di liéu tu
Google Trends dé do ludng muc do quan tam
cua cong chung doi véi tling gidm doc diéu
hanh, xem day nhu mot dai dién khach quan
va c6 thé so sanh theo thai gian cho bién “danh
tiéng”. Viéc nay cho phép danh gia hiéu qua
hoat dong ctia ngan hang trong tuong quan véi
cac doi thu canh tranh, tif géc do su chu y ma
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lanh dao cép cao thu hut dugc. Theo Beck va
cdng su (2023), danh tiéng ctia giam doc diéu
hanh khong chi c¢6 vai tro dinh hinh hinh anh
t6 chlic ma con gop phan thic ddy tang trudng
kinh té€ thong qua viéc gia ting d4u tu hiiu hinh,
du tac dong ctia n6 dén d4u tu vo hinh van con
tuong doi han ché.

Tao thanh khodn

Tao thanh khoan: Theo Vuong va cong su
(2023), udc tinh mot chi s6 dé do luong kha
ndng clia cac ngan hang trong viéc tao lap thanh
khodn bang cach chuyén d6i cac khoan ng
khong thanh khodn thanh tai san thanh khoan.
Chi s6 nay phan anh kha nang cta cac ngan
hang trong viéc tao ra thanh khoan, diéu nay
rit quan trong d€ duy tri sy 6n dinh tai chinh va
ho trg cac hoat dong cho vay.

Trong nghién ctu vé kha nang tao thanh
khoan cuia ngan hang, cac chi s6 LC, LC1 va
LC2 dugc x4y dung nhdm phan dnh mtc do
chuyén dai gitia cac khodn muc tai san va nghia
vu theo muic d¢ thanh khoan. Trong d6, LC la
chi s6 co ban, tuy cung cap goéc nhin khai quat
vé tao thanh khoan nhung chua tinh dén vai tro
ctia von chu s& hiiu va cac yéu t6 ngoai bang
can d6i ké todn, do dé c6 d6 chinh xac han ché
trong viéc phan anh thuc tién hoat dong ngan
hang hién dai. LC1 dugc cai tién bang cach loai
trtt hoan toan vén chu sé hitu khoi qua trinh do
ludng, phan dnh quan diém thén trong khi cho
rang, von chu s6 hiiu khong truc tiép tham gia
vao hoat dong tao thanh khoan. Tuy nhién, cach
ti€p can nay lai bo qua vai tro gian ti€p nhung
quan trong ctia von cht sé hiiu trong viéc nang
cao ndng luc chiu rui ro va dam bao kha ning
thanh khoan t6ng thé ciia ngan hang. Ngugc lai,
LC2 dugc xem la chi s6 toan dién hon khi viia
tinh dén vai tro ho trg ctia von chu sé hiiu, viia
diéu chinh theo mtc d¢ rui ro, cau tric ky han
va bao gdm ca cac khoan muc ngoai bang can
doi ké toan - nhiing yéu t6 c6 anh hudng ngay
cang l6n trong hoat dong ngén hang hién dai.
Do d6, LC2 khong chi do ludng kha nang tao
thanh khoan mot cach thuc chit va sat véi thuc
tién hon ma con giap phan anh day da hon vai
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tro trung gian tai chinh cta ngan hang trong
moi trudng kinh té€ phtc tap va bién dong nhu
hién nay (Berger & Bouwman, 2009b; Horvath
va cong su, 2014; Vuong va cong su, 2023). Bién
LC2, dai dién cho kha nédng tao thanh khoan,
dugc do luong nhu sau:

LC2 = [% x (Tai san khong thanh khoan +
nghia vu thanh khoan + khoan muc ngoai
bang khong thanh khoan + von cht sé hiiu) +
0 x (Tai san ban thanh khoan + ng ban thanh
khoan + khoan muc ngoai bang ban thanh
khoan) - % x (Tai san thanh khoan + nghia vu
khong thanh khoan + tai san ngoai bang can
d6i ké toan thanh khoén)]/Téng tai san

Bién kiém sodt

Trong nghién ctiu nay, ching t6i xem xét
mot s6 bién kiém soat quan trong anh hudng
dén sy 6n dinh tai chinh cta ngan hang. Ddu
tién, ¢ tic (DIV) l1a phan lgi nhuan hodc dong
tién tu do ctia ngan hang dugc phan phoi cho
c6 doéng, phan anh stc khoe tai chinh va kha
ndng phan phdi lgi nhuan ctia ngén hang. Chi
s6 nay dugc tinh bang cach nhan thu nhép rong
hodc dong tién tu do véi ty 1é chi trd c6 tic
(Gurung va cong sy, 2023). Chung toi ky vong
c6 mot moi quan hé tich cuc gitita ¢6 tlc va su
6n dinh ctia ngin hang, vi mot khoan chi tra
c6 tic hop ly thé€ hién kha ndng sinh 16i va stc
manh tai chinh ctia ngén hang. Tiép theo, bién
dong loi nhuan trén tai san (RROA), do luong
su bién dong cua lgi nhuan trén tai san (ROA)
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theo thoi gian (Machalska va cong su, 2021),
gitp phan anh sy 6n dinh trong kha ning tao ra
lgi nhuan tu tai san ctia ngan hang. Bién dong
16n hon cho thdy sy khong 6n dinh tai chinh
va rui ro cao hon, vi vay chung toi ky vong cé
mot moi quan hé tiéu cuc gitia RROA va sy 6n
dinh ctia ngan hang. Dong thai, ching t6i xem
xét bién dong lgi nhudn trén von cht s& hiu
(RROE), do luong do léch chuén cta ty 1¢ lgi
nhuén trén vén chu sd hiiu (ROE) (Vo, 2020)
nham chi ra mtc d¢ rui ro lién quan dén kha
ndng sinh 16i ctia ngan hang so véi von chu sé
httu. Su bién dong cao ctia RROE c6 thé lam suy
yéu stic khde tai chinh clia ngan hang, vi vay
chung t6i gia dinh md&i quan hé tiéu cuc gitia
RROE va su 6n dinh ctia ngan hang. Cudi cung,
von ngan hang (CAPITAL) dugc dinh nghia la
ty 1é gitia tong von cht s6 hitu va tong tai san
(Duong va cong su 2023), phan anh kha nang
ctia ngan hang trong viéc hdp thu tén thit tiém
4n va duy tri su 6n dinh tai chinh. Chung téi ky
vong c6 mot mdi quan hé tich cuc gitia do day
du von va sy 6n dinh cta ngin hang, vi ngan
hang c6 vén manh sé it gap phai cac thach thtc
tai chinh hon. Nhiing bién kiém soat nay dong
vai tro quan trong trong viéc danh gia su on
dinh tai chinh cia ngan hang va tac dong cta
chung dén kha nang tao thanh khoan ciing nhu
hanh vi chdp nhan rui ro.

Bang 1 cung cip cai nhin tdng quan toan
dién vé dinh nghia va mo ta clia tat ca cac bién
dugc st dung trong nghién ctiu nay.

Bang 1. Dinh nghia cac bién

Phén loai Bién Ky hiéu viét tat Tai liéu tham khao
Bién phu thuoc Tao thanh khoan LC2 Berger & Bouwman, 2009
ngan hang
Bién doc lap Két noi chinh tri POL Rehman va cong su (2016),

Danh tiéng ctia giam doc ATTCEO

diéu hanh

Duong va cong su (2022), Duong
va cong su (2024)

Duong va cong su (2023)

129



Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing

S8 94 (Tap 17, Ky 1) - Thang 02 Nam 2026

Phén loai Bién Ky hiéu viét tat Tai liéu tham khao
Bién kiém soat  C& ttic DIV Gurung va cong su (2023)

Bién dong lgi nhuén trén RROA

tai san.

Bién dong lgi nhuédn trén RROE

vOn chu sé hitu.

Voén ngan hang.

CAPITAL

Machalska va cong su (2021)
Vo (2020)

Duong va cong su (2023)

3.3. M6 hinh héi quy

Chung t6i theo doi Chia va cong su (2020)
tién hanh kiém dinh tdc dong ctia két néi chinh
tri dén kha nang tao thanh khoan theo mé hinh
(1). Theo Chia va cong su (2020), mo6i quan hé
chinh tri gitip ngén hang ti€p can nguon luc tai
chinh tti khu vuc céng, pht hgp véi Ly thuyét
gidm chi phi von. Tuy nhién, Andreou va cong
su (2016) va Sadeghi, (2019) cho rang, trong
thoi ky khung hodng, két n6i chinh tri c6 thé
lam léch lac cac quyét dinh tin dung, tu d6 gia
tang rui ro va lam suy gidm hiéu qua thanh
khoan. Ching t6i xdy dung mé hinh (1) nhdm
kiém tra tac dong ctia két ndi chinh tri dén kha
ndng tao thanh khoan va gia thuyét H1:

M6 hinh 1: LC2; = a + PPOLy +
ﬁ2CONTROLi’t + Q4 + O + €t

M6 hinh (2) kiém dinh dnh hudng ctia danh
tiéng cta giam doc diéu hanh dén kha nang tao
thanh khoan. Theo Boyd va céng su (2011),
danh tiéng va mtic do dugc chu y cta giam doc
diéu hanh lam gia tang niém tin cta nha dau tu
va thuc ddy hiéu qua thanh khoan phu hgp véi
Ly thuyét Tin hiéu. Ngugc lai, Sadeghi (2019)
cho rang, su ndi tiéng cta giam doc diéu hanh
c6 thé thuc ddy hanh vi theo dudi lgi ich ca
nhan va anh hudng tiéu cuc dén thanh khoan
theo Ly thuyét Dai dién. Do do, chung tdi theo
cac nghién ctu trudc day d€ dua bién ATTCEO
vao mo hinh (2) va kiém dinh gia thuyét H2:

Mo hinh 2: chi,tz a + BIATTCEOi,t +
ﬁzCONTROLi’t + 0+ A + €t

Hon nita, d€ danh gia dong thai anh hudng
cua ca hai yéu t6 két ndi chinh tri va danh tiéng

cua giam doc diéu hanh d6i véi kha néng tao
thanh khoan, chung t6i dua ca hai bién vao mo
hinh (3). Phuong phéap nay cho phép kiém tra
xem két ndi chinh tri va danh tiéng giam ddéc
diéu hanh c6 tac dong riéng biét hay bd sung
cho nhau trong viéc ning cao kha nang tao
thanh khoan, dya trén ly thuyét cta Bertrand
va cong su (2018):

M6 hinh 3: LCZi,t: a + BIPOLi,t +
ﬁzATTCEOi’t + ﬁ3CONTROL1’t + O 0+ €t

Trong do, “i” bi€u thi cac don vi quan sat
(nhu cac ngan hang), “t” dai dién cho thai gian,
va “a” la cac hiéu tng c6 dinh. LC2 thé hién
kha nang tao thanh khoan ctia cac ngan hang,
dugc do luong thong qua ty 1é chuyén doi tii ng
thanh khodn sang tai sdn khong thanh khoan.
Két noi chinh tri cia mot ngan hang c6 gia tri la
1 néu giam déc diéu hanh cta ngan hang do la
dang vién, va gia tri la 0 néu giam doc diéu hanh
khong phaila dang vién. ATTCEO dai dién cho
danh tiéng ctia giam doc diéu hanh, dugc do
bang cic yéu t6 nhu mic d6 chu y tu truyén
thong va x€p hang tin nhiém ca nhan. Cac bién
kiém soat bao gbm cac yéu t6 nhu c¢6 tuc, do
bién dong cia ROA, d6 bién dong cta ROE va
von ngan hang. Bang s6 1 cung cdp dinh nghia
chi tiét cta tat ca cac bién dugc st dung trong
nghién ctu nay.

3.4. Phuong phdp vdc lugng

Nghién ctiu nay st dung mo hinh hoéi quy
da bién, mot phuong phap phd bién trong cac
nghién ctiu trudc, nham phan tich tic dong ctia
cac yéu té nhu két ndéi chinh tri (POL), danh
tiéng cua giam doc diéu hanh (ATTCEO), va cac
bién kiém soat dén kha néing tao thanh khoén
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(LC2) cua cac ngan hang thuong mai tai Viét
Nam. Ba mo6 hinh dugc so sanh gom OLS, FEM
va REM thong qua kiém dinh F va Hausman dé
xac dinh moé hinh phu hgp. Két qua cho thay
REM la lya chon t8i uu, v6i p-value ctia kiém
dinh Hausman 16n hon 1%, trong khi kiém
dinh F bac bé OLS véi p-value nho hon 1%. Do
han ché clia mo6 hinh OLS hgp nhét trong dit
liéu bang, von khong thé xi ly cac vin dé vé
phuong sai thay d6i va tu tuong quan (Kiviet,
1995), va theo Duong va cong su (2023) REM
cang c6 thé vi pham cac gia dinh nay, dan dén
sai léch trong udc lugng sai s6 chuin. Do do,
dé tang do tin cay cua két qua va dam béo tinh
viing chac cho phan tich, nghién ctiu ap dung
thém phuong phap hoéi quy tuyén tinh tong
quét (GLM), nham diéu chinh céc vi pham vé
tu tuong quan va dong phuong sai, nhu dé xuat
cua (Pathan, 2009).

4. Két qua nghién ciu
4.1. Thong ké mé ta cho cdc bién

Két qua thong ké mo ta cho cac bién dugc
sti dung trong phan tich dua trén bo di liéu
bang can bang gébm 308 quan sat ngan hang
nam (xem Phu luc 2 online). Ty 1¢ tao thanh
khoan (LC2) c6 gia tri trung binh (trung vi) la
0,2785, phan anh muc dd tao thanh khoan vtia
phai trong mau. Bién két noi chinh tri (POL)
c6 gia tri trung binh la 0,6168, cho thdy phan
16n cac ngan hang trong mau c6 moi lién két
chinh tri. Bién danh tiéng cua giam déc diéu
hanh (ATTCEO) c6 gia tri trung binh la 0,1833,
v6i pham vi dao dong tii -1 dén 6,2666, cho thay
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su khac biét 16n vé mtic do chu y cta giam doc
diéu hanh gitia cic ngan hang. Ty 1é chi tra 6
tic (DIV) c6 gia tri trung binh la 0,1974, véi
dd 1éch chuén la 0,1490, cho thdy mot chinh
sach ¢4 tiic kha 6n dinh. Gia tri trung binh cua
RROA (lgi nhuin trén tai san da diéu chinh
rui ro) la 1,0486, trong khi gia tri cia RROE
(Igi nhun trén vén chu sé hiiu da diéu chinh
rai ro) 1a 1,2036, phan anh su bién dong viia
phai trong cac chi s6 lgi nhuan da diéu chinh
rli ro gitia cdc ngan hang. Cudi cuing, bién von
(CAPITAL) c6 gia tri trung binh 1a 2,5694 va d¢
léch chuan cao 1a 2,2552, chi ra sy khéac biét 16n
vé muc do von hoéa gilia cac ngan hang trong
mau. T4t ca cac bién lién tuc da dugc winsorize
tai cac phén vi 1 va 99 dé€ giam thiéu anh hudng
clia cac gia tri ngoai lai.

4.2. Ma trdn tuong quan Pearson

Két qua ma tran tuong quan Pearson gitia cac
bién trong nghién ctu (xem Phuy luc 3 online)
cho thdy, tat ca cac hé s6 tuong quan gitia cac
cdp bién (ngoai trtit RROA va RROE) déu duéi
0,7, chi ra rdang, viéc lya chon cac bién 1a hgp ly
va khong c6 su tuong tac qua muc gitia chung.
Thém vao do6, két qua kiém tra da cdng tuyén
cho thdy chi s6 phuong sai lam phat (VIF) dao
dong tii 1,03 dén 4,60. Vi tat ca cac gia tri VIF
dudi 5, chung t6i khdng dinh khong c6 vén dé
vé da cong tuyén trong mo hinh, dam bao tinh
6n dinh va d¢ tin cdy ctia cac udc lugng (Duong
va cong su, 2023; Vuong va cong su, 2023).

4.3. Két qud hoi quy

Bang 2. Két qua hoéi quy st dung phuong phap mé hinh Hiéu ting ngau nhién (REM).

M6 hinh (1) Mo hinh (2) Mo hinh (3)

Hé s6 P-value Hé s6 P-value Hé s6 P-value
POL -0,0267 0,2276 -0,0239 0,2711
ATTCEO 0,0016 0,7653 0,0013 0,8014
DIV 0,0398 0,4322 0,0113***  <0,0001 0,3493%**  <0,0001
CAPITAL 0,0169*** 00,0003 0,0171***  0,0002 0,0171%%*  0,0002
RROA -0,1152*%**  <0,0001 -0,1177%%*  <0,0001 -0,1154*%*  <0,0001
RROE 0,0732%%*  <0,0001 0,0774***  <0,0001 0,0733**  <0,0001
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Mo hinh (1) Mo hinh (2) Mo hinh (3)
Hé s6 P-value Hé s6 P-value Hé s6 P-value
Hiéu c6 dinh ciia congty ~ Yes Yes Yes
Xac suit (Prob) <0,001 <0,001 <0,001
F-statistic
F-statistic 12,7134 12,4508 10,5731
S6 quan sat 308 308 308
Kiém tra Hausmans 0,4525 0,4323 0,1470
Kiém tra Wald <0,001 <0,001 <0,001
Kiém tra Ty 1¢ <0,001 <0,001 <0,001
xac sudt Laplace
Kiém tra Durbin-Watson 0,6321 0,6238 0,6381

Luu y: Bing 2 trinh bay két qua uéc lugng cho mé hinh hiéu iing ngau nhién (REM). Mau bao gém 31 ngian
hang thuong mai Viét Nam tui ndam 2010 dén nam 2020. Tdt cd cdc dinh nghia ctia bién dugc bdo cdo trong
Bdng 1. Nhitng gid tri lan ligt c6 y nghia thong ké 6 miic 1%, 5%, va 10% dugc ky hiéu ldn lugt bang ¥, **va *.

Dua trén két qua cta kiém dinh Hausman
va kiém dinh F, chung t6i lya chon m6 hinh
hiéu tng ngau nhién (REM) cho phan tich.
Kiém dinh Hausman véi p-value 16n hon 1%
cho thdy, REM phu hgp vé mdt thong ké hon
so v6i mo hinh hiéu ting c6 dinh (FEM). Tuong
ty, kiém dinh F - dugc sti dung d€ so sanh gitia
REM va m6 hinh OLS - cho p-value nhé hon
1%, cho thdy moé hinh OLS khong phu hop véi
di liéu. Bang 4 trinh bay két qua hoi quy st
dung phuong phap REM, cho thdy cac bién nhu
ty 1é chi tra ¢4 ttic (DIV), ty 1é von (CAPITAL),
va cac chi s6 1gi nhuan da diéu chinh rui ro
(RROA, RROE) ¢6 anh hudng dang ké dén
hiéu qua hoat dong ctia ngan hang. Pac biét,
CAPITAL va RROE th€ hién méi tuong quan

duong 6n dinh trong tit ca cic mo6 hinh véi
mtc y nghia thong ké cao. Trong khi d6, danh
tiéng ctia gidm doc diéu hanh (ATTCEO) va két
ndi chinh tri (POL) khong cho thiy anh hudng
dang ké.

Ngoai ra, Duong va cong su (2023) cho ring,
mo hinh FEM vi pham cac gia dinh vé tu tuong
quan va phuong sai thay d6i, dugc thé hién qua
x4c suat kiém dinh Wald nho hon 0,001, dan
dén sai léch trong udc lugng sai s6 chudn. Dé
khic phuc han ché nay, nghién ctu ap dung
phuong phéap hoi quy téng quat (GLM) nham
diéu chinh sai s6 chudn, ti d6 nang cao do
chinh xac va do tin cdy cua cac udc lugng.

Bang 3. Két qua hoi quy phuong phap mo hinh tuyén tinh t6ng quat (GLM)

Mo hinh (1) Mo hinh (2) M0 hinh (3)

Hé s6 P-value Hé s6 P-value Hé s6 P-value
POL 0,1139"**  <0,0001 0,1151***  <0,0001
ATTCEO 0,0050** 0,1684 0,0151* 0,0883
DIV 0,3671%**  <0,0001 0,0113**  <0,0001 0,3493**  <0,0001
CAPITAL 0,0244**  <0,0001 -0,3094***  <0,0001 0,0244***  0,8930
RROA -0,0707*** 0,0015 0,0714*%*  0,0485 -0,0695* 00,0018
RROE 0,0883***  <0,0001 0,0019 0,0003 0,0877***  <0,0001
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Mo hinh (1) Mo hinh (2) Mo hinh (3)
Hé s6 P-value Hé s6 P-value Hé s6 P-value
Hiéu s6 ¢6 dinh chéo (chénh léch diu tién)
S6 lugng quan sat 308 308 308
2;2 Eig:ﬁi?g:ic 0,2784 0,2784 0,2784
T6ng binh phuong phan du  8,8818 9,9503 8,7972
Log likelihood 109,0441 91,5495 110,5096
Thong ké Pearson 0,0293 0,0328 0,0291
Su phan tan qua muc 0,0293 0,0328 0,0291
Doc léch (Deviance) 8,8818 9,9503 8,7972

Ghi chii: Bing 3 tém tdt trinh bay két qud ctia mo hinh tuyén tinh tong quat (GLM). Tdt cd cdc dinh nghia
cua bién dugc bdo cdo trong Bang 1. Gid tri p dugc dat trong ddu ngodc don. Cdc ky hiéu ***, ** va * lan lugt

biéu thi miic y nghia thong ké ¢ miic 1%, 5% va 10%.

Béng 3 chi ra rang, két ndi chinh trj (POL)
c6 tac dong tich cuc va cé y nghia thong ké dén
kha ndng tao thanh khodn ctia cic ngan hang
tai Viét Nam. Cu thé, khi chi s6 két néi chinh tri
tang 1 don vi, kha ndng tao thanh khoan ting
0,1151 diém. Diéu nay hoan toan ung ho gia
thuyét H1, pht hop véi Ly thuyét giam chi phi
von (Chia va cong su, 2020), khi cac méi quan
hé chinh tri gip ngan hang dé dang tiép cin
cac ngudn von cong, giam chi phi vay va nang
cao kha nang phén b6 von. Dong thai, theo Ly
thuyét Ti€p can Quy Chinh pht (El-Chaarani &
Abraham, 2022), cac ngan hang c6 két néi chinh
tri thuong hudng 1gi ti cac chinh sach tai chinh
hé trg, uu dai thué va tai cip von tlii cd quan
nha nudc, dac biét trong giai doan tai co cdu hé
thong ngan hang Viét Nam sau khing hoang
tin dung giai doan 2011-2013. Tuy nhién, nhu
cac nghién ctiu trudc day chi ra, mo6i quan hé
chinh tri ciing c6 thé dan dén rui ro dao diic,
khi tin dung uu dai dugc cdp cho cac doi tugng
c6 quan hé than hiiu, dan dén sai léch chuén tin
dung va rui ro ng xau (Umar & Sun, 2016). Du
vay, két qua trong nghién ctu nay van manh
mé ung ho gia thuyét rang, két néi chinh tri c6
tac dong tich cuc dén kha nang tao thanh khoan
cua ngan hang.

Bién ATTCEO (danh tiéng cta giam doc
diéu hanh) cting cho thay tac dong tich cuc dén

kha ndng tao thanh khoan cua ngan hang. Hé
s6 duong 0,0151 v6i y nghia thong ké & muic
10% ching té rang, mét giam déc diéu hanh
c6 danh tiéng cao gitp ngan hang dé dang tiép
can von va thu hat nha dau tu, nho vao uy tin
va minh bach trong quan tri. Ly thuyét Tin
hiéu (Cho va cong su, 2015) giai thich rang, su
ndi tiéng cua lanh dao tao ra tin hiéu tich cuc
vé nang luc diéu hanh ngan hang. Hon nia,
theo Ly thuyét Mang xa hoi (Boyd va cdng su,
2011), cac két ndi ca nhan va t6 chiic cua giam
doc diéu hanh dong vai trd quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua van hanh ngan hang,
ddc biét trong bodi canh Viét Nam, noi cac mai
quan hé ca nhan c6 anh hudng l6n dén két qua
kinh doanh. Tuy nhién, theo Ly thuyét Dai dién
(Sadeghi, 2019), mot giam doc diéu hanh qua
ndi tiéng co thé€ dé dang theo dudi thanh tich
ca nhan thong qua cac quyét dinh rii ro ngan
han, tii d6 anh hudng tiéu cuc dén thanh khoan
dai han. Do d6, nghién ctu nay khong chi ho
trg gia thuyét H2 ma con nhan manh sy quan
trong ctia co ché giam sat ndi bo trong quan tri
ngan hang.

Vé ty1é chitra c6 tic (DIV), két qua cho thay
hé s6 duong 0,3493 véi xac suit thong ké rat
cao khang dinh ring, cic ngan hang c6 ty 1é ¢
tlic cao sé tao thanh khoan manh mé hon. Viéc
trd ¢ tic cao phan anh su 6n dinh tai chinh ctia
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ngan hang, qua d6 ciing c6 niém tin ctia nha dau
tu va thu hut dong tién gui, gia tang kha nang
tao thanh khoan. Trong khi dé, ty 1¢é an toan
von (CAPITAL) c6 hé s6 duong 0,0244, nhung
khong cé y nghia thong ké (p = 0,8930), cho
thdy ty 1¢ an toan von khong cé anh hudng ro
rét dén kha nang tao thanh khoan. Mac du ty 1¢
an toan von cao phan anh stc khoe tai chinh n
dinh, nhung khéng du d€ gia tang thanh khoan,
c6 thé do cac yéu cau von dang dugc diéu chinh
theo chudn muc qudc té ctia Basel II va cac quy
dinh cia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam. Doi
vé6i hiéu qua tai san (RROA), hé s6 4am 0,0695
vGi xac sudt 0,0018 chira rdng, cac ngan hang c6
hiéu qua tai san cao lai tao it thanh khoan hon,
vi ho tap trung vao cac hoat dong dau tu sinh
161 cao ma khong tao ra thanh khoan truc tiép.
Cudi cung, hiéu qua von cht sé hitu (RROE)
c6 hé s6 duong 0,0877 véi xac sudt rat cao (p <
0,0001), cho thay cac ngan hang st dung hiéu
qua von cht sd hiiu sé tao thanh khoan manh
mé hon nho vao viéc thic ddy hoat dong tin
dung va m& rong cac san phdm dich vy, tit d6
gia tang kha nang tao thanh khoan.

5. Két luan

Nghién ctiu nay xem xét tdc dong cua két
ndi chinh tri (POL) va danh tiéng ctia giam doc
diéu hanh (ATTCEO) dén kha ndng tao thanh
khoan cua cac ngan hang thuong mai tai Viét
Nam trong giai doan tii ndm 2010 dén ndm
2020, dya trén bo dit liéu bang gébm 308 quan
sat tii 31 ngan hang. M6 hinh tuyén tinh tong
quat (GLM) dugc 4p dung nham xt ly cac vin
dé vé phuong sai thay déi va tu tuong quan, qua
do dam bao do tin cay va gia tri thuc tién cta
cac két qua nghién ctu.

Két qua nghién ctiu cho thay két néi chinh tri
(POL) c6 anh huéng tich cuc va c6 y nghia thong
ké dén kha nang tao thanh khoan (LC2) ctia cac
ngan hang thuong mai tai Viét Nam. Két qua
nay phu hgp véi cac nghién ctiu trudc day cta
Boubakri va cong su (2012) va Houston va cong
su (2014), cing nhu Chia va cong sy (2020), khi
nhiing nghién ctiu nay chi ra rang, cac td chtic c6
moi quan hé chinh trj thudng dugc hudng loi ti
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uu dai von va diéu kién tin dung thuan lgi hon.
Tuy nhién, khdc véi cdc nghién ctiu trudc chu
yéu tap trung vao loi thé vé nguodn von, nghién
ctiu cua ching t6i ma rong thém bang cach lam
1o vai tro ctia két noi chinh tri trong viéc cai thién
tryc ti€p kha nang tao thanh khoan ctia ngan
hang, ttt d6 gép phan giam thiéu rai ro tai chinh,
mot khia canh chua dugc phan tich sau trong cac
cong trinh trudc day. Vé tac dong ctia danh tiéng
giam doc diéu hanh (ATTCEO), két qua nghién
ctu ghi nhan dnh hudng tich cyc v6i miic y nghia
10%, pht hgp véi két qua ctua Boyd va cong su
(2011), Cho va cong su (2015). Cac nghién ctiu
nay déu nhdn manh vai tro quan trong cta uy
tin lanh dao trong viéc gia taing niém tin nha dau
tu va nang cao hiéu qua quan tri ngan hang. So
v6i nhiéu nghién ctiu trudce day tai Viét Nam tap
trung chu yéu vao cac yéu t6 tai chinh nhu hiéu
qua hoat dong va cdu truc von dé€ giai thich kha
nang tao thanh khodn, nghién ctiu nay lam néi
bat vai tro thiét yéu ctia cac yéu t6 phi tai chinh,
ddc biét la uy tin cta lanh dao, nhu mét nhan t6
truc ti€p anh hudng dén kha ning diéu tiét va
nang cao hiéu qua tao thanh khoan ngén hang.
Nghién ctiu ti d6 mé rong hiéu biét vé cac yéu to
tac dong dén hoat dong thanh khoan ngén hang
trong boi canh thi truong tai chinh Viét Nam,
noi vai tro clia cac yéu to phi tai chinh ngay cang
dugc khing dinh. Ngoai ra, cac bién kiém soat
nhu RROE, CAPITAL va ty 1é ¢6 ttic (DIV) cling
thé hién vai tro ho trg tich cuc cho viéc nang cao
kha ning tao thanh khodn, trong khi RROA lai
cho thdy moéi quan hé ngugc chiéu.

Nghién ctu nay khong chi dong gép vé
mat ly thuyét khi 1am r6 vai tro ctia cac yéu to
phi tai chinh trong viéc diéu tiét thanh khoan
ngan hang, ma con cung cap nhiing goi y chinh
sach thuc tién cho nganh ngan hang Viét Nam.
Trong boi canh thuc t€, mot s6 ngan hang tai
Viét Nam da tién phong tich hop cac yéu to
nhu két noéi chinh tri va danh tiéng ctia giam
doc diéu hanh vao chién lugc tao thanh khoan.
Chéng han, Ngan hang TMCP Quén d6i (MB)
da tan dung hiéu qua két ndi chinh tri nhu mot
cong cu chién lugc trong qua trinh tao thanh
khoan. Viéc thudng xuyén b8 nhiém céc lanh
dao cap cao c6 nén tang sdu trong linh vuc qudc
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phong - an ninh va duy tri méi quan hé mat
thiét v6i cac co quan nha nudce da tao diéu kién
thuan lgi dé MB tiép c4n cac ngudn von uu dai,
mé rong tin dung trong cac phan khuc dic thu
nhu doanh nghiép qudc phong, cong trinh ha
tang va logistics. Bén canh do, chién lugc lanh
dao gan lién v6i cac dinh hudng vé thanh khoan
giup MB duy tri ty 1¢ tién gui khong ky han
(CASA) 6 mitic cao, dat khoang 39,8% vao cu6i
ndm 2023, thu¢c nhém dan dau toan hé thong.
Nho vay, MB da cha dong ngudn von gid ré, 6n
dinh thanh khoan va tang trudng tin dung trén
20%/nam trong giai doan 2020-2023, t6i uu hoa
hiéu qua st dung von trong diéu kién thi truong
day bién dong (Vietnambiz, 2024). Tuong tu,
Ngan hang TMCP A Chéau (ACB) di khai thac
toi da stic hut truyén thong ctia Chu tich Tran
Hung Huy nhu moét lgi thé canh tranh trong
chién lugc tao thanh khoan. Tt ndm 2023, hinh
anh ca nhén ctia 6ng tré thanh tim diém truyén
thong nho phong cach lanh dao hién dai, gan
gti va kha nang két noi cong chung, dac biét
v6i gidi tré. Viéc ddy manh truyén thong hinh
anh lanh dao da khong chi cing ¢6 niém tin vao
thuong hiéu, ma con gitp thu hut dong tién ca
nhéin 6n dinh, thic d4y manh mé tang trudng
tién gtii khong ky han. Theo d9, ty 1é¢ CASA cta
ACB da tang manh tt dau ndm, dat mtc 22%
vao cudi nam 2023, tuong ting muc tang 16,6%,
dua ngan hang vao nhém 5 ngan hang tu nhan
co ty 1¢ CASA cao nhat hé thong. Hiéu ting lan
toa ti hinh anh lanh dao khong chi gitup cung
c6 niém tin thuong hiéu va thu hat dong von
chi phi thap, ma con gép phan quan trong
trong viéc nang cao kha ndng tao thanh khoan
va toi uu chi phi von trén toan hé thong (Thanh
Nién, 2024).

Déi v6i nha dau tu va 6 dong, két qua
nghién ctiu cho thdy nén cin nhac dén yéu toé
két noi chinh tri va nang lyc lanh dao trong qua
trinh lya chon danh muc dau tu, vi day la nhiing
yéu t6 tiém nang anh hudng dén dong tién va
tinh thanh khoan. D6i véi cac nha diéu hanh
ngan hang, viéc nang cao uy tin cd nhan, niang
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luc quan tri va méi quan hé chién lugc véi khu
vic cong c6 thé gop phan ting cudng kha ning
diéu phdi von va t6i uu hiéu qua hoat dong.
Céc ngan hang ciing can nhin nhén rang, kha
nang tao thanh khoan khong chi phu thu¢c vao
cac yéu t6 tai chinh thuén tdy, ma con chiu anh
hudng dang ké tu cac yéu t6 phi tai chinh nhu
danh tiéng nguoi diéu hanh va muc d¢ lién két
chinh tri. Do d¢, viéc xay dung chién lugc nhan
su phu hgp, chu trong phat trién ddi nga lanh
dao c6 uy tin, minh bach va chuyén nghiép,
dong thoi thiét lap moi quan hé chién lugc hop
ly v6i khu vuc cong, 1a diéu can thiét d€ ting
cuong kha nang diéu phoi dong tién, giam thiéu
rli ro va ndng cao hiéu qua hoat dong dai han.
Vé phia nha hoach dinh chinh sach, nghién ctiu
nay cho thdy cdn minh bach héa va giam sat
chat ché vai tro ctia cac mdéi quan hé chinh tri
trong hé thdng ngan hang dé dam bao sy cong
bang va 6n dinh ctia thi truong tai chinh. Pong
thai, can phat trién cac khung chuin danh gia
dinh lugng vé danh tiéng va chit lugng quan tri
cua lanh dao ngan hang dé tao co s& cho viéc
lua chon nhan sy diéu hanh phu hop, gép phan
nang cao hiéu qua nganh ngan hang mot cach
bén viing.

Tuy nhién, nghién ctiu van tén tai mot so
han ché. Thit nhdt, di liéu chi thu thap ti cac
ngan hang thuong mai tai Viét Nam trong mot
giai doan nhat dinh, do d6 két qua c6 thé khong
khai quat cho toan by hé thong tai chinh hoac
cac giai doan khac. Thif hai, viéc do luong danh
tiéng giam doc diéu hanh va két ndi chinh tri
van mang tinh dinh tinh va phu thu¢c vao dit
liéu tht cip, nén cd thé tiém 4n sai s6. Cac
nghién ctu tiép theo cé thé md rong pham vi
sang cac nudc dang phat trién khac hodc so
sanh gitia cac loai hinh ngan hang d€ lam ro vai
tro ctia cac yéu to phi tai chinh trong béi canh
toan cdu. Ngoai ra, viéc két hgp thém cac yéu
td nhu ESG, nang luc quan tri rai ro hay van
héa doanh nghiép c6 thé giup hoan thién mo
hinh danh gia hiéu qua hoat dong ngan hang
mot cach toan dién hon.
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