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Th is study aims to assess the impact of entrepreneurship competitions 
on students’ entrepreneurial intention, focusing on the mediating 
role of entrepreneurial competence and the moderating role of 
family support. Data were collected from 584 students who had 
participated in entrepreneurship competitions. Using descriptive 
statistics and regression analysis with SmartPLS soft ware, the results 
show that entrepreneurship competitions have a positive eff ect on 
both entrepreneurial competence and entrepreneurial intention. 
Moreover, entrepreneurial competence not only directly infl uences 
entrepreneurial intention but also serves as a mediating factor in 
this relationship. Additionally, family support plays a moderating 
role, enhancing the eff ectiveness of competitions in fostering 
entrepreneurial intention. Th e study extends the Th eory of Planned 
Behavior by integrating personal competence and family context. 
Its novelty lies in emphasizing a tripartite model involving students, 
universities, and families in building a sustainable entrepreneurial 
ecosystem. Accordingly, the study recommends that universities 
organize practice-oriented competitions and strengthen connections 
with parents to maximize support for student entrepreneurship.
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Nghiên cứu này nhằm đánh giá tác động của cuộc thi khởi nghiệp 
đến ý định khởi nghiệp của sinh viên, với trọng tâm phân tích vai trò 
trung gian của năng lực khởi nghiệp và vai trò điều tiết của sự hỗ trợ 
từ gia đình. Dữ liệu được thu thập từ 584 sinh viên đã từng tham gia 
các cuộc thi khởi nghiệp. Th ông qua phương pháp thống kê mô tả và 
phân tích hồi quy bằng phần mềm SmartPLS, kết quả cho thấy, cuộc 
thi khởi nghiệp có ảnh hưởng tích cực đến cả năng lực và ý định khởi 
nghiệp. Đồng thời, năng lực khởi nghiệp không chỉ tác động trực 
tiếp đến ý định khởi nghiệp mà còn đóng vai trò trung gian trong 
mối quan hệ này. Bên cạnh đó, sự hỗ trợ từ gia đình thể hiện vai trò 
điều tiết, góp phần gia tăng hiệu quả tác động của cuộc thi đến ý định 
khởi nghiệp. Nghiên cứu đã mở rộng lý thuyết Hành vi có kế hoạch 
bằng cách tích hợp yếu tố năng lực cá nhân và bối cảnh gia đình. 
Điểm mới của nghiên cứu là nhấn mạnh mô hình phối hợp ba bên 
gồm sinh viên, nhà trường và gia đình trong việc xây dựng hệ sinh 
thái khởi nghiệp bền vững. Từ đó, nghiên cứu đề xuất các trường đại 
học cần tổ chức các cuộc thi gắn liền với huấn luyện thực tiễn, đồng 
thời tăng cường kết nối với phụ huynh để tối ưu hóa hiệu quả hỗ trợ 
sinh viên khởi nghiệp.

Ngày nhận bài: 
26/09/2024
Ngày nhận lại: 
30/06/2025
Ngày đăng: 
25/06/2026

Từ khóa: 
Cuộc thi khởi nghiệp, 
Ý định khởi nghiệp, 
Năng lực khởi nghiệp, 
Hỗ trợ gia đình.

Mã JEL: 
L26, I23, M13

1. Giới thiệu

Khởi nghiệp là một khái niệm đa chiều bao 
gồm việc tạo lập, phát triển và quản lý các dự án 
kinh doanh mới. Về cốt lõi, khởi nghiệp được 

hiểu là một quá trình thiết kế, triển khai và vận 
hành một doanh nghiệp, thường bắt đầu từ 
quy mô nhỏ với các hoạt động độc lập, hướng 
đến lợi nhuận do cá nhân thực hiện (Calderon, 
2018). Bên cạnh đó, khởi nghiệp còn thể hiện 
năng lực tạo ra giá trị thông qua việc quản lý 
sáng tạo các nguồn lực và tận dụng cơ hội một 
cách hiệu quả (Bucur, 2011). Với ý nghĩa trên, 
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giúp giảm thiểu rủi ro và tăng độ sẵn sàng hành 
động của sinh viên (Turulja và cộng sự, 2020; 
Ahmed và cộng sự, 2021). Gia đình có thể cung 
cấp định hướng, khuyến khích tinh thần và 
thậm chí cả tài nguyên tài chính để sinh viên tự 
tin thử sức với các dự án kinh doanh (Martins 
và cộng sự, 2023; Shahzad và cộng sự, 2021). 
Tuy nhiên, mức độ hỗ trợ quá cao đôi khi lại 
gây phản tác dụng, làm giảm tính chủ động và 
hiệu quả tự thân của người học (Pham & Le, 
2023). Bằng cách tiếp cận mô hình phân tích với 
biến trung gian và điều tiết, nghiên cứu hướng 
đến kiểm định các giả thuyết trọng tâm: (1) 
tác động cuộc thi khởi nghiệp đến ý định khởi 
nghiệp; (2) năng lực khởi nghiệp đóng vai trò 
trung gian, và (3) sự hỗ trợ gia đình đóng vai trò 
điều tiết. Kết quả nghiên cứu sẽ làm rõ cơ chế 
tác động cuộc thi và môi trường gia đình đối 
với động lực khởi nghiệp trong sinh viên. Từ 
đó, nghiên cứu góp phần bổ sung bằng chứng 
thực nghiệm cho việc thiết kế chính sách giáo 
dục khởi nghiệp tại các trường đại học. Đồng 
thời, kết quả nghiên cứu cũng đưa ra gợi ý cho 
các bậc phụ huynh trong việc hỗ trợ phù hợp 
hành trình khởi nghiệp của con em. Việc kết 
hợp giữa yếu tố trải nghiệm từ cuộc thi, năng 
lực cá nhân và sự hậu thuẫn gia đình là hướng 
tiếp cận toàn diện cần thiết trong phát triển hệ 
sinh thái khởi nghiệp bền vững trong giới trẻ 
trong tương lai.

2. 	Cơ sở lý thuyết

2.1. Lý thuyết hành vi có kế hoạch

Ý định được coi là một yếu tố quan trọng 
trong việc lựa chọn nghề nghiệp tương lai 
(Franco và cộng sự, 2010). Đặc biệt khi giải 
thích một quyết định bắt đầu một doanh 
nghiệp mới, ý định khởi nghiệp đóng vai trò 
quan trọng, là một tư duy hướng sự chú ý hoặc 
hành động của mọi người vào một hành vi cụ 
thể (Ferreira và cộng sự, 2012). Lý thuyết Hành 
vi có kế hoạch (Theory of Planned Behavior – 
TPB) do Ajzen (1991) đề xuất được xem là một 
trong những mô hình phổ biến và có tính ứng 
dụng cao trong nghiên cứu ý định khởi nghiệp. 
Lý thuyết này cho rằng, hành vi của con người 

khởi nghiệp ngày càng được công nhận là động 
lực chính của tăng trưởng kinh tế và giảm tỷ 
lệ thất nghiệp. Cá nhân khởi nghiệp trở thành 
những tác nhân kinh tế thông qua một loạt 
các lợi ích kinh tế và xã hội mà họ mang lại, 
bao gồm việc tạo ra việc làm, chuyển giao công 
nghệ từ phòng thí nghiệm ra thị trường, tăng 
cường khả năng cạnh tranh và đổi mới sáng 
tạo, cũng như thúc đẩy sự trao quyền xã hội 
(Fayolle và cộng sự, 2019; Bosma và cộng sự, 
2018). Nhiều quốc gia đang tích cực thúc đẩy 
hoạt động này thông qua các chương trình giáo 
dục và hỗ trợ sinh viên (Udayanan, 2019). Các 
nghiên cứu trước đây đã khám phá rộng rãi tác 
động của giáo dục khởi nghiệp đối với ý định 
khởi nghiệp. Một số nghiên cứu đã chỉ ra rằng, 
sinh viên tham gia giáo dục khởi nghiệp có ý 
định khởi nghiệp cao hơn đáng kể so với sinh 
viên không tham gia giáo dục khởi nghiệp. Mặc 
dù nhiều nghiên cứu đã xác nhận vai trò của 
giáo dục khởi nghiệp trong việc thúc đẩy ý định 
khởi nghiệp, nhưng ít nghiên cứu tập trung vào 
tác động của các cuộc thi khởi nghiệp đối với ý 
định khởi nghiệp. 

Các cuộc thi khởi nghiệp đóng vai trò như 
nền tảng học tập trải nghiệm, giúp sinh viên phát 
triển kỹ năng, khám phá cơ hội và tăng cường 
sự tự tin (Souitaris và cộng sự, 2007; Watson và 
cộng sự, 2017). Cuộc thi khởi nghiệp còn giúp 
sinh viên nhận thức rõ hơn về tính khả thi của 
ý tưởng kinh doanh và học cách đối mặt với rủi 
ro (Zhang & Wang, 2022). Tuy nhiên, khoảng 
cách giữa kỳ vọng trong cuộc thi và thực tiễn 
khởi nghiệp có thể tạo ra ảnh hưởng hai chiều 
đến động lực khởi nghiệp (Oosterbeek và cộng 
sự, 2010; Bastian & Zucchella, 2023). Điều này 
đặt ra yêu cầu nghiên cứu sâu hơn về cơ chế ảnh 
hưởng của các cuộc thi đến ý định khởi nghiệp. 
Trong đó, năng lực khởi nghiệp bao gồm kỹ 
năng, kiến thức và thái độ kinh doanh có thể 
đóng vai trò trung gian trong mối quan hệ này 
(Carr & Sequeira, 2007; Ferreira và cộng sự, 
2022). Bên cạnh đó, sự hỗ trợ của gia đình cũng 
là yếu tố được quan tâm trong việc hình thành 
và củng cố ý định khởi nghiệp. Các nghiên cứu 
đã chứng minh rằng, hỗ trợ từ gia đình không 
chỉ mang lại lợi ích cảm xúc mà còn là nền tảng 
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nghiệp của sinh viên sau khi tham gia một 
chương trình đào tạo hay dự án khởi nghiệp. 
Theo Peterman và Kennedy (2003), khả năng và 
mong muốn thực hiện một dự án tăng lên trong 
số các sinh viên sau khi tham gia một chương 
trình khởi nghiệp. Các cuộc thi khởi nghiệp còn 
giúp gia tăng sự tự tin và khả năng chấp nhận 
rủi ro, những yếu tố cần thiết để thành công 
trong khởi nghiệp (Zhang & Wang, 2022). 

Mặc dù các cuộc thi khởi nghiệp mang lại 
nhiều lợi ích, nhưng cũng tồn tại một số thách 
thức. Hiện nay, cuộc thi khởi nghiệp ngày 
càng được sự quan tâm lớn từ cả ban tổ chức 
và thí sinh vào quy mô, sân khấu và số lượng 
giải thưởng. Điều này tạo ra một khoảng cách 
giữa nhận thức của sinh viên về quá trình khởi 
nghiệp và thực tế khởi nghiệp ngoài đời (Chun-
Yan và cộng sự, 2017). Khi sinh viên hiểu rõ hơn 
về những gì cần chuẩn bị cho khởi nghiệp thực 
tế, thái độ lạc quan ban đầu có thể giảm đi, và 
sự quan tâm đối với khởi nghiệp có thể không 
còn mạnh mẽ như trước (Oosterbeek và cộng 
sự, 2010). Một số cuộc thi cũng có thể tạo ra kỳ 
vọng không thực tế, dẫn đến việc đặt mục tiêu 
không phù hợp và sử dụng tài nguyên không 
hiệu quả (Bastian & Zucchella, 2023). Hơn nữa, 
Karimi và cộng sự (2016) phát hiện rằng, sự 
khác biệt về ý định khởi nghiệp trước và sau khi 
tham gia một chương trình giáo dục không có 
ý nghĩa đáng kể. Trong bối cảnh Việt Nam, nơi 
văn hóa khởi nghiệp đang phát triển mạnh mẽ, 
các cuộc thi khởi nghiệp tại các Trường Đại học 
ngày càng trở thành cơ hội quan trọng để sinh 
viên thử sức và phát triển năng lực của mình. 
Giả thuyết H1 được đề xuất như sau: Cuộc thi 
khởi nghiệp có ảnh hưởng tích cực đến ý định 
khởi nghiệp của sinh viên.

2.3. Mối liên hệ giữa năng lực khởi nghiệp (EC) 
và ý định khởi nghiệp (EI)

Năng lực khởi nghiệp là một khái niệm 
bao gồm các kỹ năng, kiến thức và thái độ cần 
thiết để nhận diện cơ hội, phát triển ý tưởng 
và thực hiện các dự án khởi nghiệp thành công 
(Ferreira và cộng sự, 2022; Alagappar và cộng 
sự, 2023). Theo Pittaway và Cope (2007), năng 

được định hướng bởi ý định, và ý định này chịu 
ảnh hưởng bởi ba yếu tố chính: thái độ đối với 
hành vi, chuẩn mực chủ quan và kiểm soát hành 
vi được nhận thức. Cụ thể, thái độ phản ánh 
sự đánh giá tích cực hay tiêu cực của cá nhân 
về hành vi; chuẩn mực chủ quan thể hiện áp 
lực xã hội mà cá nhân cảm nhận từ người xung 
quanh; còn kiểm soát hành vi được nhận thức 
là niềm tin của cá nhân vào khả năng và nguồn 
lực để thực hiện hành vi đó. Khi cả ba yếu tố 
này đều tích cực và mạnh mẽ, ý định thực hiện 
hành vi sẽ cao, từ đó làm tăng khả năng hành vi 
xảy ra trong thực tế. Trong bối cảnh giáo dục 
khởi nghiệp, cụ thể là thông qua cuộc thi khởi 
nghiệp, lý thuyết này có ích trong việc phân tích 
quá trình hành vi khởi nghiệp. Vì mục tiêu của 
cuộc thi khởi nghiệp không nhất thiết là tất cả 
người tham gia phải bắt đầu một doanh nghiệp 
trong ngắn hạn. Để thúc đẩy khởi nghiệp trong 
sinh viên đại học, cần đảm bảo rằng, sinh viên 
có ý định khởi nghiệp cao. Nghiên cứu này sử 
dụng giả thuyết của lý thuyết hành vi có kế 
hoạch để sử dụng ý định làm thay thế cho hành 
vi, điều này là công cụ liên quan giúp hiểu sự 
phát triển của ý định khởi nghiệp thông qua 
cuộc thi khởi nghiệp. 

2.2. Mối liên hệ giữa cuộc thi khởi nghiệp 
(EUC) và ý định khởi nghiệp (EI)

Cuộc thi khởi nghiệp được thiết kế nhằm 
phát triển kỹ năng khởi nghiệp, sáng tạo và 
khả năng tạo dựng doanh nghiệp (Russell và 
cộng sự, 2008; Laud và cộng sự, 2015; Cant, 
2016). Các cuộc thi này có thể bao gồm lập kế 
hoạch kinh doanh, thuyết trình và triển khai dự 
án thực tế để kích thích sự sáng tạo, cung cấp 
cơ hội học tập qua trải nghiệm và giúp người 
tham gia chuẩn bị đối mặt với các thách thức 
thực tế trong khởi nghiệp (Watson và cộng sự, 
2017). Một số nghiên cứu đã nhấn mạnh tác 
động của kinh nghiệm tham gia cuộc thi khởi 
nghiệp trong việc thúc đẩy ý định khởi nghiệp. 
Là một phần của học tập trải nghiệm, các cuộc 
thi kế hoạch kinh doanh giúp sinh viên hiểu rõ 
tình hình thực tế của khởi nghiệp và thúc đẩy ý 
định khởi nghiệp. Souitaris và cộng sự (2007) 
phát hiện sự gia tăng đáng kể trong ý định khởi 
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Tham gia vào các cuộc thi khởi nghiệp giúp 
sinh viên phát triển các kỹ năng cần thiết như 
sáng tạo, quản lý rủi ro, và lập kế hoạch, từ đó 
nâng cao năng lực khởi nghiệp của họ. Những 
năng lực này, khi được cải thiện, sẽ tạo ra nền 
tảng vững chắc để thúc đẩy ý định khởi nghiệp 
của các thí sinh (Zhang & Wang, 2022). Theo 
nghiên cứu của Watson và McGowan (2019), 
việc tham gia các cuộc thi khởi nghiệp có thể 
giúp sinh viên phát triển năng lực khởi nghiệp 
và cải thiện hiệu quả tự thân, qua đó thúc đẩy ý 
định khởi nghiệp. Cuộc thi khởi nghiệp không 
chỉ giúp phát triển các kỹ năng mà còn góp 
phần tạo ra động lực và hiệu quả tự thân cho 
người tham gia, từ đó gia tăng ý định khởi 
nghiệp. Như vậy, năng lực khởi nghiệp vừa 
tác động đến ý định khởi nghiệp vừa đóng vai 
trò trung gian quan trọng trong việc kết nối 
các yếu tố của cuộc thi khởi nghiệp với sự gia 
tăng ý định khởi nghiệp của sinh viên. Các giả 
thuyết được đề xuất như sau:

H3: Năng lực khởi nghiệp có ảnh hưởng tích 
cực đến ý định khởi nghiệp.

H123: Năng lực khởi nghiệp có vai trò trung 
gian trong cơ chế ảnh hưởng của cuộc thi khởi 
nghiệp đến ý định khởi nghiệp.

2.5. Mối liên hệ giữa hỗ trợ gia đình (FS), 
cuộc thi khởi nghiệp (EUC) và ý định khởi 
nghiệp (EI)

Sự hỗ trợ của gia đình là một yếu tố quan 
trọng ảnh hưởng tích cực đến ý định khởi 
nghiệp. Nó cung cấp sự hỗ trợ về mặt cảm xúc 
và công cụ, điều này rất cần thiết cho những 
cá nhân đang cân nhắc khởi nghiệp (Turulja 
và cộng sự, 2020; Annisa và cộng sự, 2021; 
Martins và cộng sự, 2023). Các nghiên cứu đã 
chỉ ra rằng, sự hỗ trợ của gia đình có thể điều 
tiết mối quan hệ giữa cuộc thi khởi nghiệp và ý 
định khởi nghiệp. Ví dụ, nó có thể làm giảm tác 
động tiêu cực của nỗi sợ thất bại đối với ý định 
khởi nghiệp, do đó khuyến khích các cá nhân 
theo đuổi các hoạt động khởi nghiệp bất chấp 
những trở ngại tiềm ẩn (Turulja và cộng sự, 
2020). Sự hiện diện của sự hỗ trợ từ gia đình có 
thể làm giảm cảm giác hối tiếc liên quan đến các 

lực khởi nghiệp bao gồm sáng tạo, khả năng 
chấp nhận rủi ro, khả năng lập kế hoạch và 
quản lý dự án. Phương pháp tổ chức cuộc thi kế 
hoạch kinh doanh giúp rèn luyện năng lực và là 
trải nghiệm học tập giá trị trong quá trình phát 
triển kỹ năng mới. Tham gia các cuộc thi giúp 
phát triển các kỹ năng quan trọng như thuyết 
trình, nói trước công chúng, xây dựng mạng 
lưới và lập kế hoạch kinh doanh (Meyskens và 
cộng sự, 2020). Cuộc thi còn mang lại cơ hội 
tiếp cận với các cố vấn và kết nối, hỗ trợ phát 
triển doanh nghiệp và cá nhân. Đây cũng là một 
nền tảng học tập trải nghiệm, giúp người tham 
gia nắm bắt những phức tạp trong việc bắt đầu 
và vận hành một doanh nghiệp.Ngoài ra, nó 
còn thúc đẩy người tham gia nâng cao năng lực 
và sự tự tin (Watson và cộng sự, 2018). Việc rèn 
luyện kỹ năng thực tiễn là yếu tố thiết yếu để 
nâng cao năng lực tổng hợp và tinh thần sáng 
tạo của sinh viên. Cụ thể, một nghiên cứu liên 
quan đến sinh viên Oman cho thấy rằng, việc 
tham gia các cuộc thi như vậy đã nâng cao các 
kỹ năng mềm của họ và cung cấp cho họ kiến ​​
thức và sự phát triển mới liên quan đến kinh 
doanh (Abushakra và cộng sự, 2019). Bên cạnh 
đó, giáo dục và học tập theo kinh nghiệm từ các 
cuộc thi cũng ảnh hưởng đáng kể đến năng lực 
khởi nghiệp của sinh viên tại các trường đại học 
Trung Quốc (Liu và cộng sự, 2025). Giả thuyết 
H2 được đề xuất như sau: Cuộc thi khởi nghiệp 
có ảnh hưởng tích cực đến năng lực khởi nghiệp

2.4. Mối liên hệ giữa năng lực khởi nghiệp 
(EC), cuộc thi khởi nghiệp (EUC) và ý định 
khởi nghiệp (EI)

Những cá nhân sở hữu năng lực khởi 
nghiệp mạnh mẽ sẽ dễ dàng nhận ra và khai 
thác cơ hội, đồng thời có thể giải quyết các vấn 
đề và thách thức một cách hiệu quả hơn (Uku 
& Marge, 2017). Thực tế, những sinh viên có 
năng lực khởi nghiệp cao hơn có xu hướng có 
ý định khởi nghiệp mạnh mẽ hơn so với những 
sinh viên thiếu năng lực này (Carr & Sequeira, 
2007). Dựa trên mô hình SEM, Peng và cộng 
sự (2012) xác nhận rằng, thái độ, tự hiệu quả 
và năng lực khởi nghiệp có ảnh hưởng trực 
tiếp hoặc gián tiếp đến ý định khởi nghiệp. 
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quá mức của gia đình đôi khi có thể cản trở sự 
phát triển của hiệu quả bản thân và ý định khởi 
nghiệp (Pham & Le, 2023). Như vậy, sự hỗ trợ 
của gia đình đóng vai trò đa chiều trong việc 
điều tiết mối quan hệ giữa cuộc thi khởi nghiệp 
và ý định khởi nghiệp. Tại Việt Nam, nơi mà 
gia đình vẫn giữ vai trò trung tâm trong việc 
hình thành giá trị và quyết định sự nghiệp. Sự 
hỗ trợ của gia đình trong bối cảnh Việt Nam 
không chỉ giúp tăng cường năng lực mà còn tạo 
động lực mạnh mẽ, giúp các cá nhân vượt qua 
khó khăn trong quá trình khởi nghiệp. Do đó, 
giả thuyết H4 được đề xuất như sau: Sự hỗ trợ 
gia đình (FS) có vai trò điều tiết mối quan hệ 
giữa cuộc thi khởi nghiệp (EC) và ý định khởi 
nghiệp (EI).

quyết định khởi nghiệp, do đó ảnh hưởng tích 
cực đến ý định khởi nghiệp (Ahmed và cộng 
sự, 2021). Sự hỗ trợ từ gia đình thường được 
xếp hạng cao hơn về tầm quan trọng so với các 
yếu tố khác như hình mẫu và hỗ trợ tài chính 
khi nói đến việc thúc đẩy khuynh hướng khởi 
nghiệp (Saengchai & Jermsittiparsert, 2019). 
Tác động của sự hỗ trợ từ gia đình quan trọng 
hơn các yếu tố xã hội khác như ảnh hưởng của 
bạn bè và sự hỗ trợ của tổ chức trong việc thúc 
đẩy ý định khởi nghiệp (Shahzad và cộng sự, 
2021; Martins và cộng sự, 2023). Tuy nhiên, 
một số nghiên cứu đã phát hiện ra rằng, sự 
hỗ trợ từ gia đình có thể điều tiết tiêu cực mối 
quan hệ giữa cuộc thi khởi nghiệp và ý định 
khởi nghiệp. Điều này cho thấy rằng, sự hỗ trợ 

CUỘC THI
KHỞI NGHIỆP (EUC)

Ý ĐỊNH
KHỞI NGHIỆP (EI)

NĂNG LỰC
KHỞI NGHIỆP (EC)

HỖ TRỢ
GIA ĐÌNH (FS)

H2(+) H3(+)

H4(+)

H1(+)

Hình 1. Mô hình nghiên cứu đề xuất

3. 	Dữ liệu và phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu tập trung khảo sát đối tượng 
sinh viên đã từng tham gia các cuộc thi khởi 
nghiệp. Tại Việt Nam, một số trường Đại học 
có xu hướng phát triển từ các môn Đề án kinh 
doanh trở thành cuộc thi khởi nghiệp giữa sinh 
viên các Trường, định kỳ được tổ chức hàng 
năm. Bảng hỏi được thiết kế dựa trên các tài 
liệu từ các tạp chí trong và ngoài nước, phân 
tích so sánh các bảng hỏi hiện có về cuộc thi 
khởi nghiệp, cùng với phân tích phỏng vấn 
bán cấu trúc chuyên sâu bởi một số giảng viên 
có kinh nghiệm trong lĩnh vực giáo dục khởi 
nghiệp. Tất cả các khái niệm được đo lường 
bằng thang đo Likert gồm nhiều mục, trong đó 
người tham gia khảo sát đánh giá mức độ đồng 
ý với từng phát biểu trên thang điểm từ 1 (hoàn 

toàn không đồng ý) đến 7 (hoàn toàn đồng ý). 
Dữ liệu được thu thập từ sinh viên thông qua 
các Hội nhóm của cựu sinh viên, lớp học sinh 
viên. Nghiên cứu đã thu thập được 584 phiếu 
khảo sát hợp lệ từ các sinh viên có kinh nghiệm 
thực tiễn. Thông tin sau quá trình thu thập sẽ 
được tác giả nhập liệu và xử lý bằng phần mềm 
SmartPLS với các kỹ thuật thống kê mô tả, kiểm 
định độ tin cậy thang đo, hồi quy có biến trung 
gian và biến điều tiết.

4. 	Kết quả nghiên cứu và thảo luận

4.1. Thống kê mô tả

Bảng 1 trình bày kết quả thống kê mô tả đối 
với đối tượng khảo sát là sinh viên hoặc cựu sinh 
viên. Trong tổng số mẫu khảo sát, nam chiếm tỷ 
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(2014) đề ra. Việc đánh giá giá trị phân biệt với 
giá trị Fornell-Larcker, các giá trị trên đường 
chéo lớn hơn các giá trị trên đường ngang và 
đường thẳng cho thấy, nhân tố có giá trị phân 
biệt (xem Phụ lục 3 online).

4.3. Kết quả phân tích hồi quy

Kết quả nghiên cứu cho thấy, cuộc thi khởi 
nghiệp có ảnh hưởng tích cực đáng kể đến năng 
lực khởi nghiệp (Hệ số chuẩn hóa = 0,382, giá 
trị p = 0,000) và ý định khởi nghiệp của sinh 
viên (Hệ số chuẩn hóa = 0,217, giá trị p = 0,000). 
Do đó, các giả thuyết H1 và H2 được hỗ trợ cho 
thấy rằng, cuộc thi khởi nghiệp đóng vai trò 
quan trọng trong việc thúc đẩy năng lực khởi 
nghiệp và khuyến khích ý định khởi nghiệp. 
Ngoài ra, khi có năng lực khởi nghiệp tốt cũng 
ảnh hưởng tích cực đến ý định khởi nghiệp sinh 
viên (Hệ số chuẩn hóa = 0,140, giá trị p = 0,001). 
Như vậy, giả thuyết H3 cũng được ủng hộ. 

Khi phân tích cụ thể hơn, cuộc thi khởi 
nghiệp có ảnh hưởng gián tiếp và tích cực đến ý 
định khởi nghiệp sinh viên thông qua cải thiện 
năng lực khởi nghiệp (Hệ số chuẩn hóa = 0,054, 
giá trị p = 0,003). Do đó, năng lực khởi nghiệp 
cải thiện khi trải qua các cuộc thi và từ đó tạo 
động lực cho ý định khởi nghiệp của sinh viên. 
Điều này hỗ trợ cho giả thuyết H123. Bên cạnh 
đó, sự ủng hộ gia đình cũng là chất xúc tác cho 
mối quan hệ này. Kết quả phân tích cho thấy, sự 
hỗ trợ gia đình có tác động điều tiết cho cơ chế 
ảnh hưởng từ cuộc thi đến ý định khởi nghiệp 
với giả thuyết H4 được ủng hộ (Hệ số chuẩn 
hóa = 0,148, giá trị p = 0,012).

lệ cao hơn nữ với 61,0% cho thấy, sự quan tâm 
đến khởi nghiệp của nam giới là khá đáng kể. Về 
độ tuổi, nhóm từ 22-23 tuổi chiếm tỷ lệ lớn nhất 
(57,9%), phù hợp với giai đoạn sinh viên năm 
ba, năm tư phù hợp thời điểm quan trọng trong 
việc hình thành định hướng nghề nghiệp. Xét về 
học lực, sinh viên có học lực giỏi chiếm tỷ lệ cao 
nhất (37,3%) cho thấy, nhóm này có thể có động 
lực mạnh hơn trong việc theo đuổi khởi nghiệp. 
Sinh viên đến từ trường công chiếm 61,5%, phản 
ánh môi trường giáo dục công lập vẫn đóng vai 
trò chủ đạo trong giáo dục khởi nghiệp. Hơn 
một nửa sinh viên (51,9%) đã từng tham gia câu 
lạc bộ hoặc ban tổ chức sự kiện cho thấy, mức 
độ tham gia hoạt động ngoại khóa có thể ảnh 
hưởng đến ý định khởi nghiệp. Về sở thích làm 
việc, 55,0% sinh viên cho biết họ thích làm việc 
theo nhóm. Đây là một yếu tố quan trọng trong 
các hoạt động khởi nghiệp đòi hỏi sự hợp tác. 
Những kết quả này cung cấp bức tranh toàn diện 
về đặc điểm nhân khẩu học và hành vi của sinh 
viên, làm cơ sở cho việc phân tích sâu hơn về các 
yếu tố ảnh hưởng đến ý định khởi nghiệp (xem 
Phụ lục 2 online).

4.2. Kết quả kiểm định thang đo

Kết quả kiểm định cho thấy, các thang đo đạt 
độ tin cậy với hệ số Cronbach’s alpha và độ tin 
cậy tổng hợp đều vượt qua ngưỡng tiêu chuẩn 
là 0,7. Để đánh giá giá trị hội tụ, trong phân tích 
PLS-SEM, các nhà nghiên cứu sử dụng giá trị 
phương sai trích trung bình (AVE). AVE có giá 
trị từ 0,5 trở lên chứng tỏ thang đo có giá trị 
hội tụ đáp ứng tiêu chuẩn do Hair và cộng sự 

Bảng 1. Kết quả phân tích hồi quy

Giả thuyết Mối quan hệ Hệ số 
chuẩn hóa

Độ lệch 
chuẩn Thống kê t P-values Kết luận

H2 EUC -> EC 0,382 0,042 9,099 0,000 Chấp nhận
H1 EUC -> EI 0,217 0,047 4,608 0,000 Chấp nhận
H3 EC -> EI 0,140 0,044 3,219 0,001 Chấp nhận

FS -> EI 0,378 0,046 8,204 0,000 Chấp nhận
Tác động điều tiết

H4 FS × EUC -> EI 0,148 0,059 2,504 0,012 Chấp nhận
Tác động trung gian

H123 EUC -> EC -> EI 0,054 0,018 2,991 0,003 Chấp nhận
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Tuy nhiên, cũng cần lưu ý rằng, hỗ trợ quá mức 
có thể dẫn đến tính phụ thuộc và làm suy giảm 
hiệu quả bản thân (Pham & Le, 2023). Do đó, 
vai trò điều tiết của gia đình cần được cân bằng 
để phát huy tác dụng tích cực. Mối quan hệ này 
phản ánh nét đặc trưng của văn hóa Việt Nam, 
nơi gia đình giữ vai trò trung tâm trong các 
quyết định nghề nghiệp của giới trẻ. Như vậy, 
việc lồng ghép các hoạt động kết nối với phụ 
huynh trong chương trình khởi nghiệp có thể là 
một hướng đi mới nhằm nâng cao hiệu quả hỗ 
trợ cho sinh viên. 

5. 	Kết luận và hàm ý quản trị

5.1. Kết luận

Nghiên cứu này đã làm rõ tác động của cuộc 
thi khởi nghiệp đến ý định khởi nghiệp của sinh 
viên, đồng thời xác định vai trò trung gian của 
năng lực khởi nghiệp và vai trò điều tiết của 
sự hỗ trợ từ gia đình. Kết quả cho thấy, cuộc 
thi lập kế hoạch kinh doanh không chỉ mang 
tính trải nghiệm mà còn góp phần nâng cao 
năng lực cần thiết cho quá trình khởi nghiệp. 
Năng lực khởi nghiệp, với các thành phần như 
kỹ năng tư duy sáng tạo, khả năng giải quyết 
vấn đề và chấp nhận rủi ro, đóng vai trò quan 
trọng trong việc hình thành ý định hành động. 
Bên cạnh đó, hỗ trợ từ gia đình được xác định 
là yếu tố tăng cường ảnh hưởng của cuộc thi 
đến ý định khởi nghiệp, đặc biệt trong bối cảnh 
văn hóa Việt Nam coi trọng vai trò của gia đình 
trong quyết định nghề nghiệp. Những phát 
hiện này góp phần mở rộng lý thuyết Hành vi 
có kế hoạch (Ajzen, 1991) trong bối cảnh khởi 
nghiệp sinh viên. 

5.2. Hàm ý quản trị

Kết quả nghiên cứu gợi mở nhiều hàm ý 
quan trọng cho các nhà hoạch định chính sách 
trong lĩnh vực giáo dục khởi nghiệp tại các 
trường đại học. Trước hết, cần xem các cuộc 
thi khởi nghiệp như một công cụ chiến lược 
để nâng cao năng lực khởi nghiệp thay vì chỉ 
tổ chức theo hình thức phong trào. Các cuộc 
thi cần được thiết kế theo hướng phát triển kỹ 
năng thực tiễn, đi kèm với chương trình cố vấn, 

4.5. Thảo luận kết quả nghiên cứu

Kết quả nghiên cứu cho thấy, cuộc thi khởi 
nghiệp có tác động tích cực đến năng lực và 
ý định khởi nghiệp của sinh viên, điều này 
phù hợp với các nghiên cứu trước đó như của 
Souitaris và cộng sự (2007) và Zhang và Wang 
(2022). Việc tham gia các cuộc thi giúp sinh 
viên phát triển kỹ năng lập kế hoạch, sáng tạo, 
tư duy chiến lược và khả năng chấp nhận rủi ro 
là những yếu tố thiết yếu trong năng lực khởi 
nghiệp (Pittaway & Cope, 2007; Ferreira và 
cộng sự, 2022). Năng lực khởi nghiệp được xác 
định là yếu tố trung gian, góp phần chuyển hóa 
trải nghiệm học tập từ cuộc thi thành ý định 
hành động khởi nghiệp, điều này phù hợp với 
nhận định của Carr và Sequeira (2007). Kết quả 
này khẳng định giá trị của phương pháp học tập 
trải nghiệm trong môi trường đại học, đặc biệt 
trong bối cảnh đào tạo khởi nghiệp. Mối quan 
hệ trung gian giữa cuộc thi và ý định thông qua 
năng lực khởi nghiệp cho thấy rằng, việc đơn 
thuần tham gia là chưa đủ, mà điều quan trọng 
là sinh viên cần phát triển được năng lực cốt 
lõi. Điều này giúp củng cố cơ sở lý thuyết Hành 
vi có kế hoạch của Ajzen (1991), khi năng lực 
đóng vai trò tương đương với nhận thức kiểm 
soát hành vi. Do đó, các cuộc thi khởi nghiệp 
không chỉ đóng vai trò nâng cao kỹ năng mà còn 
là chất xúc tác tạo động lực nội tại để sinh viên 
xây dựng mục tiêu nghề nghiệp khởi nghiệp rõ 
ràng hơn. Việc tổ chức các cuộc thi cần gắn liền 
với các hoạt động hỗ trợ năng lực như cố vấn, 
huấn luyện và phản hồi thực tiễn.

Ngoài yếu tố năng lực, kết quả nghiên cứu 
cũng chỉ ra rằng, sự hỗ trợ từ gia đình đóng vai 
trò điều tiết trong mối quan hệ giữa cuộc thi và 
ý định khởi nghiệp, tương thích với phát hiện 
của Ahmed và cộng sự (2021) và Turulja và 
cộng sự (2020). Cụ thể, khi sinh viên nhận được 
sự khuyến khích và hỗ trợ từ gia đình, hiệu ứng 
tích cực từ cuộc thi đến ý định khởi nghiệp được 
gia tăng rõ rệt. Điều này cho thấy, sự tham gia 
của gia đình không chỉ dừng lại ở mặt tài chính, 
mà còn mang tính động viên tinh thần và tạo 
niềm tin cho sinh viên vượt qua các rào cản tâm 
lý như sợ thất bại (Shahzad và cộng sự, 2021). 
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trường và phụ huynh trong quá trình hỗ trợ 
khởi nghiệp. Chính phủ và các cơ quan quản lý 
giáo dục cũng có thể tài trợ hoặc hỗ trợ các mô 
hình thí điểm tích hợp gia đình vào hệ thống 
giáo dục khởi nghiệp. Việc nâng cao năng lực 
cho cả sinh viên và gia đình là hướng đi bền 
vững để xây dựng tinh thần khởi nghiệp quốc 
gia. Như vậy, chính sách giáo dục khởi nghiệp 
hiệu quả không thể tách rời khỏi các yếu tố xã 
hội và gia đình hỗ trợ phía sau hành trình của 
người học.

Bên cạnh kết quả đạt được, nghiên cứu này 
còn một số hạn chế cần được xem xét trong các 
nghiên cứu tương lai. Nghiên cứu sử dụng thiết 
kế cắt ngang, chưa phản ánh được sự thay đổi 
trong ý định khởi nghiệp theo thời gian. Các 
biến đo lường dựa trên tự đánh giá có thể bị 
ảnh hưởng bởi yếu tố cảm xúc và ảnh hưởng 
xã hội. Vì vậy, các nghiên cứu tiếp theo nên mở 
rộng phạm vi khảo sát theo chuỗi thời gian. 
Đồng thời, cần phân tích sâu hơn các dạng 
hỗ trợ cụ thể từ gia đình như hỗ trợ tài chính, 
tinh thần hay định hướng nghề nghiệp. Ngoài 
ra, nên kiểm định mô hình với các nhóm đối 
tượng khác như sinh viên đã khởi nghiệp, hoặc 
sinh viên thuộc các chuyên ngành không kinh 
tế. Cuối cùng, việc kết hợp thêm các yếu tố như 
động lực nội tại, trải nghiệm thực tế và ảnh 
hưởng của mạng lưới xã hội sẽ giúp hoàn thiện 
mô hình nghiên cứu hành vi khởi nghiệp.

phản hồi chuyên sâu và hoạt động huấn luyện 
kỹ năng mềm. Trường đại học nên tích hợp 
cuộc thi vào chương trình đào tạo chính khóa 
hoặc bán chính khóa nhằm tối ưu hóa tác động 
giáo dục. Ngoài ra, cần tạo điều kiện để sinh 
viên được tiếp cận với hệ sinh thái khởi nghiệp 
thông qua doanh nghiệp, vườn ươm, chuyên 
gia và nhà đầu tư. Việc đo lường và đánh giá 
năng lực khởi nghiệp nên được thực hiện định 
kỳ để phản ánh hiệu quả của các hoạt động khởi 
nghiệp trong trường. Chính sách học bổng, hỗ 
trợ tài chính hoặc điểm cộng học thuật cũng 
có thể được xem xét để khuyến khích sinh viên 
tham gia nghiêm túc hơn. Từ đó, các cuộc thi sẽ 
không chỉ là sân chơi mà trở thành kênh phát 
triển năng lực thực chất cho thế hệ doanh nhân 
tương lai.

Bên cạnh vai trò của nhà trường, gia đình 
cũng cần được xem là một chủ thể quan trọng 
trong chính sách phát triển khởi nghiệp sinh 
viên. Các chương trình khởi nghiệp nên lồng 
ghép hoạt động truyền thông, hội thảo hoặc tài 
liệu hướng dẫn dành cho phụ huynh để nâng 
cao nhận thức và vai trò hỗ trợ đúng mực. Gia 
đình có thể là nguồn lực tinh thần và tài chính 
giúp sinh viên tự tin theo đuổi con đường khởi 
nghiệp, nhưng cũng cần tránh can thiệp kiểm 
soát quá mức làm giảm tính độc lập của người 
học. Chính sách nhà trường nên xây dựng các 
mô hình “kết nối ba bên” giữa sinh viên, nhà 
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