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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG CONG TAC QUAN LY
HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC SINH VIEN: NGHIEN CUU
TRUONG HQP TRUONG PAI HOC NONG LAM THANH PHO HO CHI MINH

Nguyén D6 Ngoc Han'", Pinh Thi My Loan!, Luu Thanh Quang?
'Trudng Pai hoc Nong Lam Thanh ph6 H6 Chi Minh
2Truong Pai hoc Ngoai thuong Co s6 II - Thanh phé H6 Chi Minh

THONG TIN TOM TAT

DOLI: Nghién ctiu dugc trién khai nham muc tiéu phén tich thuc trang quan ly
10.52932/jfmr.v16i5.617 hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién, tli d6 dé xuit cac giai phap
nham nang cao hiéu quéa cong tac nay. Phuong phap nghién ctiu dinh

Ngdy nhn bai lugng dugc ap dung thong qua khao sat doi véi hai nhom doi tugng chinh
19/09/20,24 gom can bo quan ly, giang vién va sinh vién ctia Truong Pai hoc Nong
Whyy etip liiie Lam Thanh ph6 H6 Chi Minh. Trong thoi gian m¢t thang, nhém nghién
28/04/2025 ctu da thu thap 274 bang khao sat hgp 1é va xtt ly bang phdn mém SPSS.
Ngay dang: K&t qua cho thiy, c6 su khéc biét so v6i cac nghién ciu trude day khi tap
25/10/2025 trung vao viéc danh gia hai nhom doéi tugng riéng biét (can bd quan ly,
giang vién va sinh vién), dong thoi dé xudt nhiéu khuyén nghi thiét thuc

T khéa: nham hoan thién hoat dong quan ly nghién ctu khoa hoc cua sinh vién.
Nghién ctiu khoa hoc; Céc khuyén nghi bao gdbm nang cao nang luc trong cong tac quan ly, nhin
Quén ly; Sinh vién. thtic vé nghién ctiu khoa hoc, khai thac hiéu qua cac nguon luc, cing nhu

M JEL: tang cuong cong b, xudt ban va ting dung cac cong trinh nghién ctu.
120, 123, 129

1. Gi6i thiéu cta Nguyén Thi Nhu Trang va cong su (2023)

o o cing nhu quan diém ct@a Runi va cdng su
Nghién ctiu khoa hoc dugc xem la mét trong  (017), tai cac co s6 gido duc dai hoc, nghién
nhiing hoat dong c6t 16i va thudng xuyén tri€én .4y khoa hoc khong chi a nhiém vu trong tm
khai tai cdc trudng dai hoc, dong vai tro quan  m3 con la chiic nang thiét yéu d6i v6i doi ngi
trong trong viéc nang cao chdt lugng dao tao  can b, giang vién. Céc s6 liéu vé cong bs khoa
va uy tin ctia co sG gléO duc Theo nghlén ciiu hoc thudng du’o’c st dung nhu mf)t chi s6 quan
trong d€ danh gia nang luc nghién ctu cua
giang vién, xép hang dai hoc, va do ludng mtic
dd phat trién khoa hoc - cong nghé ctia mot
*Tdc gid lién hé: qudc gia (Cadez va cong sy, 2015) (xem Phu luc
Email: han.nguyendongoc@hcmuaf.edu.vn 12 online).
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Nghién ctiu nay dugc ky vong mang lai gia
tri ca vé ly ludn va thyc tién. V& mat ly thuyét,
nghién ctiu b6 sung va hoan thién khung ly
thuyét vé quan ly hoat dong nghién ctu khoa
hoc ctia sinh vién, qua d6 tao co sd cho nhiing
nghién ctu ti€p theo. Trén phuong dién thuc
tién, két qua khao sat, danh gia hién trang
cong tac quan ly nghién ctiu khoa hoc da chi
ra nhiing thanh tyu dat dugc cling nhu cac han
ché con ton tai. Tu do, nghién ctiu dé xudt mot
s6 gidi phap nham nang cao chit lugng hoat
dong nghién ctiu khoa hoc cta sinh vién trong
bdi canh hdi nhép va phat trién. Pong thai, dé
tai con cung cdp thém minh ching thuc tién
cho cac nghién ctiu so sanh quan ly hoat dong
nghién ctiu gitia cdc trudng dai hoc trong nudc,
giup xac dinh ré hon nhiing phuong phap quan
ly phu hop, gép phan xay dyung mo hinh danh
gia mtic do tac dong cua cac yéu t6 lién quan
dén chat lugng quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc ctia sinh vién. Ngoai ra, v6i su phat
trién ctia cong nghé 4.0 nhu hién nay, viéc ap
dung cac cong nghé méi vao cong tac quan ly co6
thé cai thién hiéu suit va hiéu qua cta quy trinh
quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc. Tac gia
lya chon dé tai nghién cdu hién tai nhdm gop
phan mo rong va lap day nhiing khoang trong
hién tai trong nghién ctiu vé cong tac quan ly
hoat dong nghién ctu khoa hoc sinh vién tai
Viét Nam; tii d6, dé xuat mot s6 khuyén nghi,
ham y nham n4ng cao chit lugng trong cong
tac quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc sinh
vién tai cac trudng dai hoc.

2. Co s6 ly thuyét

2.1. Phan cdp qudn ly hoat dong nghién ciiu
khoa hoc ctia sinh vién

Theo nghién ctiu ctia H6 Anh Tudn (2024),
phan cdp quan ly hoat dong nghién ctiu khoa
hoc ctia sinh vién dugc thé hién & ba cip chinh
bao gom quan ly cdp truong, quan ly cdp khoa
va quan ly cta Giang vién hudng dan. Cu thé:

Qudn ly cdp truong. Day la cap quan ly cao
nhat doéi véi cac hoat dong nghién ctiu khoa
hoc ctia sinh vién. Nha truong sé thuc hién viéc
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trién khai, xay dung cac chinh sach va quy dinh
lién quan dén hoat dong nghién ctiu khoa hoc
cta sinh vién, bao gom quy dinh vé dao tao,
ding ky, va quan ly du an nghién ctiu dong
thoi danh gia va cdp nhét cac chinh sach theo
yéu cau thuc té va su phat trién cta nghién ctu
khoa hoc. Quan ly cép trudng ciing xac dinh cac
nguodn tai chinh va phin b6 ngan sach cho hoat
dong nghién ctiu, bao gom ca tai trg tu cac du
an nghién ctiu hodc cac nguodn tai trg bén ngoai
trén co s6 dé danh gia hiéu qua su dung ngan
sach va bao cdo tai chinh lién quan dén cac hoat
dong nghién ctu. Xay dung va duy tri cac moi
quan hé hgp tac noi bo (gitia cac khoa, vién,
trung tdm) va ngoai bd (véi cac t6 chiic nghién
ctiu, doanh nghiép, cong dong). Ngoai ra, quan
ly cép truong ciing chi dao cac co quan chtic
ndng, cac khoa gido vién, don vi quan ly sinh
vién trong viéc tao diéu kién cho sinh vién thuc
hién nghién ctiu khoa hoc; tao diéu kién vé co
s& vat chat, thong tin tai liéu va cac trang bi can
thiét cho sinh vién trong qua trinh nghién ctiu
cung mot s6 hoat dong khac.

Qudn ly cdp khoa. Quan ly cip khoa trong
hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién
déng vai tro trong viéc dam bao cac hoat dong
nghién ctiu dién ra hiéu qua va mang lai gia tri
thuc té. Pay la noi ma cac giang vién huéng dan
va cac bé phan quan ly hanh chinh truc tiép
tuong tac va ho trg sinh vién trong qua trinh
nghién ctiu. Quén ly cdp khoa dam béo rang,
cac chinh sach va quy dinh vé nghién ctiu khoa
hoc dugc thiét 1ap va ap dung mot cach chét ché
va r6 rang. Cac bo phén nay cing chiu trach
nhiém vé viéc thic ddy nghién ctiu khoa hoc
va sang tao, bao gom vxay dung cac hoat dong
nghién ctu chung, t6 chtic héi thao khoa hoc,
va tao ra moi truong thich hgp cho sinh vién
tham gia cdc du an nghién ctu. Quan ly cép
khoa con c6 nhiém vu quén ly nguén luc va ho
trg cho cac dy dn nghién ctiu nhu phén b6 ngan
sach, quan ly thiét bi va co s& vat chat can thiét
cho sinh vién trong qua trinh nghién ctiu, dam
bao su minh bach va cong khai trong viéc st
dung nguon luc la mét yéu t6 quan trong dé tao
su tin tudng va khich 1¢ sinh vién tham gia tich
cuc vao nghién ctu. Nhin chung quan ly cdp
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khoa sé thuc hién quan ly huéng nghién ctu,
viéc t6 chiic hudng dan sinh vién; tao diéu kién
vé co s6 vat chit, phan cong can bd hudng dan
sinh vién; t6 chiic hoi nghi khoa hoc hang ndm
cdp minh quan ly (H6 Anh Tudn, 2024).

Qudn ly cua Gidng vién hudng dan. Giang
vién c6 trach nhiém hudng dan sinh vién thuc
hién nghién ctiu khoa hoc va noi dung dugc
phan cong hudng dan (Bo Gido duc va Pao
tao, 2012). O khia canh khac, H6 Anh Tuin
(2024) dé cap dén ndi dung quan ly ctia Giang
vién thong qua viéc ggi mé cho sinh vién huéng
nghién ctu, gitup sinh vién lya chon dé tai
nghién ctiu phu hgp, hudng dan sinh vién xay
dung ké hoach va thuc hién ké hoach nghién
ctu dé tai; cung cap tai liéu co lién quan dén dé
tai nghién ctu, theo doi, don doc, kiém tra tién
do va két qua nghién ctiu dong théi dong vién,
khuyén khich, nhiac nhé sinh vién trong qua
trinh nghién ctu va danh gia két qua nghién
cuu sau khi thuc hién.

2.2. Quan ly céng tdc tu tuéng nhdn thiic vé
hoat dong nghién ciiu khoa hoc ciia sinh vién

Theo H6 Anh Tudn (2024), d€ hoat dong
nghién ctiu khoa hoc c6 hiéu qua thi cong tac
quan ly can lam t6t viéc gido duc tuyén truyén
y nghia, vai tro, tdim quan trong cta nghién ctiu
khoa hoc cho sinh vién tit d6 tdc dong 1én nhan
thtic tao tién dé d€ thuc hién cac ndi dung vé
quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia
sinh vién dugc tot hon. Khi sinh vién cé hiing
thu va dong luc lam nghién ctiu khoa hoc thi
sé c6 kha nang hoan thanh véi két qua tét hon
ciing nhu thu hat dugc nhiéu sinh vién tham
gia hon.

C6 thé hi€éu quan ly cong tac tu tudng nhan
thiic vé hoat dong nghién ctiu khoa hoc cta
sinh vién 13 hoat ddng nham dinh huéng, gido
duc, tuyén truyén dé€ sinh vién hiéu r6 tim
quan trong, y nghia, muc dich va nhiém vu cta
nghién ctiu khoa hoc. Qua dé khoi day niém
dam mé, hing thq, tinh than trach nhiém va
y thuic tham gia nghién ctiu khoa hoc cta sinh
vién. Mot s6 khia canh c6 thé dé cap dén trong
hoat dong nay nhu tuyén truyén, giao duc vé
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tam quan trong, y nghia, muc dich va nhiém vu
ctia nghién ctiu khoa hoc; tao moi truong thuan
lgi d€ sinh vién tham gia nghién ctiu khoa hoc;
tang cudng giao tiép, phoi hop gitia cac cap, cac
nganh trong viéc quan ly cong tac tu tuéng nhan
thiic vé nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién.

2.3. Quadn ly cdc nguon luc cho hoat dong
nghién citu khoa hoc cua sinh vién

Theo Nguyén Thi Huyén Trang (2022), cac
nguodn luc phuc vu cho hoat dong nghién ctiu
khoa hoc cua sinh vién bao gom nguén nhan
luc, vat luc va tai luc. Cu thé:

Nguon nhan lyc. Day 1a nguon luc lién quan
dén con nguoi tham gia vao qua trinh quan ly
cac hoat dong nghién ctiu khoa hoc. Ngudn luc
nay bao gom CBQL, giang vién huéng dan va
sinh vién. Trong d6, CBQL la nhiing nguai cé
trach nhiém t6 chic, quan ly va tao diéu kién
thuan 1gi cho sinh vién tham gia nghién ctu
khoa hoc. Nhiing CBQL chti ch6t phai dugc dao
tao cd bdn, c6 kinh nghi¢ém quan ly va nghién
ctiu khoa hoc. Giang vién huéng dan cé vai
tro quan trong trong viéc dinh hudéng, huéng
dan sinh vién thuc hién dé tai nghién ctu khoa
hoc. Giang vién can c6 chuyén mon cao, kinh
nghiém nghién ctiu khoa hoc phong phu va
tam huyét v6i nghé, phdm chét chinh tri, thé
giéi quan khoa hoc, cé kién thtic chuyén sau,
nang luc su pham, nang luc nghién ctiu khoa
hoc, nang luc giao tiép, quan ly, cé ky nang dé
tién hanh hoat dong su pham dat hiéu qua tot
(H6 Anh Tudn, 2024). Con sinh vién la chu thé
chinh ctia hoat dong nghién ctiu khoa hoc. Bay
la luc lugng dong dao trong cac trudng dai hoc,
c6 phdm chat t6t, c6 tu tudng viing vang, cd
nhan thic ding dan vé hoat dong hoc tip va
nghién ctiu khoa hoc song hién nay s6 lugng
sinh vién tham gia nghién ctiu khoa hoc ctia cac
truong dai hoc con han ché. Do véy sinh vién
can c6 tinh than ham hoc hdi, sang tao, c6 y
thiic ty gidc va trach nhiém cao trong nghién
ctu khoa hoc.

Nguon vat lyc. Trong nghién ctu cta HO
Anh Tuén (2024) va Nguyén Thi Huyén Trang
(2022), ngudn vat luc déu dé cap dén cac CSVC,
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trang thiét bi trong ké hoach ctia trudng lién
quan dén cong tac quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc. Co s6 vat chat, trang thiét bi phuc vu
cho hoat dong nghién ctiu khoa hoc dong thoi
phuc vu cho hoat dong chung ctia nha truong.
Mot s6 CSVC dién hinh c6 thé dé cap dén nhu
thu vién, h¢ thong Internet va cong nghé¢ thong
tin, cac tailiéu, sach, bdo lién quan dén cac cong
trinh nghién ctiu khoa hoc trong va ngoai nuéc.

Nguon tai luc. Day 1a nguon luc vé tai chinh
dung dé€ tai trg cling nhu duy tri cac hoat dong
nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién. Theo Ho
Anh Tudn (2024), nguon kinh phi chu yéu dua
vao ngudn kinh phi do nha nudc cap danh cho
hoat dong gido duc dao tao. Tuy nhién, van
c6 mot s6 ngudn kinh phi khac tit bén ngoai
nhu kinh phi hé trg ti nha trudng, cac td chiic
xa hoi, doanh nghiép. Day la ngudn luc quan
trong d€ sinh vién thuc hién cac dé tai nghién
ctu khoa hoc. Kinh phi dugc st dung dé mua
sam vat tu, trang thiét bi, tham du hoi thao
khoa hoc,...hodc tai trg hoc béng danh cho sinh
vién c6 thanh tich cao trong nghién ctiu khoa
hoc, 1a dong luc khuyén khich sinh vién tham
gia nghién ctiu khoa hoc.

2.4. Quy trinh qudn ly hoat dong nghién ciiu
khoa hoc ctia sinh vién

Theo nghién ctiu ctia Nguyén Vinh Khuong
(2012), quy trinh quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc ctia sinh vién bao gom bon ndi dung
chinh sau: (1) 1én ké hoach quan ly hoat dong
nghién ctiu khoa hoc; (2) t6 chic thuc hién ké
hoach nghién ctiu khoa hoc; (3) chi dao, theo doi
viéc thuc hién ké hoach nghién ctiu khoa hoc;
(4) kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
nghién ctiu khoa hoc. Tuong tu, Nguyén Thi
Huyén Trang (2022) ciing cho rdng, quy trinh t6
chtic trién khai hoat dong nghién ctiu khoa hoc
ctia sinh vién bao gom x4y dung ké hoach hoat
dong nghién ctiu khoa hoc; t6 chuic trién khai
hoat dong nghién ctiu khoa hoc theo ké hoach;
kiém tra viéc thuc hién ké hoach va danh gia,
nghiém thu két qua nghién ctiu khoa hoc.

Lén ké hoach qudn ly hoat dong nghién ciiu
khoa hoc. Day la budc dau tién can thuc hién
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trong quy trinh quan ly. Nha truong can xac
dinh r6 muc tiéu, nhiém vu ctia hoat dong
nghién ctiu khoa hoc cu thé, r6 rang, kha thi
va phu hop véi dinh huéng va muc tiéu phat
trién ctia khoa hoc ky thuét va nhu cdu cta xa
hoi. bay ciing la co s& d€14p ké hoach thuc hién
bao gom cac ndi dung chinh nhu lya chon dé
tai nghién ctiu khoa hoc, phan cong nhiém vu
cho cac thanh vién trong nhém, duy toan kinh
phi, xac dinh thoi gian hoan thanh dé tai. bé
cong tac quan ly dat hiéu qua, nha truong can
xac dinh ro6 rang trach nhiém cua tling ca nhan,
tap thé trong viéc quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc dong thoi ban hanh cac van ban quy
dinh vé hoat dong nghién ctiu khoa hoc nhu
quy ché quan ly nghién ctiu khoa hoc, quy trinh
xét duyét dé tai nghién ctiu khoa hoc, v.v. Ngoai
ra, nha truong ciing can xac dinh rd cdc nguén
luc can thiét cho hoat dong nghién ctu khoa
hoc ctia sinh vién bao gom ca nguon luc bén
trong va bén ngoai.

T§ chiic thic hién ké hoach nghién ciiu khoa
hoc. Sau khi k& hoach dugc xay dung va phé
duyét, hoat dong nghién ctiu khoa hoc dugc té
chuic thychién. Cac nhiém vu can thuc hién nhu
giao nhiém vu cu thé cho tiing bo phén, phong
ban, ca nhan; cung cdp cac ngudn luc can thiét
nhu kinh phi, co s vat chat, trang thiét bi...;
theo doi thuong xuyén tién do thuc hién nghién
ctu khoa hoc va diéu chinh ké hoach khi cin
thiét va giai quyét cac khé khéan va vudng mac
khi tham gia nghién ctiu khoa hoc.

Chi dao, theo doi viéc thuc hién ké hoach
nghién ciiu khoa hoc. Cong tac chi dao, theo doi
dugc thuc hién thudng xuyén, lién tuc trong
qua trinh trién khai hoat ddng nghién ctiu khoa
hoc déi vé6i sinh vién tii d6 kip thoi dua ra cac
chinh sach, phuong an giai quyét kip thoi cho
cac tinh hudng phat sinh dong thoi danh gia
dugc tién do thuc hién nghién ctiu khoa hoc va
chat lugng nghién ctiu khoa hoc.

Kiém tra, ddnh gid viéc thic hién ké hoach
nghién ctiu khoa hoc. Pay la budc cudi cling
trong quy trinh quan ly. Nha truéng mudn biét
hiéu qua trong viéc thuc hién cac noi dung, ké
hoach, tién do thuc hién cac ké hoach doé thi
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phai thuc hién chic nang kiém tra danh gid.
Két qua danh gia sé dua trén cac tiéu chi nhu
tinh sang tao, tinh ing dung, gia tri khoa hoc
cua dé tai, v.v. Tuy nhién, thong thuong cac tiéu
chi danh gid chat lugng cong trinh nghién ctiu
khoa hoc ctia sinh vién dugc xay dung trén co
s& quy ché gido duc dao tao ctia B0 GD&DT,
quy ché GD&DT va quy ché hoat dong khoa
hoc ctia cac truong dai hoc, hoc vién

Qudn ly hoat dong xudt bdn, cong bo va iing
dung cong trinh nghién ciiu khoa hoc ctia sinh
vién. Day la mot trong nhiing hoat dong c6 vai
trd quan trong trong viéc phat trién nén tang
hoc thuat va khoa hoc clia moét truong dai hoc.
Viéc xuit ban va cong bo cac cong trinh nghién
ctiu khoa hoc ctia sinh vién cin dugc quan ly
chat ché d€ dam bao tinh chinh xdc, minh bach
va tranh tinh trang vi pham ban quyén. Yéu cau
nay doi hoi nha truong phai cé cac quy dinh
ro rang vé quy trinh xudt ban, tt khau nép bai,
thdm dinh, dén khau xuét ban chinh thic. Cac
cong trinh sau khi dugc cong bo can dugce luu
trdt va pho bién rong rai dé€ dam bao rang két
qua nghién ctiu khong chi diing lai & pham vi
nha truéng ma con dugc cong nhén va lng
dung rdéng rai trong cong dong khoa hoc.

Bén canh d¢, viéc ing dung cac cong trinh
nghién ctiu khoa hoc cua sinh vién vao thuc
tién la mot hoat dong quan trong, nham bién
cac két qua nghién ctiu thanh nhiing san phdm,
giai phap c6 gia tri thuc té. Do do, nha truong
can xay dung co ché hé trg va khuyén khich
sinh vién trong viéc thuong mai hda cac san
phdm nghién ctu hodc ap dung cac két qua
nghién ctiu vao giang day va cac du an cong
dong. Quan ly hiéu qua hoat dong nay sé giup
nang cao uy tin cta nha truong, thic ddy tinh
than nghién ctiu sing tao cua sinh vién, dong
thoi tao ra nhiing dong gdp thiét thuc cho xa
hoéi. Viéc phoi hgp chat ché gitia cac bd phan
chtic nang, tu gidng vién huéng dan dén phong
quan ly nghién ctu, 1a diéu kién tién quyét dé
dam bao qua trinh xudt ban va ting dung cong
trinh nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién dién ra
sudn sé va hiéu qua.
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3. Phuong phap nghién ctu
3.1. Phuong phdp thu thap dii liéu

Nghién ctu st dung hai nguon di liéu
chinh, gobm dii liéu thi cap va dii liéu so cip. Dit
liéu thii cdp dugc thu thap tl cac bai bao khoa
hoc, website va tai liéu c6 lién quan dén hoat
dong nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién. Trong
khi do, di liéu so cdp dugc thu thap thong
qua khao sat truc tiép doi véi can bo quan ly
(CBQL), giang vién va sinh vién tai Truong
Dai hoc Nong Lam TPHCM. Trong vong mot
thang, tii ngay 01/7/2024 dén 31/7/2024, nhém
nghién cdu tién hanh thu thap bang hdi bang
hinh thtc tryc tuyén qua Google Forms, dong
thoi phat tan duong link khao sat trén cac kénh
nhu Facebook, Zalo va E-mail cho CBQL, gidng
vién va sinh vién. Noi dung khao sat dugc chia
thanh ba phan: (1) Thong tin ca nhén va dic
diém nhéan khdu hoc ctia nguoi tham gia; (2)
Cac cau hoi danh gid nhan dinh, quan diém
ciing nhu muc do dong thudn cua doéi tugng
khao sat lién quan dén cong tac quan ly hoat
dong nghién ctiu khoa hoc (nghién ctiu khoa
hoc) cta sinh vién; (3) Cac tiéu chi danh gia
mtc do hai long véi thang do Likert 5 mtic do,
tt 1-“Rat khong dong y” dén 5-“Rat dong y” va
tt 1-“Rat yéu” dén 5-“T6t”. Sau khi loai bo 56
bang tra 16i khong hop 1é (thiéu di liéu), nhom
nghién ctiu thu dugc 218 phiéu khao sat hop
1¢ tui giang vién va CBQL cling 56 phiéu hgp
1é tu sinh vién. Cac két qua thu thip phan anh
dac diém nhan khédu hoc ciing nhu y kién danh
gia ctia nguoi tham gia vé hoat dong quan ly
nghién ctiu khoa hoc trong nha truong. Chi tiét
vé cac ddc diém nay dugc trinh bay trong Phu
luc 1 (xem Phu luc 1 online).

3.2. Xay dung thang do nghién ciiu

Céac thang do dugc st dung trong nghién ctiu
nay dugc diéu chinh ti nhiing thang do da dugc
sti dung trong cac nghién ctiu trudc day lién
quan dén cong tac quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc tai trudng dai hoc. D€ dam bao hon
nia gia tri ndi dung cua cac thang do, tac gia da
tién hanh nghién ctiu dinh tinh thong qua khao
sat thii véi mot s6 doi tugng la CBQL, gidng vién
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va sinh vién dang cong tac, hoc tap tai Trudng
Dai hoc Nong lam thanh phé H6 Chi Minh. Dua
vao két qua nay, tac gia dé xuat st dung cac thang
do (xem Phu luc 2 online):

3.3. Phuong phdp phan tich dii liéu

Duya trén cac tai liéu khoa hoc lién quan
dén hoat dong nghién ctiu khoa hoc (bai bao,
gido trinh, tap chi,...) tac gia thuc hién hoi
ctu, phén tich, tong hgp, so sanh cac di liéu
tht cap tu do khai quat hoa cac ndi dung téng
quan ly thuyét vé van dé nghién ctiu va xay
dung khung ly thuyét cho vian dé nghién cuu.
Bén canh do, trong tam ctia nghién cuu la st
dung phuong phap nghién ctiu thuc tién thong
qua khéo sat diéu tra bang bang hoi d6i véi hai
nhom doéi tugng chinh la CBQL, giang vién va
sinh vién tai Truong Pai hoc Nong lam TP. Ho6
Chi Minh. Céc di liéu dugc dua vao phén tich
bang phan mém SPSS 22 va trinh bay & dang ti
1é phan tram (%) va tan so.

4. Két qua va danh gia
4.1. Thuc trang cong tdc quan ly tu tuéng, nhdn
thiic vé nghién citu khoa hoc cia sinh vién

Cac phat hién tii nghién ctiu cho thay, c6 su
khac biét kha l6n gitia quan diém danh gia cta

EQLTT1 mQLTT2

MUC | VA 2 MUC 4 VA 5

PANH GIA CUA CBQL VA GIANG VIEN

QLTT3
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CBQL, giang vién va sinh vién (Bang 3). Tiéu
chi QLTT1 va QLTT2 nhan dugc su danh gia
kha cao tti CBQL, giang vién va sinh vién tham
gia khao sat véi ty 1¢ trung binh trén 63%. Tuy
nhién, sy khac biét nam & két qua do ludng
cac tiéu chi lién quan dén sy hiing thu va cht
dong cua sinh vién, kha nang hoan thanh dé tai
nghién ctiu va ky ndng, phuong phap nghién
ctiu. Trong do, tiéu chi QLTT3 chi dugc 41,1%
CBQL va giang vién danh gia tich cuc (M=
3,35) nhung lai c6 hon 70% sinh vién tham gia
khao sat cho rang sinh vién ctia trudng rat hing
thu va luén chu dong dang ky tham gia nghién
ctiu khoa hoc (M= 3,93). Tiéu chi QLTT4 cling
nhan dugc nhiéu y kién danh gia khac nhau
tu doi tugng tham gia khao sat. Chi c6 32,1%
CBQL va giang vién dong y v6i quan diém néu
trén (M = 3,17) trong khi da s6 sinh vién cho
rang cac sinh vién luén hoan thanh tét dé tai
nghién ctiu khoa hoc dung thoi gian (M = 3,88).
Tiéu chi QLTT5 cling chi nhan dugc su dong y
cta 37,5% CBQL va giang vién nhung cé dén
74,3% sinh vién cho rang, cac sinh vién hién
nay da c6 day du kién thtic, kj nang va phuong
phap thuc hién nghién ctiu khoa hoc (xem Phu
luc 3 online).

QLTT4 ®mQLTTS
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MUC 1 VA 2 MUC 4 VA 5
DPANH GIA CUA SINH VIEN

Ghi chii: Miic 1 va 2: Rit khong dong y/Khong dong y; Muic 3: Binh thudng; Miic 4 va 5: Rdt dong y/Dong y.
Hinh 1. Ddnh gia vé thuc trang cong tac quan ly tu tudng, nhan thtic vé nghién ctiu khoa hoc
(Ty 1é: %)
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4.2. Thuc trang cong tdc qudn ly hoat dong
nghién ciiu khoa hoc cdc cap

Doi véi cong tdc qudn ly cdp Truong. Qua
Phu luc 4 (xem Phu luc 4 online) c6 thé thiy,
c6 su chénh léch nho vé két qua danh gia gita
CBQL, gidng vién va sinh vién. Trong do, tiéu
chi QLCT1 dugc ddnh gid cao véi sy dong y tu
CBQL va giang vién 1a 87,5% (M= 4,17); sinh
vién 1a 76,1% (M = 4,06). Tiéu chi QLCT?2 ciing
nhan dugc sy danh gia cao véi 83,9% CBQL va
giang vién dua ra quan di€ém dong y/rat dong y
v6i nhan dinh nay (M = 4,12) va 75,3% sinh vién
(M = 4,00). Noi dung dugc sinh vién quan tam
va danh gia cao nhit la tiéu chi QLCT3 véi ty 1¢
dong y 1a 80,2% (M = 4,11). Tiéu chi QLCT5 va
QLCTS6 ciing 1a hoat dong dang dugc trién khai
va thuc hién thuong xuyén, déu dan tai trudng
nén nhéan dugc su danh gia cao ctia CBQL, gidng
vién va sinh vién véi ty 1é dong y trén 76%. Tuy
nhién QLCTH4 lai la tiéu chi nhan dugc danh gia
thap nhat tii CBQL va giang vién véi ty 1é dong y
chic6 57,1% (M = 3,76). Ngugc lai, sinh vién van
nhin nhén hoat dong lién két hién tai ctia truong
kha t6t véi ty 1€ 76,6% (M = 4,08).

Doi véi cong tac qudn ly cdp Khoa. Co su
tuong dong vé khia canh nay khi CBQL, giang
vién va sinh vién déu uu tién ndi dung lién quan
dén QLCK3 va dugc x€p thii bac danh gia uu tién
1a 1/5 d6i véi ca hai nhém. Tiéu chi xép hang uu
tién thu hai la QLCK2 véi ty 1¢ dong y/rat dong
y ctia CBQL, giang vién 1a 76,8% (M = 4,03) va
sinh vién la 80,3% (M = 4,11). Cac hoat dong
nhu QLCK4 va QLCKS5 dugc sinh vién danh
gia kha cao véi ty 1¢ lan lugt 1a 75,7% (M = 3,98)
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va 76,6% (M = 4,02) tuy nhién lai khong dugc
CBQL va gidng vién ddnh gid cao. Mdc du c6 sy
chénh léch gitia hai nhoém nhung két qua danh
gia trung binh dao dong & mtic kha cao ti 3,58
dén 4,35 cho thdy cong tdc quan ly nghién ctiu
khoa hoc cdp Khoa dang dugc danh gia tuong
tng v6i thuc té trién khai (xem Phu luc 5 online).

Doi véi cong tdc qudn ly hoat dong nghién ciiu
cua Gidng vién. Dua vao két qua thong ké tai Phu
luc 6 (xem Phuy luc 6 online) c6 thé thiy, danh
gia cia CBQL, giang vién va sinh vién do6i véi
cac tiéu chi dugc do luong déu kha tuong dong
vé quan diém vdi ty 1é dong y/rat dong y trén
80%. Trong do, cao nhat la tiéu chi GVQL2 dugc
91,1% CBQL va giang vién danh gia tich cuc
(M = 4,32) va 86,2% sinh vién danh gia tich cuc
(M = 4,24). Hai tiéu chi con lai nhan dugc su
danh gia cao hon tii CBQL va giang vién (trén
86%) so v6i danh gia ctia sinh vién (dudi 86%).

4.3. Thuc trang cong tdc xdy dung ké hoach
qudn ly hoat dong nghién citu khoa hoc
sinh vién

Két qua khao sat cho biét, CBQL va giang
vién danh gia cong tac xay dung ké hoach nhin
chung véi ty 1é danh gia 6 muic kha va tot trén
66% va GTTB la 3,91 va 3,87 (xem Phu luc 7
online). Tuy nhién, hai n¢i dung nay tai truong
van chua dugc hiéu qua nhu mong doi. Vi két
qua khao sat hién tai, cong tac quan ly hoat dong
nghién ctiu khoa hoc ctia trudng can diéu chinh
va cai thién rat nhiéu lién quan dén viéc b6 sung
ngudn luc cho quan ly va x4y dung ké hoach cu
thé, chi tiét doi voi cac hoat dong trong nam.
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Hinh 2. Panh gia cia CBQL va giang vién vé cong tac xdy dung ké hoach
quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc sinh vién (Ty 1é: %)

4.4. Thuc trang t6 chiic trién khai hoat dong
nghién citu khoa hoc cua sinh vién

CBQL, giang vién danh gia cic ndi dung
trong cong tac t6 chuc trién khai hoat dong
nghién ctiu khoa hoc sinh vién & mic tét véi
GTTB trén 4 va sinh vién danh gia & muic do kha
trd 1én (GTTB dao dong ti 3,86 dén 3,97). Co
thé dé dang nhén thdy, két qua danh gia tot cua
CBQL va giang vién cao hon so véi sinh vién.
Cu thé: Tiéu chi TCTK1 dugc 80,3% CBQL
va giang vién danh gia dang thuyc hién & mtic
kha/tot (M = 4,08) con sinh vién 1a 71,1% (M =
3,86). Day ciing la tiéu chi nhan dugc su danh
gia thdp nhat tii quan diém cta sinh vién. Tiéu
chi TCTK2 dugc CBQL va giang vién danh gia
c6 hiéu qua thuc hién & muc cao nhat (80,4%;
M = 4,12) con sinh vién 1a 72,9% (M = 3,94).
Tiéu chi TCTK3 nhan dugc ty I¢ y kién danh
gia kha/tot tit CBQL va giang vién (76,8%; M =
4,03) va sinh vién (73,4%; M = 3,97). (xem Phu
luc 8 online)

4.5. Thuc trang cong tdc chi dao, theo doi viéc
thuc hién cdc hoat dong nghién citu khoa hoc
cia sinh vién

Vé quan diém ddnh gid cia CBQL va gidng
vién. Trong ba tiéu chi dugc dé cap thi CDTD3
dugc danh gid cao nhit véi ty 1é kha/tot la
85,7% (M = 4,21); CDTD1 la 71,4% (M = 3,96)
va CDTD2 la 71,4% (M = 3,91). V& khia canh
danh gia cta sinh vién do6i véi cac ndi dung

tuong tu, két qua thu thap dugc cho thdy, ca
ba tiéu chi déu dudgc sinh vién danh gia cao véi
GTTB trén 4. Tuy nhién, ngugc lai véi y kién
danh gia cia CBQL va giang vién, sinh vién
danh gia cao nhét déi véi ndi dung vé hoat dong
CDTD3 (81,6%; M = 4,11). Noi dung CDTD1
dugc danh gia hiéu qua thuc hién thap nhat
trong ba n6i dung nhung vé tdng thé van & mtic
tot véi ty 1é danh gia kha/tot cua sinh vién dat
77,5% (M = 4,02).

4.6. Thuc trang cong tdc kiém tra, ddnh gid két
qud hoat dong nghién ciiu khoa hoc cua sinh vién

Vé nhdn dinh ctia CBQL va gidng vién. Da
s6 CBQL va giang vién tham gia khao sat cho
rdng, cac cong tac kiém tra, danh gid két qua
hoat dong nghién ctiu khoa hoc déu dugc thuc
hién va mang lai két qua & mtic kha tot tré 1én
voi GTTB dat tu 3,62 dén 3,91. Trong do tiéu
chi KTDG1 dugc nhiéu CBQL va giang vién
danh gia cao véi ty 1é 75% (M = 3,96) (xem Phu
luc 10 online).

Vé nhan dinh ctia sinh vién. Tl két qua tai
Phu luc 10 c6 thé thdy, da s6 sinh vién déu cho
rang cong tac kiém tra, danh gid két qua hoat
dong nghién ctiu khoa hoc dugc thuc hién &
muc tot v6i GTTB dao dong tu 3,88 dén 4,03.
Trong d6 tiéu chi KTDG2 dugc danh gia co
hiéu qua thuc hién t6t nhat véi ty 1& 76,6%
(M = 4,03). Tiéu chi KITDG4 nhan dugc ty 1¢
danh gia & muc do kha/tot thap nhat trong bon
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tiéu chi va ghi nhan nhiing phan hoéi chua tot
nhu 10,7% CBQL va giang vién cho ring viéc
két hgp cac hinh thiic kiém tra (dinh ki, dot
xudt...) van con yéu, chua mang lai hiéu qua
cao nén ty l¢ sinh vién dat giai thudng trong cac
cudc thi van con thap (dusi 30%).

4.7. Thuc trang quan ly cdc nguon luc cho hoat
dong nghién citu khoa hoc ciia sinh vién

Qua khao sat thuc té (xem Phu luc 11 online)
c6 thé thdy, da s6 CBQL, giang vién va sinh vién
déu danh gia khong cao vé thuc trang quan ly
cac nguon luc nay. Cu thé:

Vé nguon vt luc. Hé thdng phong doc, thu
vién chua dugc quan ly tot. Ty 1é danh gia 6 mtc
kha trd lén ctia ndi dung nay tii CBQL va giang
vién 1a 55,4% (M = 3,58) va sinh vién 12 66,5%
(M = 3,84). Khi dugc hdi vé thuc trang quan ly
cac ngudn tai liéu, CBQL va giang vién danh gia
& muc kha/tot chi c6 44,6% (M = 3,48), trong
khi do ty 1é danh gid binh thudng va yéu/rat
yéu chiém hon 50%. Do6i véi sinh vién, tiéu chi
nay nhan dugc khoang 66% sinh vién ddnh gid
tu kha trd 1én (M = 3,83). Noi dung dugc danh
gia thap nhat lién quan dén ha ting cong nghé
thong tin véi su danh gia cao cia CBQL va gidng
vién chi bang 42,9% (M = 3,35) va sinh vién 1a
64,6% (M = 3,72). Két qua nay cho thay, nguén
luc ha ting cong nghé thong tin tai trudng dang
c6 nhiéu bat cap, chua dugc quan ly ciing nhu
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dau tu ding muc, lam anh huéng dén hoat dong
giang day va nghién ctiu néi chung.

Vé nguon tai lyc. Kinh phila van dé tai chinh
luén dugc quan tam hang dau trong qua trinh
tham gia nghién ctiu khoa hoc. Nhiéu khoé khan
ma sinh vién gap phai lién quan dén kinh phi
(khong du kinh phi, kinh phi thanh toan chdm,
tht tuc thanh toan phtic tap,...) gay tré ngai va
han ché trong qud trinh tham gia va thuc hién
nghién ctu cua sinh vién. Do véy, chi c6 50%
CBQL va giang vién dua ra danh gia kha/tot
lién quan dén kinh phi cho hoat dong nghién
ctu khoa hoc (M = 3,48) va 69,2% sinh vién
doéng quan diém rang, cong tac quan ly kinh
phi dang dugc thuc hién kha tét. Thuc té€ kinh
phi cho hoat dong nghién ctiu khoa hoc la cac
khoan chi khong thuong xuyén, trong khi do
cac khoan chi khong thudng xuyén chi chiém
35% téng nguodn chi nén con nhiéu han ché.

4.8. Thuc trang qudn ly hoat dong xudt bdn,
cong bo va ing dung cong trinh nghién citu
khoa hoc cua sinh vién

Két qua (xem Phu luc 12 online) cho thay,
cac ndi dung lién quan dén thyc trang quan ly
hoat dong xudt ban, cong bé va ting dung cong
trinh nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién dudi
quan diém cua CBQL va giang vién. Cac noi
dung khao sat déu c6 két qua danh gia GTTB &
muc kha (ti 3,41 dén 3,67).
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Hinh 3. Thuc trang quan ly hoat dong xuat ban, cong bé va ting dung
cong trinh nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién
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Cu thé:

Tiéu chi XBCB1 dugc CBQL va giang vién
danh gia cao nhat véi ty 1é & muc kha tré 1én la
62,5% (M = 3,67). Bén canh do, XBCB2 ciing
dugc CBQL va giang vién danh gia & muc kha
(M = 3,57). V6i hoat dong nay chi cé 58,9%
nhiing ngudi tham gia khao sat cho rang, trudng
DPai hoc Nong Lam TP. H6 Chi Minh dang thuc
hién kha/tot; 28,6% y kién danh gia 6 mic do
binh thudng va 12,5% danh gia dang thuc hién
& muc yéu/rat yéu. Trong khi d6, XBCB3 la
hoat dong dugc danh gia thap nhat (M = 3,41).
Chi c6 46,4% nhiing nguoi tham gia khao sat
danh gid & muic kha tré 1én trong khi d6 c6 dén
14,3% danh gia cac hoat dong nay & muc rat
yéu/yéu. Day la két qua dang lo ngai khi cac du
an nghién ctiu ctia sinh vién dugc dau tu nghién
ctiu va danh gia cao nhung lai khong nhan dugc
cac ngudn luc ho trg thich hgp d€ phat trién va
tng dung thanh tyu nghién ctiu vao thuc té.

Vé géc do nhin nhéan cta sinh vién, cac hoat
dong quan ly xuét ban, cong bd va ting dung
cong trinh nghién ctiu khoa hoc dugc danh gia
hiéu qua & mtc kha hon so véi quan diém cua
CBQL va gidng vién. Da s6 sinh vién tham gia
khao sat danh gia néi dung XBCB1 & mtic kha
tot voi ty 1¢ dong y 1én dén 75,7% (M = 3,97).
Nguogc lai so v6i y kién cia CBQL va giang vién,
da s0 sinh vién cho rang, hién nay truong Dai
hoc Nong lam TP. H6 Chi Minh thuc hién lién
két kéu goi dau tu tli cac don vi, t6 chiic, doanh
nghiép nham ho trg sinh vién thuc hién dy an
va ap dung vao thuc tién (75,2%; M = 3,96) tot
hon so véi viée t6 chiic cac hoat dong gidi thiéu
két qua nghién ctiu khoa hoc véi cac don vi, t6
chtic, doanh nghiép (72,5%; M = 3,90).

4.9. Thdo lugn két qua nghién ciiu

Nghién ctiu da danh gida mot cach tong quan
nhat vé thuc trang cong tac quan ly hoat dong
nghién ctiu khoa hoc sinh vién tai Truong Dai
hoc Nong Lam TP. HCM thong qua cic khia
canh nhu coéng tac quan ly tu tudng, nhén thic;
cong tac xay dung ké hoach; cong tac té chiic
trién khai; cong tac chi dao, theo doi; cong tac
kiém tra, danh gia; cdng tac quan ly nguon luc
va cong tac quan ly hoat dong xuat ban, cong
bo. Két qua nghién ctu cé nhiing dong gop
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nhat dinh vé mdt ly luin va thuc tién d6i véi
cdng tac quan ly hoat dong nghién ctiu khoa
hoc néi chung va danh cho sinh vién néi riéng.

Nhiing phét hién ti nghién ctu chi ra ring,
quan diém danh gia gitta CBQL, giang vién va
sinh vién c6 su khéc biét kha 16n. Su khéc biét
nay c6 thé do kha ning ti€p can thong tin khac
nhau gitia hai nhom doéi tugng tham gia khao
sat. V6i vi tri va vai tro khac nhau, CBQL, gidng
vién va sinh vién sé c6 nhiing danh gia va quan
diém khac nhau vé cac hoat dong tai trudng.
Tuy nhién, vé tong thé thuc trang cong tic
chi dao, theo déi viéc thuc hién cac hoat dong
nghién ctiu khoa hoc tai truong Pai hoc Nong
Lam van 6 mtc hiéu qua khd va t6t. Nhiing két
qua trong nghién ctiu nay chiling to rang, nha
truong da quan tdm dén cong tac 1ap ké hoach;
td chtic, chi dao thuc hién ké hoach; kiém tra,
danh gia hoat dong nghién ctiu khoa hoc ciing
nhu ¢6 ging dam bdo cac diéu kién cin thiét
cho hoat dong.

Tu nhiing phan tich & trén c6 thé thdy, cong
tac quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc sinh
vién tai Trudng Dai hoc Nong Lam TP. Ho Chi
Minh da dat dugc mot s6 két qua nhat dinh.
Thit nhdt, Ban lanh dao trudng va bo phén c6
lién quan da c6 cac hoat dong gido duc, tuyén
truyén y nghia, vai tro, tdm quan trong cla
nghién ctiu khoa hoc cho sinh vién dong thoi
chu trong vao cic hoat dong c6 thé thu hat
manh mé sinh vién tham gia nghién ctiu. Trong
qua trinh hoat dong, nha trudng da phéi hgp
VGi cac vién, truong dai hoc va cac hiép hoi nghé
nghiép qudc té t6 chiic cac hoi nghi, hoi thao va
budi trinh bay chuyén dé véi sy tham du cta
cac nha khoa hoc, gido su va chuyén gia quoc té.
Thong qua cac hoi thao nay da tao diéu kién cho
cac nha quan ly, cac nha khoa hoc, cac sinh vién
quoc t€ va sinh vién cua nha truong cé dip trao
d6i, ning cao kién thtic va kinh nghiém khoa
hoc. Thii hai, c6 su phéi hgp dong bo gitia cac
cdp quan ly ctia trudng tii Ban lanh dao dén cac
khoa va CBQL, giang vién. Vé co ban truong da
c6 ké hoach cu thé, chi tiét cho cac hoat dong
nghién ctiu khoa hoc va cong bo rong rai dén
sinh vién qua cac kénh thong tin cta trudng
(website, fanpage, thong bao bang van ban,
thong qua cac hoi nhém va cau lac bo trong
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truong,...). Ngoai ra, trudng cling da c6 nhiing
hoat déng t6 chiic khen thudng, dong vién
kip thoi do6i véi cac sinh vién tham gia nghién
ctu khoa hoc. Thi ba, cac hoat dong lién quan
dén viéc phé bién ké hoach, phan céng, phan
nhiém dugc thuc hién ro rang, cu thé va chi tiét,
dap ung yéu cau thuc t€ va mang lai hiéu qua
tich cuc.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc,
thuc té cong tac quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc sinh vién tai trudng van con ton tai
mot s6 han ché. Han ché dau tién lién quan dén
cac hoat dong quan ly cong tac tu tudng, nhan
thiic vé nghién ctu khoa hoc chua dugc trién
khai hiéu qua. Nhiéu sinh vién chua dugc tao
nhiéu hting thu va tinh than chu dong dang ky
tham gia thuc hién dé tai nghién ctiu khoa hoc.
Bén canh do, da so6 sinh vién tai truong hién
nay chua dugc trang bi day du vé kién thic,
ky ndng va phuong phap thuc hién nghién ctiu
khoa hoc. Sinh vién chua hiéu dugc tdm quan
trong ctia nghién ctiu khoa hoc nén van con
tinh trang lam do6i pho, khong thuc su dau tu
vao nghién ctiu nén chat lugng dé tai khong cao
va chua ban giao ding thoi han quy dinh. Thu
hai, cong tac quan ly cac nguon luc chua thuc
su mang lai hiéu qua. Trai qua qua trinh hinh
thanh va phat trién, mot s6 cong trinh xay dung
hién da xudng cip, chua dap ting yéu cau cong
tac giang day va nghién ctu. Viéc bé tri sap xép
khong gian lam viéc va nghién ctiu chua hop ly;
viéc trién khai thuc hién cac du an xay dung cac
cong trinh kién tric con gap kho khan do nha
truong chua cé quy hoach chi tiét; trang thiét bi
may moc phuc vu thi nghiém, thuc hanh thuc
tap & mot s6 khoa, bd mon chi dap ting yéu
cau co ban, thiét bi chuyén dung phuc vu thuc
hanh chuyén sau theo tling chuyén nganh con
han ché; suat dau tu vé co s vat chat cua nha
truong chua tuong ting véi quy mo va yéu cau
phat trién. Mot han ché tiép theo lién quan dén
ngudn luc tai chinh vi day 1a mot trong nhiing
yéu t6 tac dong dén quy mo, chat lugng cling
nhu viéc quan ly hoat dong nghién ctiu khoa
hoc cta sinh vién. Tuy nhién, nguoén luc tai
chinh cta nha truong hién nay chua da dang
va con han ché. Kinh phi cho hoat dong nghién
ctiu khoa hoc con thap, dua dap ting dugc nhu
cau thuc té lam anh huéng dén qua trinh thu
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hut sinh vién dang ky tham gia nghién ctu
khoa hoc. Ngoai ra, cac tht tuc, ho so lién quan
dén hoat dong nghién ctiu khoa hoc chua dugc
r6 rang va phuc tap khién sinh vién e ngai khi
dang ky va thuc hién dé tai nghién ctiu khoa
hoc. Ty 1é sinh vién ddng ky dé tai nghién ctu
khoa hoc chua dong déu & cac khoa, cac hoat
dong dé€ thu hut sinh vién tham gia nghién ctiu
chua dugc dong bo. Truong ciing bi han ché
trong viéc lién két véi cac don vi, t6 chiic, doanh
nghiép gidi thiéu két qua nghién ctiu khoa hoc
cta sinh vién. Céc dé tai nghién ctiu caa sinh
vién chu yéu duing lai 6 viéc dang trén cac tap
san, website hodc luu hanh néi bo truong ngoai
mot so it cac bai c6 chat lugng cao dugc gui di
dé xét duyét dang bdo, tap chi uy tin hay tham
gia cac hoi thao khoa hoc quéc té. Viéc t8 chiic
cac hoat dong gidi thiéu két qua nghién ctu
khoa hoc véi cac don vi, t6 chtic, doanh nghiép
va lién két kéu goi d4u tu tii cac don vi, t6 chiic,
doanh nghiép nham hé trg sinh vién thuc hién
du 4n va dp dung vao thuc tién van chua dugc
quan tdm dung mtic va dat hiéu qua cao. Thuc
trang nay xay ra la do chat lugng ctia cac dé tai
nghién ctiu khoa hoc chua cao, chua dap ting
dugc yéu ciu ctia cac tap chilén hoac khong du
kinh phi chi tra cho viéc dang bai trén cac tap
chi cé yéu cau tra phi cong bo.

5. Két luan va khuyén nghi giai phap
5.1. Két lugn

Nhin chung, viéc phét trién toan dién cua
sinh vién khong chi duing lai & viéc truyén dat
kién thtic ma con phai bao gom phat trién ning
luc tu duy sang tao, kha nang giai quyét van dé
va ky nang nghién ctiu khoa hoc. Hoat dong
nghién ctu khoa hoc 1a mét phan quan trong
trong qua trinh nay. Bén canh do, cac ly thuyét
vé dong co hoc tap cho thy rang, ddng luc ndi
tai ctia sinh vién, bao gom niém tin vao gia tri
ctia viéc hoc tap va nghién ctu, dong vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh mtic do cam
két va chat lugng tham gia ctia ho vao cac hoat
dong hoc tap va nghién ctiu khoa hoc. Thong
qua khao sat d6i véi 274 CBQL, giang vién va
sinh vién tai Truong Pai hoc Nong Lam TP. H6
Chi Minh, nghién ctiu da phan tich, ddnh gia
chi tiét ting khia canh trong cong tac quan ly
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hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia sinh vién
hién nay. Thuc té, tti nam 2016 dén nay da co
nhiing chuyén bién ro rét vé ca s6 lugng lan
chét lugng cac dé tai nghién ctiu khoa hoc, cho
thdy sinh vién da nhén thic day da vé tam quan
trong va y nghia ctia hoat dong nghién ctiu khoa
hoc mang lai. Pay cling la co s6 tién dé d€ sinh
vién c6 nhiing nén tang viing chic hon & cac
dé tai nghién ctiu chuyén sau trong tuong lai.
Mic du da dat dugc nhiing két qua nhat dinh
trong cong tac quan ly hoat dong nghién ctiu
khoa hoc sinh vién nhu nang cao nhan thtc, tu
tudng cua sinh vién; nang cao su phdi hgp va
dong bo trong quan ly cac cdp, dau tu da dang
cac hinh thtc nghién ctiu cho sinh vién...tuy
nhién cong tac quan ly tai trudng hién nay van
con mot s6 han ché nhat dinh nhu thiéu nguén
luc vé co s6 vat chit, ha ting cong nghé thong
tin dap ung nhu cau nghién ctu, han ché vé
kinh phi nghién ctiu khoa hoc; quy trinh, tht
tuc phtic tap; hoat dong cong bo, xudt ban va
ting dung vao thuc tién con nhiéu bat cép va
han ché. Nhiing han ché nay doi héi Ban lanh
dao truong va cac khoa/bo mon va don vi lién
quan phoi hgp, dua ra giai phap khac phuc kip
thoi, hiéu qua. Két qua trong nghién ctiu nay sé
dong gop hiiu ich vao qua trinh x4y dung giai
phép ctia truong nham nang cao hiéu qua cong
tac quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc hién
nay. Trién khai hiéu qua cac giai phap sé mang
lai y nghia cho cac bén lién quan. D6i v6i hoat
dong quan ly cta truong, két qua nghién ctiu
giup cai thién chét lugng quan ly nghién ctiu
khoa hoc sinh vién, gitp tang s6 lugng va chat
lugng dé tai nghién ctiu; nang cao hiéu qua su
dung ngudn luc ho trg nghién ctiu khoa hoc, t6i
uu héa cac quy trinh quan ly. Déi véi sinh vién,
dugc tao diéu kién t6t hon d€ sinh vién tiép can
va tham gia vao nghién ctiu khoa hoc, nang cao
ky nang nghién ctu, tu duy sang tao va kha
ndng lam viéc nhém dong thoi giap sinh vién
tang co hoi ting dung kién thic vao thuc tién
va cai thién co hoi nghé nghiép. Dai véi gidng
vién va nha truong, két qua nghién ctiu cé thé
tang cudng su gan két gitia giang vién va sinh
vién trong cac dy an nghién ctiu dong thoi nang
cao uy tin cla trudng qua cac thanh tyu khoa
hoc va hgp tac nghién ctu véi doanh nghiép.
Bén canh do, cac giai phap va kinh nghiém trién
khai c6 thé ap dung hodc diéu chinh dé phu hgp
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v6i cac truong dai hoc khac trong hé thong gidao
duc dai hoc Viét Nam ndi chung.

5.2. Kién nghi gidi phdp

Nhu tac gia da dé cap trong bai viét, muc dich
ctia bai viét nay nham danh gia thuc trang céng
tac quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia
sinh vién tai Truong Dai hoc Nong lam TP. Ho6
Chi Minh tii d6 dua ra nhiing gidi phdp nang
cao chat lugng cong tac quan ly tai truong. Dua
trén thuc trang nghién ctiu, tac gia dé xuat mot
s0 kién nghi giai phap cu thé nhu sau:

Thit nhdt, taing cudng coéng tac quan ly tu
tuéng, nhan thic vé hoat dong nghién ctu
khoa hoc ctia sinh vién bdng cach xay dung
va t6 chtic thuc hién tuyén truyén, gido duc
nhdn thic vé tam quan trong ctia nghién ctiu
khoa hoc danh cho sinh vién théng qua cac
budi hdi thao, chuyén dé vé nghién ciu khoa
hoc; khuyén khich sinh vién dang ky tham gia
nghién ctiu khoa hoc thong qua viéc xay dung
cac chuong trinh khuyén khich nhu hoc béng,
gidi thuong cho cdc sinh vién tham gia va dat
két qua tot trong nghién ctiu khoa hoc; thuc day
van héa nghién ctiu trong truong hoc, khuyén
khich sinh vién néu ra cac y tuéng mdi, dat cau
héi va tham gia vao cac nhém nghién ctu.

Thii hai, chu trong dau tu nang cdp va quan
ly st dung hiéu qua cac nguon luc. Trudng can
ra soat, danh gid lai toan b hién trang co sg vat
chét hién tai d€ c6 can ct xay dung phuong an
dau tu ning cdp co sd vat chat va trang thiét bi
nghién ctiu. D6i véi cac phong thi nghiém va
khu vuc nghién ctiu, can nang cap trang thiét bi
hién dai, dap ting cac tiéu chuin quoc té. Dau tu
nang cap va dong bo hé thong cong nghé thong
tin; trién khai dich vu Internet bang thdng
rong, dap ting nhu cau truy cdp cta ngudi hoc
va vién chtic 24/7 dong thai trién khai cac hoa
dong dao tao nham néng cao ky nang va trinh
do6 ting dung cong nghé thong tin cia CBNV va
giang vién, sinh vién trong hoat dong chuyén
mon, nghi¢p vu dong thoi tao diéu kién thuan
loi t61 da vé co s& vat chat dé€ dap ting nhu ciu
hoc tap va nghién ctiu ctia sinh vién. Cudi cung
déy manh hiéu qua ctia cdc ngudn luc tai chinh
bang cach ddm bao kinh phi cho cac hoat dong
thuong xuyén; quan ly tai chinh minh bach va
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hiéu qua, quan ly cac ngudn thu, thu dung, thu
du theo quy mo dao tao va tuan tha theo quy
dinh Nha nudc; taing ngudn thu bang viéc hgp
tac va quan ly cac quy nghién ctiu tii ngan sach
nha truong, cac du an hop tac qudc té, va su
ho trg tii cac t6 chiic, doanh nghiép; xay dung
cac chuong trinh hgp tac nghién ctiu v6i doanh
nghiép, noi sinh vién va gidng vién c6 thé tham
gia vao cac dy an thuc tién, ti d6 nang cao chit
lugng nghién ctiu va mé rong co hoi tai trg tu
bén ngoai.

Thii ba, tang cudng su phoi hgp trong cong
tac quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc cac
cap dua trén viéc viéc xay dung va ban hanh cac
quy ché lam viéc cu thé, lién thong gitia cac cap
quan ly ti trudng dén khoa; thanh lap ban chi
dao nghién ctiu khoa hoc cdp truong, cap khoa
v6i su tham gia cta dai dién cac phong ban,
khoa, vién nham néang cao hiéu qua quan ly va
trién khai cac hoat dong nghién ctu khoa hoc
trong truong dai hoc. D€ dam bao qua trinh
phoi hop gitia cac cdp quan ly dugc dong bo,
kip thdi, nha trudng cin ting dung va trién khai
hé thong thong tin quan ly nghién ctiu khoa hoc
truc tuyén, cho phép cac cdp quan ly va giang
vién dé dang cap nhat, theo doi tién do cac du
an nghién ctu.

Thii tu, ddy manh hiéu qua cac hoat dong
dong xuat ban, cong bo va ting dung coéng trinh
nghién ctu khoa hoc cta sinh vién. V6i nhiing
han ché dang con ton tai trong cong tac xudt
ban, cong bo va ting dung cong trinh nghién
ctiu khoa hoc cua sinh vién nhu da phan tich,
nha truong can tim kiém va ky két hop tac véi
cac tap chi khoa hoc uy tin trong va ngoai nuéc
dé tao diéu kién cho sinh vién cong bé bai viét;
dé nghi giang vién hudéng dan va theo doi chat
ché qua trinh thuc hién dé tai nghién ctiu cta
sinh vién nham dam bao chit lugng ctia dé tai
va cong trinh nghién ctiu theo dung tién do
dugc duyét; thuong xuyén t6 chiic cac budi gap
mat trao d6i va lang nghe y kién chia sé ctia sinh
vién vé€ nhiing két qua dat dugc cling nhu nhiing
kho khan, vuéng mac va han ché gap phai trong
qua trinh nghién ctu d€ diéu chinh, khic phuc;
6 cac chinh sach hé trg va hudng dan sinh vién
trong qud trinh viét va xudt ban dé tai nghién
ctiu nhu t6 chtic cac khoa dao tao chuyén sau vé
ky ndng tim kiém tai liéu trén Google Scholar,
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ky ndng chon loc bai viét trén cac tap chi uy tin
nhu ISI, SCOPUS,... ky ndng viét bai khoa hoc,
ky thuat bién tap, va cach thiuc xudt ban cac
cong trinh nghién ctiu. Ngoai ra, nha truong
cing c6 thé md& rong va nang cao chit lugng
cac kénh xudt ban ndi bo hién c6 hodc xay dung
m&i cac tap chi chuyén nganh, tao co hoi cho
sinh vién xudt ban cac céng trinh nghién ctiu
ctia minh; ting cudng hgp tac véi cac doanh
nghiép, t6 chiic xa hoi, va co quan nha nuédc
dé tim kiém co hoi ting dung cac cong trinh
nghién ctu cta sinh vién vao thuc tién thong
qua cac chuong trinh hgp tac nghién ctiu, du an
ung dung, hodc cac hoat dong chuyén giao cong
nghé. Cudi cung, phong quan ly va nghién ctiu
khoa hoc can thuc hién danh gia dinh ky (c6
thé theo quy) d€ kiém tra hiéu qua ctia cac hoat
dong xudt ban va ting dung cong trinh nghién
ctiu. Dya trén két qua danh gia, Ban lanh dao
nha trudng c6 thé diéu chinh chién lugc va dua
ra cac bién phdp cai thién nham néng cao chit
lugng cong trinh nghién ctiu va s6 lugng dé tai
dugc cong bo, xuat ban.

Ngoai ra, d€ cac giai phap nay hiéu qua khong
chi tai Truong Pai hoc Nong lam TP. Ho Chi
Minh, cac nghién ctiu trong tuong lai c6 thé bo
sung mo rong thém cac doi tugng nghién ctu
la sinh vién va can bg, giang vién tai cac trudng
dai hoc khac d€ so sanh va danh gia cong tac
quan ly nghién ctiu khoa hoc gitia cac co sé gido
duc dong thoi c6 thé nghién ctiu thém vé vai
tro clia gidang vién hudng dan, can bo quan ly
hodc cdc bén lién quan khdc trong hoat dong
nghién ctu khoa hoc. Bén canh do, cac nghién
cliu trong tuong lai ciing c6 thé huéng dén viéc
md rong linh vuc nghién ctiu bang cach kham
pha thém nhiing yéu t6 anh hudéng khac dén
cong téc quan ly nghién ciu khoa hoc, ching
han nhu vai tro ctia cong nghé so, hé thong tai
trg nghién ctiu, hay muc do hgp tac gitia truong
dai hoc va doanh nghiép nham mang lai nhiing
gid tri thyc tién cao hon.

5.3. Han ché ciia nghién ciiu

Maic du da cé nhiing dong gop tich cuc vé
mat ly ludn va thuc tién, nghién ctiu van ton tai
mot s6 han ché nhét dinh. Han ché dau tién cta
nghién ctu lién quan dén sy gii han vé pham vi
nghién ctiu, bao gdom ca giéi han vé khong gian
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va thoi gian. Nghién ctiu chi tdp trung vao cac
déi tugng la can bd quan ly, giang vién va sinh
vién dang lam viéc, hoc tap tai Truong Pai hoc
Nong Lam TP. H6 Chi Minh trong thoi gian
mot thang nén tinh khai quat vé van dé nghién
ctiu pht hgp nhét trong béi canh cong tac quan
ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc tai Truong
bai hoc Nong Lam TP. H6 Chi Minh ma chua
dugc kiém dinh d6i v6i boi canh tai cac truong
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dung la phuong phap nghién ctu dinh lugng
thong qua bang diéu tra khao sat va phan tich
bang phdn mém SPSS nhung két qua mdi chi
duinglai & cac ky thuat thong ké mo ta, do luong
gid tri trung binh ma chua di sau dugc vao viéc
x4y dung mo6 hinh nham danh gia va do luong
mtuc do hiéu qua cua tling cong tac quan ly dén
hiéu qua quan ly chung tli d6 c6 giai phap diéu
chinh phu hgp hon.

khac. Phuong phap nghién ctiu chinh dugc su
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