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THUC TRANG TO CHUC BO MAY KE TOAN TAI CAC DOANH NGHIEP NHO
VA VUA TAI THANH PHO CAN THO

Ha My Trang", Vo Thi Huyén', Thach Keo Sa Ralte', Phan Thi Anh Nguyét!,
Lé Tran Phudc Huy!

'Truong Pai hoc Can Tho
THONG TIN TOM TAT
DOLI: Doanh nghiép nho va viia (SMEs) dugc xem nhu la luc lugng dong vai

10.52932/jfm.vi1.281  trd quan trong cho sy phat trién kinh té - xa hoi. D€ ton tai va phat trién
bén viing, SMEs phai t6 chtic va diéu hanh hoat dong that hitu hiéu va
hiéu qua. Trong do, hoan thién t6 chiic bd may ké toan sé gop phén cung

Ngdy nhén: cap thong tin hitu ich cho nha quan tri trong viéc dua ra quyét dinh. Tuy
11/05/2022 nhién, v6i dac diém vé quy mo, SMEs chua that sy quan tam dén cong tac
Ngay nhén lai: t6 chuic bd may ké toan. Ngoai ra, hé thong van ban phap luat trong linh
06/10/2022 vuc tai chinh ké toan dp dung cho SMEs ton tai nhiing thuén lgi va thach

thiic nhat dinh. Phuong phap nghién ctu dinh tinh va thong ké mé ta
dugc st dung trong nghién ctiu véi muc tiéu danh gia thuc trang t6 chtic
25/02/2023 bd mdy ké toan ctia SMEs trén dia ban Thanh ph6é Can Tho. Két qua nghién
ctiu cho thiy, SMEs c6 t6 chtic bd may ké toan don gian, gon nhe hodc su
dung dich vu ké toan dugc cung cap bdi cac don vi hanh nghé dich vu ké

Ngay dang:

Tt khéa: toan. Tuy nhién, nhan vién ké todn con kiém nhiém nhiéu vi tri nén hé
B6 méy ké todn; thong kiém sodt ndi bo chua dugc quan ly chat ché. Két qua nghién ctiu da
Ké todn tai chinh; g6op phan hé thong hoa cac van ban phap luét trong t6 chiic bd may ké toan
Ké todn quan tri; va ngudi lam ké todn; dong thoi, d€ xudt cac ham y chinh sdch va quan tri
SMEs. gitip cho SMEs hoan thién t6 chitic bd may ké toan.

1. Gié6i thiéu thong tin ctia ké toan khong nhiing quan trong

v6i nha quan tri ma con giap nha dau tu dua ra
cac quyét dinh ding dan. Délam dugc diéu nay
doi hoi moéi doanh nghiép can t6 chiic bd may
ké toan pht hgp véi diéu kién thuc té tai don vi.
Viéc t6 chiic by mdy ké toan khong nhiing nang
cao nang sudt lao dong clia ngusi lam ké toan
ma con dap tng dugc nhu ciu st dung thong
tin cta cac doi tugng co6 lién quan (Nguyén
Vian Phong va cong sy, 2020). Tuy nhién, su da

K& toan la bo phin khong thé thiéu trong
modi doanh nghiép, la co s¢ d€ doanh nghiép
xay dung chién lugc kinh doanh, giup doanh
nghiép ton tai bén ving trudc moi trudng
canh tranh ngay cang gay gat (Skaerbaek &
Tryggestad, 2010). Theo Zimmerman (2015),

*Tdc gid lién hé:
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dang trong moi truong kinh doanh va quy mo
hoat dong nho 1é khién cho viéc t6 chtic cong
tac ké toan tai cac don vi nay trd nén kho khin
(Ciuhureanu, 2018). Theo Nguyén Thi Kim Cuc
va cOng su (2019), viéc t6 chtic cong tac ké toan
chiu anh huéng 16n bsi chuyén moén va nghiép
vu ctia ngudi diing ddu bo may ké toan. Nguyén
Vin Phong va cong su (2020) khang dinh, ké
todn co vi tri quan trong trong doanh nghiép,
nhung ké toan chi phat huy dugc vai tro cta
minh khi b may ké toan dugc t6 chic tot.

Tai Viét Nam, vai tro ctia td chitic bd may ké
toan dugc quy dinh r6 trong Luat Kétoan (Quoc
hoi, 2015). Trong d6, Diéu 49 khing dinh bat
ky don vi ké todn nao cling phai “td chiic b mdy
ké todn, bo tri nguodi lam ké todn hodc thué dich
vu lam ké todn”. Nghi dinh 174/2016/ND-CP
vé Hudng dan Luat ké toan (Chinh phu, 2016)
doi hoi doanh nghiép cin t6 chiic bd may ké
toan that khoa hoc, hgp ly, tranh tinh trang bo
tri cong viéc cho nhan vién ké toan khong ding
quy dinh. Ngudi lam ké toan khong dugc phép
kiém nhiém cac vi tri lanh dao, tha kho, thu
quy hay phu trach mua ban tai san (ngoai tru
doanh nghiép tu nhan va cong ty trach nhiém
htiu han mot thanh vién). Ngoai ra, Nghi dinh
s6 41/2018/ND-CP vé xt ly cac van dé vi pham
hanh chinh trong linh vuc ké toan, kiém todn
doc lap (Chinh phu, 2018) gitp doanh nghiép
nhan ra tdm quan trong cta td chlic by may ké
toan va bo tri nguoi lam ké toan. Nghi dinh s6
05/2019/ND-CP vé Kiém toan ndi bo (Chinh
pht, 2019) khuyén khich cac doanh nghiép bo
tri vi tri kiém todn ndi by nham gitp don vi
kiém soat tot chat lugng thong tin, han ché rai
ro trong hoat dong. Nhu viy, viéc td chiic bd
may ké toan la can thiét va bat budc tai tat ca cac
doanh nghiép, dugc quy dinh cu thé trong cac
van ban phap luat hién hanh.

Tém lai, vai tro ctia t6 chiic cong tac ké toan
doi véi hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
la khong thé phu nhéin va diéu nay cang dic
biét quan trong hon doi véi SMEs. Nghién ctiu
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dugc tién hanh tai Thanh ph6 Cin Tho nham
phan tich thuc trang t6 chiic by may ké todan tai
SMEs. Vé mit thuc tién, nghién ctiu dong gép
cac giai phap phu hop cho SMEs trong viéc xay
dung va t6 chiic by may ké toan. Nghién ctu
dugc bé cuc thanh bén ndi dung chinh (1) tong
quan vé cac nghién ctiu trong va ngoai nudc
lam co s thiét ké nghién ctiu; (2) hé thong cac
van ban phap luat vé t6 chiic bd may ké toan
lam co s& d6i sanh véi thuc trang t6 chic bo
may ké toan tai SMEs; (3) danh gid thuc trang
t6 chiic b may ké toan tai SMEs; va (4) dé xuat
cac ham y quan tri nham hoan thién t6 chtic bo
may ké todn phtt hgp cho SMEs.

2. Tong quan nghién cdu di trudc va co sé ly
thuyét

2.1. Tong quan nghién ciiu di truéc

K& toan giti vai tro quan trong cho su thanh
cong hay that bai cia doanh nghiép, gép phan
cung cap thong tin tai chinh htu ich cho nha
quén ly va duy tri sy phat trién bén viing cho
moi don vi (Uddin va cdng sy, 2017; Makarenko
& Plastun, 2017). D€ don vi ¢ thé ton tai va
phat trién bén viing thi ngudi lam ké toan,
ddc biét la ké toan trudng cd anh hudng truc
tiép (Akimova va cong sy, 2019). Trai ngugc
vGi cac doanh nghiép quy mo 16n, nhan thic
cta nha quan ly vé t6 chilic by may ké toan tai
SMEs thuong bi xem nhe va khong dugc chu
trong (Zhou, 2010). Chhabra va Pattanayak
(2014) cho ring, hau hét SMEs khong tuan thu
day du cac quy dinh hién hanh vé ké toan. Hau
hét SMEs c6 xu huéng st dung dich vu ctia cac
codng ty cung cip dich vu ké toan thay vi tuyén
dung nguoi lam ké toan (Husin & Ibrahim,
2014). Diéu nay dan dén su thiéu dong bo va
chim tré trong qua trinh cung cdp thong tin.
Theo Zotorvie (2017), phan 16n SMEs that bai
trong viéc ghi chép s6 ké toan nén rat kho cho
nha quan ly khi danh gia tinh trang tai chinh
hién tai ctia doanh nghiép. Nguyén nhan chinh
cta van dé nay dugc Zotorvie (2017) xac dinh
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la do SMEs chua du diéu kién t8 chic b may
ké todn va dao tao nhan vién ké toan co6 du trinh
do chuyén mon va nghiép vu.

Tai Viét Nam, Nguyén Thi Huyén Tram
(2007) cho rang, t6 chtic bd may ké toan sé
anh hudng dén chit lugng thong tin ma doanh
nghiép cung cip. Trong do, yéu t6 then chot dé
hoan thién t6 chtic cong tac ké toan tai doanh
nghiép la can x4y dung doi ngt nhén vién cé
nang luc, dap ting dudc yéu cau cua cong viéc.
V6 Vin Nhi va Nguyén Ngoc Dung (2011)
khang dinh, cong téc ké todn tai SMEs con rét
yéu, thong tin do ké toan cung cap con thiéu va
han ché trén nhiéu mat nén chua dap ting dugc
nhu cdu quan ly va diéu hanh. Nghién ctu cta
Ly Thi Thu Hién va cong su (2021) cho ring,
SMEs da s6 t6 chtic by may ké todn theo hinh
thtic tdp trung va chat lugng nhan vién ké toan
ngay cang dugc nang cao nhung mot s6 SMEs
ton tai co ché quan ly theo kiéu gia dinh nén
cong tac t8 chiic ké toan chi mang tinh chat d6i
pho va kém hiéu qua.

Tém lai, cic nghién ctu di trudc da khing
dinh tdm quan trong cua viéc t6 chiic by may
ké todn va nhiing han ché ton tai trong t6 chtic
cong tac ké toan tai SMEs xoay quanh ba noi
dung goém: (1) mo6 hinh t6 chiic b may ké todn,
(2) trinh d6 chuyén mon ctia nhan vién ké toan
va (3) co ché phan cong phan nhiém trong cong
tac ké toan.

2.2. H¢ théng vin bdn phdp ly vé té chiic bo
mdy ké todn

Theo Diéu 49, Luat ké toan (Qudc hoi, 2015)
“Don vi ké toan phai td chiic bo may ké todn,
bé tri ngudi lam ké toan hoac thué dich vu lam
ké toan; Viéc t6 chiic bd may, bé tri ngudi lam
ké toan, ké toan trudng, phu trach ké toan hodc
thué dich vu lam ké toan, ké toan trudng phai
thuc hién theo quy dinh.”. Theo Diéu 50 Luat ké
toan (Qudc hoi, 2015) trach nhiém cta nguoi
dai dién theo phap luét la can “T6 chiic b may
ké toan, bo tri ngudi lam ké toan hodc quyét
dinh thué doanh nghiép kinh doanh dich vu ké
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toan, ho kinh doanh dich vu ké toan theo dung
quy dinh”.

Theo Diéu 18, Nghi dinh 174 (Chinh phu,
2016) “Don vi ké toan phai bo tri nguoi lam ké
toan dam bao cac quy dinh cua Luét ké toan,
s6 lugng ngudi lam ké toan tuy theo quy mo
hoat dong, yéu cau quan ly, chtic nang nhiém
vu hodc bién ché ctia don vi.”. Dong thoi, “viéc
t6 chiic by may ké toan tai cac don vi ké toan do
co quan c6 thdm quyén hodc do nguoi dai dién
theo phap luat cta don vi quyét dinh”. Theo
Khoan 2, biéu 10, Nghi dinh 05 (Chinh phu,
2019) SMEs dugc khuyén khich thuc hién cong
tac ki€ém toan ndi bd hodc sti dung dich vu nay
cta céc cong ty kiém todn doc lap nham dap
ung yéu cdu cung cip thong tin va kiém soat
chat ché hoat dong tai doanh nghiép.

Nhu vay, theo quy dinh hién hanh doanh
nghiép cin phai (1) t6 chiic bé mdy ké todn, (2)
phan cong cong viéc cho nguidi lam ké todn hodc
thué dich vu ké todn theo dung quy dinh phadp
ludt va (3) cong tdc kiém todn noi bo cdn dugc
quan tam to chiic.

2.3. Hé théng vin bdn phdp ly vé té chiic ngudi
lam ké todn

Theo Diéu 51, Luit ké toan (Quoc hoi, 2015)
“Ngudi lam ké toan phai cd cac tiéu chudn nhu
c6 phidm chét dao diic nghé nghiép, trung thuc,
liém khiét, c6 y thtic chdp hanh phap luat; c6
trinh do chuyén mon, nghiép vu vé ké toan.”
Theo Diéu 52, Luit ké todn (Quoéc hoi, 2015)
mot s6 truong hgp khong duge lam ké toan
gobm “Cha dé, me dé, cha nudi, me nudi, vg,
chong, con dé, con nudi, anh, chi, em rudt cta
ngudi dai dién theo phap luét, cia nguoi ding
dau, cta giam doc, tong giam doc va cua cdp
phoé ctia ngudi diing dau, pho giam doc, pho
tong giam doc phu trach cong tac tai chinh -
ké toan, ké toan trudng trong cling mét don
vi ké toan, trtt doanh nghiép tu nhan, cong ty
trach nhiém hiiu han do mdét cd nhin lam chu
s& hiiu va cac truong hgp khac do Chinh phu
quy dinh. Ngudi dang la ngudi quan ly, diéu
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hanh, tht kho, thtl quy, ngudi mua, ban tai san
trong cing mot don vi ké todn, trii trong doanh
nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hiu han
do mot ca nhan lam chu s& hitu va cac trudng
hop khac do Chinh pht quy dinh”

Theo Diéu 20, Nghi dinh 174 (Chinh phd,
2016) quy dinh “Don vi ké toan phai bo tri ké
toan trudng. Truong hgp don vi chua b6 nhiém
dugc ngay ké toan trudng thi bo tri nguoi phu
trach ké toan hodc thué dich vu lam ké toan
truéng theo quy dinh. Thoi gian bo tri nguoi
phu trach ké toan t6i da la 12 thang, sau thoi
gian nay don vi ké toan phai bo tri ngudi lam ké
toan trudng”

Nhu vdy, doanh nghiép can tuan thu diéu
kién hanh nghé trong viéc t8 chtic nguoi lam ké
todn, ngudi lam ké toan trudng, cong tac phan
chia cong viéc phai xem xét quy tic bat kiém
nhiém va cin phai b6 nhiém ké toan trudng
theo dung quy dinh hién hanh.

2.4. Cdc mé hinh té chiic bd mdy ké todn
hién nay

Theo Nguyén Duc Quy (2017) t6 chtic b
may ké toan la su sap xép, phan cong cong viéc
cho tting ké todn vién va t6 chtic luin chuyén
chiing tli trong phong ké toan. T6 chiic b may
ké toan phai cin cti vao quy mo, dic diém, cling
nhu yéu ciu vé quan ly ctia don vi. T6 chtic b
may ké toan can gon, nhe, hgp ly theo hudéng
chuyén moén hod, ding nang lyc cia ngudi lam
ké toan (Pao Ngoc Ha, 2018). D€ lya chon mo
hinh t8 chtic b may ké toan phu hgp, nguoci
t6 chuic can dya vao bién ché, trinh d6 chuyén
mon cta doi ngi ké toan; dua vao co sd vat chat,
ky thuat phuc vu cho cong tac ké toan. Theo
Nguyén Diic Quy (2017), Pao Ngoc Ha (2018)
mot s6 mo hinh t8 chiic bd mdy ké toan hién
nay gobm mo hinh tap trung, mo hinh phan tan
va mo hinh viia tap trung viia phan tan. Viéc
lya chon mo hinh nao la do nguei diung dau bo
may ké toan quyét dinh.
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M5 hinh t8 chiic bd may ké toan tap trung,
day la mo hinh t6 chiic dugc d4p dung phé bién
tai SMEs (Ly Thi Thu Hién va cong sy, 2021).
Theo Nguyén Duc Quy (2017) va Tran Ngoc
Diép (2021), mé hinh tép trung dugc t6 chiic
duéi dang mot phong ké toan duy nhat; trong
doé, ngudi ding dau goi la ké toan trudng va
c6 cac ké toan vién phu trach cdc cong viéc
khac nhau tuy vao dic diém va quy mo cta
ting don vi. M6 hinh nay c¢6 uu diém la bo
may ké toan nho, gon, tiét kiém chi phi van
hanh. Nhung khoi lugng cong viéc tap trung
nhiéu vao mot vai ca nhan nén coéng viéc trd
nén qua tai. Mo hinh nay chi phu hgp trong
diéu kién doanh nghiép t6 chtic san xudt va
quan ly mang tinh tap trung, quy mo6 nhd va
dia ban hoat dong hep.

Mo hinh t6 chiic b mdy ké todn phan tdn,
theo Nguyén Diic Quy (2017), Nguyén Thi Kim
Cuc va cong su (2019) day la mo6 hinh phan cap
quan ly, trong d6 don vi cdp trén t6 chiic thanh
mot phong ké toan thuc hién cong tac ké toan
cho don vi cép trén. Méi don vi cdp dudi truc
thudc té chic b may ké toan riéng dé thuc
hién cong viéc ké toan cta don vi cap dudi. Mo
hinh nay c¢6 uu diém la phu hgp véi cac don
vi ¢ pham vi hoat dong réng, nhiéu don vi
truc thuoc khong thé quan ly theo mo hinh tap
trung. Nhugc diém ctia mo hinh t6 chic nay 1a
bd may ké toan trd nén cdng kénh, can nhiéu
nhén vién va tén kém chi phi van hanh.

Mo hinh to chiic bé mdy ké todn viia tdp
trung viia phan tdn, theo Nguyén Duc Quy
(2017), Nguyén Thi Kim Ctc va cdng su (2019)
day la mo6 hinh ma don vi cdp trén t6 chitic
thanh phong ké toan trung tam thuc hién cong
tac ké toan cho don vi cdp trén va don vi sé
thanh lap nhiéu phong ké toan cap duéi truc
thudc. Trong d6, don vi cdp dudi nao da dugc
phan cdp quan ly tai chinh ké toan thi sé t& chtic
phong ké toan riéng, con don vi cip dudi nao
chua dugc phan cdp quan ly tai chinh ké toan

118



Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing

thi do phong ké toén trung tAm phu trach. Uu
diém ctia md hinh nay la cong tac ké toan dugc
phan cong hop ly, phtu hgp véi don vi ¢6 dia
ban hoat dong rong, quy mo 16n. Nhung nhugc
diém 1a mo hinh t6 chtic bd may ké toan cong
kénh, can nhiéu nhan lyc va chi dap ting cho
nhiing don vi c6 quy mo 16n.

2.5. Mé hinh t chiic by mdy ké todn qudn tri

Theo V6 Vin Nhi va Nguyén Thi Kim Cuc
(2011) théng tin ké toan quan tri xoay quanh
cac udc tinh ngan sach, xy dung chinh sach gia
va du bao bién dong vé chi phi, lap ké hoach
ngin han va dai han cho don vi. Tai SMEs tuy
thudc vao quy mo6 ma by may ké toan quan tri
dugc t6 chiic sao cho pht hgp. Ngudi t6 chic
bd mdy ké toan can phai t6 chiic theo hudéng
két hgp gitia cong tac ké toan tai chinh va cong
tac ké todn quan tri cho cdc bo phan ké toan.
Theo Nguyén Hoang Ding va Tran Thi Luu
Tam (2021) ¢6 03 hinh thuic t6 chiic nhdm gan
két cong tac gitia ké toan tai chinh va ké toan
quan tri gébm hinh thic két hgp, hinh thic
tach biét va hinh thic hén hgp. Theo Nguyén
Thanh Huyén (2021) su két hgp nay mang dén
uu diém la gon nhe, tiét kiém chi phi, pht hop
v6i cdc don vi ¢ quy mo nhd. Tuy nhién, véi
mo hinh nay doi hoi ké toan vién phai c6 trinh
do cao, nguoi t6 chiic phan chia cong viéc phai
hiéu r6 nhiém vu ctia ké toan tai chinh va ké
toan quan tri. Ngoai ra, t6 chtic by may ké toan
quan tri c6 thé vin hanh theo mo hinh tach biét
la viéc tach biét gitia vi tri ké toan tai chinh va
ké toan quan tri tai doanh nghiép; hoac hinh
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thiic hon hop la viéc két hgp gitia hai hinh thtc
da néu nhung d€ t6 chuc dugc thi doi hoi don
vi phai ton kém chi phi vdn hanh (Pham Hoai
Nam, 2018; Nguyén Hoang Ding va Tran Thi
Luu Tam, 2021).

3. Phuong phap thu thap s6 liéu va phuong
phap nghién ciiu

3.1. Phuong phdp thu thdp sé liéu

Tl co s& cac nghién ctiu di trudc va cac han
ché hién c6 trong viéc t6 chiic bd may ké toan
tai SMEs nhu da néu trén. Nghién ctu tién
hanh thu thap s6 liéu tai Thanh phé Can Tho
nham danh gia thuc trang t6 chiic b6 may ké
toan ctia SMEs trén dia ban nay. Phuong phap
chon méu thuan tién dugc thu thip théng qua
phong védn ké toan trudng va ké toan téng hgp
tai mot s6 SMEs. S6 lugng SMEs tham gia vao
qua trinh thu thap s6 liéu la 56 don vi. S6 lugng
mau khdo sat khda nho so véi tong thé 8.343
don vi dang hoat dong tinh dén 31/12/2020
(Cuc thong ké Thanh phé Can Tho, 2021),
nhung véi phuong phap thong ké mo ta va
phuong phap phan tich dinh tinh nghién ctiu
da hé thong dugc thong tin vé thuc trang t6
chtic b may ké toan va ngudi lam ké toan ctia
SMEs trén dia ban Thanh ph6 Can Tho, la co
s& cho cac nghién ctu tiép theo.

Qua qua trinh lugc khao tai liéu vé t6 chiic
bd may ké toan tai SMEs, nghién ctiu dé xuit so
do6 nghién ctu nhu sau:
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Két qua tir nghién ciru di trude

Quy dinh phap luat hién hanh

v

T chuc bd may ké toan tai SMEs tai TPCT

//”H-»

Mo hinh t6 chirc b
may ké toan

M6 hinh t6 chirc b
may ke toan quan tri

T6 chic ngudi lam
ké toan

Trinh d6 chuyén mon cua
nguoi lam ké todn

— B0 nhi¢m ké toan trudng

Thyc trang ki€ém nhiém
cac vi tri khac

Hinh 1. So d6 nghién ctiu vé t6 chiic bd mdy ké toan tai SMEs tai Thanh phé Can Tho

3.2. Phuong phdp nghién ciiu

Phuong phéap théng ké mo ta dugc st dung
dé phan tich, trinh bay va giai thich da liéu
thong qua cac gia tri thong ké, qua so d6 nham
danh gia thyc trang t6 chic bd may ké toan tai
SMEs. Phuong phap phan tich dinh tinh nham
tong hop, phan loai va danh gia diém tich cuc,
diém han ché vé thuc trang t6 chitic by may ké
toan dua trén co s& ly thuyét va doi sanh véi
cac van ban quy pham phdp luat hién hanh.
Qua do6, danh gia thuc trang t6 chtic b may ké
toan cho SMEs tai Thanh phé Can Tho, tim ra
nhiing han ché, tu do dé ra giai phap gép phan
hoan thién t6 chtic by may ké toan va nguoi
lam ké toan.

4. Két qua nghién ctu
4.1. Thong ké s6 SMEs dugc khao sat theo
loai hinh doanh nghiép va quy mé hoat dong

Trong tong s6 56 SMEs dugc khao sat thi
loai hinh cong ty TNHH MTV chiém ty trong

cao nhit vé6i 35,72%, cong ty TNHH hai thanh
vién tré 1én chiém 32,14%, cong ty C6 phin
chi€ém 21,43%, con lai la doanh nghiép tu nhan
va nhém doanh nghiép khac chiém ty 1¢ khong
dang ké. Trong do, doanh nghiép quy mo6 viia
chi tap trung & hai loai hinh la Cong ty TNHH
hai thanh vién tré [én va Cong ty ¢ phin (Bang
1, xem online).

C6 thé thiy loai hinh doanh nghiép tu nhan
chiém ty trong thdp trong mau khao sat bai
nhugc diém 1a chti s6 htiu phéi chiju trach nhiém
vO han bang toan bd tai san clia minh. Ngugc
lai, cong ty TNHH chiém ty trong cao bao gom
cong ty TNHH mot thanh vién va hai thanh
vién trd 1én. Loai hinh nay khac phuc dugc rai
ro ton tai clia doanh nghiép tu nhan nhung viéc
huy déng von nhim mé rong quy mo la han
ché. Ngoai ra, loai hinh cong ty c6 phan dugc
nhiéu SMEs lya chon véi ty 1€ 21,43%.

Vé quy mo hoat dong, s6 lugng doanh nghiép
nho chi€ém ty 1¢ 16n vé6i 37/56 doanh nghiép
(chiém 66,07%), ti€p theo la doanh nghiép siéu
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nho véi 11/56 doanh nghiép (chiém 19,64%),
doanh nghiép vtia 1a 8/56 doanh nghiép (chiém
14,29%). Nhu véy, SMEs trong mau khao sat
chti yéu dugc xép vao nhém doanh nghiép nho
theo quy dinh tai Nghi dinh 80 (Chinh pht,
2021). Diéu nay chiing t6 han ché trong nguon
von va nhan luc tai SMEs.

Qua lugc khao tailiéu cho thdy, cac quy dinh
hién hanh trong viéc t6 chtic by may ké toan tai
SME:s la khac nhau cho hai nhém doanh nghiép
trong mau khao sat gom nhom thi nhat la cac
doanh nghiép dang ky véi loai hinh doanh
nghiép tu nhan, Cong ty TNHH moét thanh
vién va nhéom thu hai gobm cac doanh nghiép
thudc loai hinh Cong ty TNHH hai thanh vién
trd 1én va Cong ty c6 phan. Nghién ctiu sé lam
r6 su khdc biét vé t6 chiic bd may ké toan tai cac
doanh nghiép. Pong thoi, dé ra giai phdp nham
hoan thién t6 chtic by may ké toan cho tiing
nhém doanh nghiép da néu.

4.2. Thong ké s6 SMEs dugc khao sat theo so
ndam hoat dong

Da s6 SMEs trong mau khao sat dugc thanh
lap trén 1 nam véi s6 lugng la 51 doanh nghiép
(chiém ty ¢ 91,07%), s6 SMEs dugc thanh lap
tti 5 ndm dén 10 ndm véi s6 lugng la 35 doanh
nghiép (chiém ty 1é 62,50%), s6 SMEs c6 tudi
doi trén 10 nam véi s6 lugng 15 doanh nghiép
(chiém ty 1é 26,79%) (Hinh 2, xem online).
Véi s6 nam hoat dong nhu trén thi SMEs da
di vao hoat dong 6n dinh, day ciing 1a diém
thuan 1gi trong viéc t6 chiic bd mdy ké toan tai
SMEs. Ngoai ra, theo Diéu 18, Nghi dinh 174
(Chinh phu, 2016) quy dinh cac doanh nghiép
méi thanh lap dugc bo tri ngudi phu trach ké
toan trong thoi gian toi da 1a 12 thang, sau do
phai b tri nguoi lam ké toan trudng ngoai tru
doanh nghiép siéu nhé va cac doanh nghiép
dugc phép st dung dich vu ké toan theo quy
dinh ctia phap luat. Nhu vay, véi thoi gian hoat
dong dai (da s trén 1 nam) thi SMEs trong
mau khao sat cdn phai bé nhiém ké toan trudng
theo dung quy dinh.
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4.3. T4 chilic bé mdy ké todn tai SMEs
4.3.1. M6 hinh t6 chiic bo mdy ké todn

SMEs trong mau khao sat c6 dia ban hoat
dong hep, khong c6 chi nhanh nén moé hinh
t6 chiic cong tac ké toan dugc lya chon la mo
hinh tap trung. SMEs chi thanh 14p moét phong
ké toan duy nhéat nhung viéc phan cdp quan
ly va phan chia chtic vu trong phong ké toan
kha da dang (Bang 2, xem online). Trong dd, s6
SMEs c6 b6 nhiém ké toan trudng la 29 doanh
nghiép (chiém 51,79%), ciac doanh nghiép
khong b6 nhiém ké todn truéng ma chi c6 phu
trach ké toan hodc k€& toan vién la 21 doanh
nghiép (chiém 37,50%), con lai la cac doanh
nghiép khong t6 chiic b may ké toan va hoan
toan phu thudc vao ké toan dich vu bén ngoai
(chiém 10,71%). Viéc khong b6 nhiém ké toan
truong sé gay ra kho khan cho SMEs trong viéc
t6 chic bd may ké toan. Dong thoi, diéu nay
vi pham quy dinh tai DBiéu 20, Nghi dinh 174
(Chinh phu, 2016).

4.3.2. S6 lugng nhdn vién ké todn trong moi
mo hinh

Do quy mod hoat dong nhd nén s6 lugng
nhan vién tai phong ké toan kha it, trung binh
1a 3 nhan vién/don vi. Trong do, s6 lugng nhan
vién ké todn tii 1 - 2 nguoi/don vi chiém ty 1¢
cao nhat v6i 42,86%. V4i s6 lugng nhan vién ké
toan it nén SMEs gdp nhiéu khé khan trong viéc
t0 chitic bo may ké toan, dic biét 1a vé t6 chiic bo
may ké toan quan tri, xdy dung bo phéan kiém
toan ndi bo. Mot s6 SMEs ¢ s6 lugng nhan
vién ti 3 - 4 ngudi/don vi chiém ty 1é 33,93%
va tii 5 nguoi trd 1én chiém ty 1é 12,50% thudc
nhom doanh nghiép c6 quy mo viia va thai gian
hoat dong dai. Nhu vay, SMEs quy mo viia c6
lgi thé trong viéc t6 chiic bd may ké toan, xay
dung b may ké toan quan tri va thanh lap bo
phan kiém toan ndi bo theo dung quy dinh ctia
phap luat.
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4.3.3. Tinh hinh sit dung dich vu ké todan thué
ngoai tai SMEs

Trong tdng s6 56 SMEs (Bang 3, xem online)
c6 dén 55,36% SMEs c6 td chtic bd may ké toan
riéng biét, thuc hién toan bo cac khau tu lap
chiing tui ké toan, ghi s6 ké toan, 14p bao cdo tai
chinh va bdo cdo thué. DBiéu nay gitp don vi cha
dong trong cong tac quan ly, xay dung va diéu
chinh ké hoach kinh doanh kip thoi. Cé 44,64%
don vi sti dung it nhat mot trong cac dich vu
nhu khai bao thué, 1ap bao cdo tai chinh hay
dich vu tu van. Viéc st dung dich vu ké toan
thué ngoai dugc SMEs danh gia la tiét kiém chi
phi hon so v6i duy tri bd may ké toan co hiu.
Cac dich vu nay dugc thuc hién dinh ky theo
su thoa thuan gitta SMEs va don vi cung cap
dich vu. Trong do, dich vu khai bao thué va lap
BCTC chiém 26,79%, chi st dung dich vu khai
bao thué chiém 12,50%, dich vu tu vin ho trg
doanh nghiép chiém 5,35%. Qua s6 liéu cho
thay, SMEs dac biét quan tam dén viéc hoan tat
cac quy dinh ctia phéap luat vé bao cdo tai chinh
va bdo cdo thué. Tuy nhién, SMEs hoan toan
phu thudc vao dich vu thué ngoai ton tai & 6/56
don vi (chiém 10,71%). Cac don vi nay cht yéu
la doanh nghiép tu nhan, Cong ty TNHH mot
thanh vién véi cach thiic quan ly theo kiéu gia
dinh nén viéc tap trung xay dung bo may ké
toan chua dugc quan tam dung mtic.

Van dé ton tai khi st dung dich vu thué ngoai
1a hiu hét cac don vi khong nam dugc quy dinh
cua phap luat trong viéc st dung dich vu ké
toan, cac giao két chi dugc thuc hién trén co sg
tin tudng lan nhau. Diéu kién d€ hanh nghé cua
don vi cung cdp dich vu chua dugc dam bao.
Déc biét, cac don vi cung cdp dich vu ké toan
thuc hién cong tac ké toan tai SMEs trén co sé
thu nhéan ching ti dinh ky vao cudi thang hoac
cudi quy, diéu nay dan dén rui ro sai léch vé s6
liéu va phan anh thong tin khong chinh xdc va
kip thoi.

S8 73 (Tap 14, Ky 1) - Thang 02 Nam 2023

4.4. Tinh hinh t6 chiic b mdy ké todn qudn tri
tai SMEs

Qua khao sat c6 42/56 SMEs cho rang, viéc
t0 chiic b may ké toan quan trila quan trong va
rdt quan trong véi doanh nghiép (chiém 75%),
ngugc lai c6 14/56 doanh nghiép (chiém 25%)
cho rang ké toan quan tri 1a khong cin thiét tai
don vi ctia ho. Mac du, cac nghién ctu di trudc
va ngay ca sO liéu thu thdp ti nghién ctiu nay
cling da ching minh dugc tam quan trong ctia
t0 chiic by mdy ké toan quan tri nhung thuc
trang t6 chiic cong tac ké toan quan tri hién nay
tai SMEs con chua dugc chu trong.

Két qua khao sat cho biét c6 dén % SMEs
khang dinh tdim quan trong cha cong tic ké
toan quan tri nhung Hinh 4 (xem online) cho
thay, c6 55,36% SME:s lai khong thuc hién cong
tac ké toan quan tri tai don vi. Diéu nay dong
nghia cong tac du bdo, xay dung chién lugc va
danh gid rui ro ctia SMEs con nhiéu yéu kém.
SMEs bi dong trudc viéc xay dung dinh mtic
chi phi, thiét lap dy toan, quan ly rti ro va ting
pho véi rti ro khong hién hiiu. Ngoai ra, ¢
37,50% SMEs t6 chtic b may ké toan quan tri
theo hinh thtic két hgp, cé nghia 1a mot nhan
vién ké toan viia kiém nhiém cong tac ké toan
tai chinh viia kiém nhiém cong tac ké toan quan
tri. Tuy nhién, thuc trang nay giy qua tai cho
nhan vién ké todn boi vi s6 lugng nhén vién ké
toan & mo6i SMEs la kha it chi ti 1 - 2 nguoi
(chiém 42,86%). Viéc kiém nhiém gitia hai vi
tri néu trén khong khai thac hét vai tro cua ké
toan qudn tri tai doanh nghiép ma sé gay ra tinh
trang qua tai trong cdng viéc. Vi vay, viéc bo
sung bién ché cho vi tri ké toan quan tri nén
dugc SMEs xem xét dic biét 1a tai cac don vi
quy mo viia.

4.5. T chilc ngudi lam ké todn tai SMEs

Trinh do chuyén moén cua ngudi lam ké todn

Két qua khao sat cho thdy, c6 51/56 don vi
(chiém 91,07%) SMEs c6 nhan vién ké toan dap
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ung du tiéu chudn ctia ngudi lam ké toan. Pong
thoi, c6 5/56 don vi (chiém 8,03%) c6 nhan vién
ké toan chua dt bang cdp chuyén mon theo luat
dinh. Bén canh vi pham quy dinh hién hanh
trong tuyén dung nhan vién ké toan cac don
vi nay con dung trudc rui ro tuyén dung nhin
su khong dap ting chuyén mon va nghiép vu.
Ngoai ra, cong tic nang cao va cap nhat kién
thtic cta ké toan vién chua dugc SMEs quan
tam va dau tu.

Céng tdc b nhiém ké todn truéng tai SMEs

Qua Hinh 5 (xem online) cho thdy, s6 lugng
don vi c6 bd nhiém ké todn trudng chi dat
51,79%, con lai 1a chua tién hanh bd nhiém ké
toan trudng. Néu tham chiéu véi thoi gian hoat
dong cua cac SMEs thi viéc khong bb nhiém ké
toan trudng anh hudng rat 16n dén chat lugng
t6 chiic b may ké toan va qua trinh cung cép
thong tin ké toan tai don vi. Vi vdy, doi héi
SMEs cdn thuc hién tuyén dung hodc bd nhiém
nhan sy gitt vi tri ké todn trudng cé di chuyén
mon va diéu kién cong tdc theo dung quy dinh
cua phap ludgt.

Thuic trang ngudi lam ké todn kiém nhiém cdc
vi tri ma phap ludt khong cho phép

Theo quy dinh hién hanh, nhén vién ké toan
khong dugc phép git vi tri tha quy, thu kho,
mua ban tai san hodc lam quan ly tai cong ty
TNHH tu hai thanh vién tr6 1én va cong ty co
phdn. Tuy nhién, qua Bdng 6 (xem online) cho
thdy, van ton tai tinh trang nhén vién ké toan
dugc phan giao cac vi tri ma phap luat khong
cho phép. Diéu nay khong nhiing sai quy dinh
ctua Luét ké toan ma con anh hudng dén chat
lugng thong tin kiém soat ndi bo tai SMEs. Viéc
kiém nhiém qua nhiéu vi tri con giy qua tai cho
nhan vién ké toan. Vi vay, viéc t6 chiic va phan
cong lai cac vi tri hién hitu 1a can thiét.

Ddnh gid nhu cdu to chiic lai b mdy ké todn
tai SMEs

Qua két qua khao sat (Hinh 7, xem online)
cho thdy, c6 85,71% SMEs ngai thay ddi va co
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cau lai bo may ké toan. Diéu nay xuat phat tu
van dé chi phi danh cho viéc t8 chiic bo may ké
toan 1a rat han ché. Nguoc lai, c6 14,29% SMEs
c6 nhu cau diéu chinh lai b may ké toan bao
goém tuyén dung thém nhan sy hodc chuyén
déi tu viéc phu thudc dich vu thué ngoai sang
t6 chtic lai bo may ké toan. D€ lam dugc diéu
nay, lanh dao SMEs can hiéu r6 cac quy dinh
hién hanh trong khau t6 chitic by may ké toan
va nguoi ding dau by may ké toan can cé du
trinh d6 chuyén mon.

4.6. Thdo ludn két quad nghién ciiu

Cén ct vao quy mo, ddc diém hoat dong,
SMEs lua chon mo hinh t6 chtic bd may ké toan
theo hinh thtc tap trungla phtt hgp. Tuy nhién,
mot s6 SMEs chua chu trong hodc khong t6
chtic b6 mdy ké toan ma chu yéu van st dung
dich vu ké toan thué ngoai. Mot s6 SMEs t6
chtic bd6 may ké toan véi quy mo 1- 2 nhan
vién/phong ké toan nhung khong b6 nhiém ké
toan trudng, khong xay dung bo may ké toan
quan tri va khong c6 b phén kiém toan noéi
bd. Nguogc lai, nhiing doanh nghiép quy mo
viia ¢6 t6 chiic bd may ké toan véi quyén han,
trach nhiém gitia cac nhan vién dugc phén chia
r6 rang hon, dong thoi c6 quan tam xay dung
bd mdy ké toan quan tri. Tuy nhién, hau hét
SMEs nay dang vi pham trong viéc phan giao
cho nhén vién ké toan kiém nhiém mot s vi
tri nhu th quy, tha kho, nhan vién mua ban
tai san. Dac biét, viéc st dung dich vu ké toan
thué ngoai chua dugc SMEs quan ly chdt ché.
Mot s6 SMEs dang thué cd nhan, t6 chic lam
cong tac ké toan khong du diéu kién hanh nghé
dich vu ké toan theo quy dinh. Hau hét cac don
vi khong cé dt ngudn luc d€ t6 chiic bo phan
kiém todn doc lap hay b6 nhiém vi tri kiém toan
doc lap. Cong tac cap nhat kién thic va ning
cao trinh d6 cho nhén vién ké toan chua dugc
nha quan ly quan tam.
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5. Két luan va khuyén nghi
5.1. Két lugn

Qua qua trinh phén tich thuc trang t6 chuc
bd may ké toan doi sanh véi cac van ban phap
luat hién hanh, c6 thé thdy SMEs chua chu
trong trong cong tac té chiic b may ké toan,
ddc biét la ké toan quan tri. Ngoai ra, ton tai
thuc trang mot s6 don vi chua b6 nhiém ké toan
trudng hodc bo tri nguoi lam ké toan sai quy
dinh ctia phép luat. Khong thé pht nhén cac uu
diém khi sti dung dich vu ké toan thué ngoai,
nhung c6 thé thdy, SMEs quy mo cang lén cang
han ché st dung dich vu ké toan, thay vao do la
tu té chiic bd mdy ké toan nham ting tinh cht
dong trong cong tac ké toan. Nhiing SMEs con
non tré, quy md nho cé thé tiép tuc st dung
dich vu ké todn d€ nhan dugc su hé tro t6t nhat,
song song d6 can t6 chiic b may ké toan ndi bo
va hoan thién din t6 chiic by may ké toan theo
su phat trién ctua doanh nghiép. Bo may ké toan
dugc t8 chic khoa hoc, phén chia trach nhiém
cho nguoi lam ké todn ré rang sé cung cép ra
cac thong tin chinh xac va la yéu t6 quan trong
trong qua trinh dua ra cac quyét dinh ctia nguoi
quan ly.

Qua qua trinh nghién ctu, c6 thé két luin
rdng thuc trang t6 chiic b may ké todn va nguoi
lam ké toan ctia SMEs tai Thanh ph6 Céan Tho
c6 cac uu diém trong chinh sach, chién lugc.
Céc SMEs can tiép tuc phat huy viéc t6 chic
bd mdy ké toan gon nhe, linh hoat. Tuy nhién,
thuc trang t6 chiic by may ké toan va ngudilam
ké toan cua SMEs van con ton tai cic nhugc
diém néi bat sau: Thif nhdt, cac doanh nghiép
nho chua thuc su chu trong trong t6 chtc va
hoan thién bo may ké toan tai doanh nghiép;
Thi hai, da phan SMEs chua t6 chiic by phan ké
toan quan tri; Thi ba, van dé vi pham trong viéc
phan giao cho ngudi lam ké toan kiém nhiém
cac vi tri ma phap luat nghiém cdm con pho
bién; Thii tu, mét vin dé quan trong trong to
chtic by may ké toan la céng tac b6 nhiém ké
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toan trudng, bo tri phu trach ké todn va sti dung
dich vu ké toan thué ngoai chua dung quy dinh.

5.2 Khuyén nghi

Thii nhdt, doi véi doanh nghiép tu nhan
hodc Cong ty TNHH MTYV do cd nhan lam chu
s& hiiu c6 thé t6 chiic by may ké toan theo hinh
thiic tap trung. Viéc tuyén dung mot nhan sy ké
toan nhdam quan ly t6t cong tac thu nhan chiing
tu ban dau song song véi st dung dich vu cta
cac don vi du diéu kién hanh nghé la can thiét.

Thii hai, d6i v6i Cong ty TNHH hai thanh
vién trd 1én hodc Cong ty c6 phan khong bo tri
ngudi lam ké todn kiém nhiém cac vi tri cong
tac ma phap luit cim nhu tha kho, thu quy,
chuyén vién mua ban tai san. Tiép tuc t6 chic
bd may ké toan theo hinh thtc tip trung véi
nguoi dung ddu la ké todn trudng va cd quyét
dinh b6 nhiém dung ngudi, ding chuyén mon
vao vi tri nay.

Cudi cting, nha quan ly can thuong xuyén
trao d6i v6i ngudi ding ddu bo may ké toan dé
c6 nhiing di€u chinh kip thdi trong qua trinh
t6 chtic bo may ké toan, tuyén dung va bo tri
ngudi lam ké toan theo dung luit dinh. Tao
diéu kién vé thoi gian va kinh phi dé€ nhan vién
ké todn c6 co hoi cap nhat cac kién thiic méi va
nang cao trinh do gép phan duy tri b may ké
toan hién htiu va hiéu qua.

5.3. Han ché ciia nghién ciiu

Do gi6i han trong qua trinh ti€p cdn nén c&
mau thu thap con han ché. Cac nghién ctu tiép
theo c6 thé m& rong c& mau dé tinh dai dién cho
tong thé dugc cao hon. Nghién ctiu chi dung lai
6 phuong phap nghién ctiu dinh tinh, chua do
luong su anh hudng cta viéc t6 chiic bd may ké
toan dén két qua hoat dong ctia doanh nghiép.
Céc nghién ctu tiép theo c6 thé dugc thuc hién
& cdc tinh thanh khéc va mé rdng ra cho toan
vung hodc c6 thé thuc hién cho tting loai hinh
doanh nghiép hodc tting linh vuc hoat dong.
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