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Ma Noi dung bién quan sat Nguon goc
Vin héa khéi nghiép (VH)

VH1 Mbi truong tai UFM khuyén khich sinh vién dam nghi, dam lam va chip Audretsch & Belitski
nhén rui ro trong khéi nghiép. (2017); diéu chinh

VH2 Ban bé va dong nghiép tai UFM c6 tinh than khéi nghiép va truyén cam Stam (2015); diéu
htng cho toi. chinh

VH3 UFM t6n vinh va ghi nhan nhiing sinh vién c6 thanh tich khoi nghiép xuit  Nguyen va cong sy
sac. (2022); diéu chinh

VH4 Vin hoa tai UFM coi viée that bai trong khoi nghiép 1a bai hoc quy gia, Phan va cong sy
khong phai that bai ca nhan. (2022); diéu chinh
Gido duc khoi nghiép (GD)

GD1 Chuong trinh dao tao tai UFM cung cép kién thirc nén tang vé khoi nghiép  Nabi va cdng su
va doi mdi sang tao. (2017); diéu chinh

GD2 UFM t6 chure cac khoa hoc/mén hoc chuyén biét vé khai nghiép Souitaris va cong sy
(entrepreneurship courses). (2007); diéu chinh

GD3 Céc giang vién tai UFM c6 kinh nghiém thyc tién va truyén cam himng Luc (2021); diéu
khéi nghiép cho sinh vién. chinh

GD4 Chuong trinh hoc tai UFM két hop 1y thuyét véi thuc hanh khoi nghiép Souitaris va cong su
(case study, du an thyc te). (2007); diéu chinh

GD5 UFM t6 chire cac hoi théo, toa dam vé khoi nghiép vai sy tham gia cla Nabi va cc:)ng su
doanh nhan thanh cong. (2017); diéu chinh
Mang luéi & két noi (ML)

ML1 UFM c6 mang ludi ¢6 van (mentor) giau kinh nghiém hd trg sinh vién Hoang & Antoncic
khoi nghiép (2003); diéu chinh

ML2 UFM két nbi sinh vién véi doanh nghiép, nha déu tu va céac to chirc hd trg Spigel (2017); diéu
khoi nghiép chinh

ML3 T6i ¢6 co hoi tham gia cac su kién két ndi (networking events) v6i cong Le & Nguyen (2020);
dong khoi nghiép dicu chinh

ML4 UFM c6 cong ddng alumni (cyu sinh vién) hd tro sinh vién trong khéi Nguyen va cong sy
nghiép (2024); diéu chinh

ML5  Téicé thé d& dang tiép can cac chuyén gia va doanh nhan thanh cong Spigel (2017); diéu
thong qua UFM chinh
Chinh sédch hé tro (CS)

CSl1 UFM c¢6 céc chinh sach 13 rang va hiéu qua dé hd trg sinh vién khoi Guerrero va cong sy
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Ma Noi dung bién quan sat Nguon gbc
nghiép (2015); diéu chinh
CS2 Céc chuong trinh hd tro khoi nghiép cua UFM d@ tiép can va c6 gid tri Tran & Nguyen
thuc tién (2022); diéu chinh
CS3 Chinh sach ctia Nha nudc (Dé 4n 844, Bé an 1665) tao diéu kién thuan loi  Bosma va cong su
cho sinh vién khai nghiép (2020); diéu chinh
CS4 T6i biét rd cac quyén loi va hd trg ma UFM va Nha nude danh cho sinh Tran va cOng su
vién khoi nghiép (2024); diéu chinh
Hb tro Té chive & Hg tang (HT)
HT1 UFM c6 vuon wom (incubator) hodc khong gian lam viéc chung (co- Aggarwal va cong sy
working space) cho sinh vién khéi nghié¢p (2025); diéu chinh
HT2 UFM cung cap thiét bi, phong lab va co s vét chat hd trg sinh vién phat Aggarwal va cong sy
trién y tuong khdi nghiép (2025); diéu chinh
HT3 UFM c6 bd phan/phong ban chuyén trach hd tro hoat dong khai nghiép Nguyen & Le (2023);
cua sinh vién dicu chinh
HT4 Céc dich vu hd trg cia UFM (tu van phap 1y, ké toan, marketing) hiru ich Aggarwal va cOng su
cho sinh vién khaéi nghiép (2025); diéu chinh
HTS UFM t6 chtic cac cudc thi khoi nghiép thuong xuyén véi phan thudng co Guerrero va cong su
gia tri thuc tien (2015); diéu chinh
Tai chinh & nguon lyc (TC)
TC1 UFM c6 hoc bong hodc hd tro tai chinh danh riéng cho sinh vién ¢6 dy an  Brush va cong sy
khoi nghiép (2001); diéu chinh
TC2 Toi biét cach tiép can cac ngudn von hd tro khéi nghiép (quy seed, nha dau Ho & Nguyen (2021);
tu thién than) thong qua UFM dicu chinh
TC3 UFM két ndi sinh vién v6i cac nha du tu tiém nang va quy ddu tu mao Fini va cong sy
hiém (2012); diéu chinh
TC4 Chi phi tham gia cac chuong trinh khoi nghi€p tai UFM la hop ly va khong  Amor6s & Bosma
phai rao can tai chinh (2014); diéu chinh
Y dinh khéi nghigp (YD)
YD1 T6i ¢6 ¥ dinh khoi nghiép trong linh vue d6i méi sang tao sau khi tot Lifidan & Chen (2009)
nghiép
YD2 T6i dang 1én ké hoach cu thé dé khai nghiép trong twong lai gin Lifian & Chen (2009)
YD3 T6i sin sang lam bat cir diéu gi can thiét dé tré thanh doanh nhén khai Lifian & Chen (2009)
nghiép
YD4 Muc tiéu nghé nghiép ciia toi 1a thanh 1ap doanh nghiép ctia riéng minh Lifian & Chen (2009)
YD5 T6i s& nd lyc hét stc dé khoi nghiép va xdy dung doanh nghiép riéng Lifian & Chen (2009)
YD6 T6i quyét tim khoi nghiép trong tuong lai, di gip nhidu khé khin va thach  Lifian & Chen (2009)

thie




Phu luc 2. Thong ké mé ta chi tiét

Bang PL2.1. Thong ké mé ta cac bién quan sat

Name Mean Median Scale min Scale max Standard deviation Excess kurtosis Skewness

GD1 2.973  3.000 1.000 5.000 0.909 -0.247 0.053
GD2 2.983  3.000 1.000 5.000 0.954 -0.247 -0.059
GD3 3.037  3.000 1.000 5.000 0.918 -0.257 -0.151
GD4 3.003  3.000 1.000 5.000 0.907 -0.115 -0.007
GDS 3.003  3.000 1.000 5.000 0.943 -0.192 -0.078
HT1 3.000  3.000 1.000 5.000 0.927 -0.253 -0.076
HT2 2.980  3.000 1.000 5.000 0.973 -0.632 0.106
HT3 3.007  3.000 1.000 5.000 0.913 -0.346 0.013
HT4 3.020 3.000 1.000 5.000 0.945 -0.413 -0.016
HTS5 3.020  3.000 1.000 5.000 0.952 -0.520 -0.040
TC1 2.980  3.000 1.000 5.000 0.920 -0.242 -0.012
TC2 2.993  3.000 1.000 5.000 0.902 -0.361 0.150
TC3 3.010 3.000 1.000 5.000 0.954 -0.196 0.049
TC4 3.020  3.000 1.000 5.000 0.938 -0.346 -0.064
ML1 3.003  3.000 1.000 5.000 0.918 -0.108 -0.059
ML2 3.030  3.000 1.000 5.000 0.918 -0.351 0.096
ML3 3.003  3.000 1.000 5.000 0.940 -0.161 0.114
ML4  3.007 3.000 1.000 5.000 0.949 -0.296 0.081
ML5 2997 3.000 1.000 5.000 0.929 -0.214 0.107
VH1 3.007  3.000 1.000 5.000 0.920 -0.239 -0.065
VH2 2.993  3.000 1.000 5.000 0.942 -0.332 -0.035
VH3 3.030 3.000 1.000 5.000 0.918 -0.377 -0.138
VH4 3.020  3.000 1.000 5.000 0.916 -0.161 0.143
CS1 3.000 3.000 1.000 5.000 0.959 -0.483 -0.091
CS2 3.007  3.000 1.000 5.000 0.949 -0.545 0.010
CS3 3.023  3.000 1.000 5.000 0.932 -0.343 -0.146
CS4 3.013  3.000 1.000 5.000 0.945 -0.196 -0.241
YD1 2.997  3.000 1.000 5.000 0.940 -0.368 -0.066
YD2 2973  3.000 1.000 5.000 0.934 -0.373 0.004
YD3 2.983  3.000 1.000 5.000 0.947 -0.582 -0.014
YD4 2.987  3.000 1.000 5.000 0.931 -0.228 0.076
YDS 2.987  3.000 1.000 5.000 0.956 -0.500 0.050
YD6 2.987  3.000 1.000 5.000 0.931 -0.339 0.027
SE1 2.997  3.000 1.000 5.000 0.922 -0.200 0.084
SE2 3.003  3.000 1.000 5.000 0.933 -0.412 0.068
SE3 3.017  3.000 1.000 5.000 0.922 -0.485 0.018
SE4 3.010  3.000 1.000 5.000 0.929 -0.221 0.130

Ghi chii: Tat ca gid tri Skewness va Kurtosis nam trong khoang +2, ddp img gid dinh phdn phéi chudn xdp xi

(Hair va cong su, 2019).



Phu luc 3. Két qua PLS-SEM chi tiét

Bang PL3.1: Két qua kiém dinh m6 hinh do luong — Outer Loadings
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Bang PL3.2. Chi ) d6 tin cay va gia tri hoi tu

Cronbach's Composite reliability Composite reliability Average variance extracted
alpha (rho_a) (rho_c) (AVE)

CS 0,839 0,845 0,892 0,673

GD 0,842 0,849 0,888 0,614

HT 0,852 0,861 0,894 0,629

ML 0,860 0,862 0,899 0,641

TC 0,782 0,794 0,859 0,604

VH 0,836 0,848 0,890 0,671

YD 0,898 0,901 0,922 0,664

Ghi chu: AVE > 0,5; CR > 0,7, Cronbach's a. > 0,7 (Hair va cong su, 2019).

Bang PL3.3. Ma tran Fornell-Larcker

CS GD HT ML TC VH YD
CS 0,820
GD 0,412 0,784
HT 0,287 0,356 0,794
ML 0,445 0,489 0,312 0,801
TC 0,378 0,423 0,267 0,456 0,777
VH 0,423 0,467 0,334 0,489 0,412 0,819
YD 0,389 0,412 0,298 0,423 0,356 0,445 0,815

Ghi chu: Gia tri in dam la can bdc hai cia AVE. Dat gia tri phan biét khi can bdc hai AVE > tét ca hé sé trong

quan trong cung hang/cot.

Cross loadings

CS GD HT ML TC VH YD

CSl1 0,824 0,305 0,262 0,312 0,337 0,273 0,411
CS2 0,809 0,220 0,267 0,277 0,299 0,271 0,314
CS3 0,799 0,240 0,268 0,282 0,322 0,296 0,351
CS4 0,848 0,275 0,263 0,335 0,334 0,293 0,360
GD1 0,298 0,788 0,235 0,308 0,231 0,246 0,357
GD2 0,217 0,841 0,342 0,288 0,277 0,257 0,406
GD3 0,176 0,740 0,273 0,283 0,210 0,204 0,320
GD4 0,295 0,736 0,308 0,258 0,172 0,171 0,322
GD5 0,276 0,809 0,232 0,202 0,213 0,225 0,361
HT1 0,221 0,319 0,825 0,184 0,271 0,206 0,281
HT2 0,294 0,295 0,808 0,286 0,284 0,228 0,321
HT3 0,271 0,249 0,827 0,217 0,272 0,221 0,300
HT4 0,211 0,260 0,702 0,224 0,235 0,198 0,224




CS GD HT ML TC VH YD

HTS 0,273 0,288 0,798 0,222 0,244 0,228 0,284
ML1 0,253 0,255 0,164 0,815 0,255 0,245 0,382
ML2 0,326 0,285 0,274 0,842 0,279 0,254 0,354
ML3 0,336 0,289 0,286 0,788 0,226 0,308 0,356
ML4 0,282 0,246 0,217 0,754 0,300 0,293 0,325
ML5 0,281 0,291 0,209 0,803 0,265 0,246 0,324
TC1 0,273 0,251 0,303 0,207 0,770 0,156 0,311
TC2 0,337 0,194 0,251 0,261 0,802 0,227 0,354
TC3 0,346 0,219 0,299 0,307 0,814 0,300 0,337
TC4 0,261 0,230 0,152 0,248 0,718 0,224 0,242
VH1 0,276 0,236 0,200 0,288 0,252 0,791 0,318
VH2 0,315 0,222 0,223 0,317 0,216 0,834 0,393
VH3 0,289 0,265 0,292 0,275 0,345 0,873 0,422
VH4 0,249 0,204 0,165 0,218 0,129 0,775 0,336
YD1 0,363 0,360 0,276 0,324 0,346 0,350 0,817
YD2 0,396 0,395 0,309 0,428 0,361 0,397 0,821
YD3 0,309 0,346 0,209 0,273 0,347 0,342 0,777
YD4 0,339 0,346 0,341 0,356 0,372 0,360 0,795
YD5 0,367 0,339 0,263 0,399 0,273 0,392 0,830
YD6 0,375 0,421 0,343 0,338 0,285 0,367 0,844
Heterotrait-monotrait ratio (HTMT)

CS GD HT ML TC VH YD
CS
GD 0,379
HT 0,379 0,420
ML 0,433 0,402 0,335
TC 0,481 0,351 0,395 0,402
VH 0,411 0,335 0,318 0,396 0,355
YD 0,502 0,517 0,404 0,492 0,477 0,517




Bang PL3.4. Két qua kiém dinh gia thuyét

Path coefficients: Mean, STDEV, T values, p values

Original sample (O) Sample Stal.ldz.ll‘d T statistics P
mean (M) deviation (STDEYV) (JO/STDEYV)) values
CS>YD 0,155 0,153 0,049 3,195 0,001
GD ->YD 0,218 0,220 0,048 4,565 0,000
HT -> YD 0,078 0,081 0,050 1,583 0,113
ML > YD 0,163 0,163 0,047 3,438 0,001
TC ->YD 0,138 0,140 0,052 2,653 0,008
VH > YD 0,221 0,221 0,050 4,409 0,000
Confidence intervals
Original sample (O) Sample mean (M) 2,5% 97,5%
CS >YD 0,155 0,153 0,057 0,246
GD >YD 0,218 0,220 0,128 0,316
HT > YD 0,078 0,081 -0,018 0,175
ML ->YD 0,163 0,163 0,071 0,258
TC->YD 0,138 0,140 0,038 0,240
VH ->YD 0,221 0,221 0,124 0,320
Confidence intervals bias corrected
Original Sample Bias 2,5% 97,5%
sample (O) mean (M)

CS->YD 0,155 0,153 -0,002 0,061 0,251
GD > YD 0,218 0,220 0,003 0,126 0,312
HT ->YD 0,078 0,081 0,002 -0,023 0,172
ML > YD 0,163 0,163 0,000 0,070 0,255
TC > YD 0,138 0,140 0,002 0,031 0,236
VH > YD 0,221 0,221 0,000 0,126 0,322




Outer loadings

Original sample (O) Sample mean  Standard deviation T statistics P
™) (STDEV) (|O/STDEV)) values
CS1<-CS 0,824 0,824 0,019 43,531 0,000
CS2<-CS 0,809 0,308 0,027 29,713 0,000
CS3<-CS 0,799 0,796 0,027 30,113 0,000
CS4<-CS 0,848 0,847 0,020 42,464 0,000
GD1<-GD 0,788 0,787 0,025 31,843 0,000
GD2<-GD 0,841 0,841 0,018 47,344 0,000
GD3<-GD 0,740 0,739 0,031 23,541 0,000
GD4<-GD 0,736 0,735 0,033 22,446 0,000
GD5<-GD 0,809 0,808 0,024 33,238 0,000
HT1 <-HT 0,825 0,823 0,022 37,092 0,000
HT2 <-HT 0,808 0,808 0,025 32,882 0,000
HT3 <-HT 0,827 0,827 0,020 41,252 0,000
HT4 <-HT 0,702 0,700 0,044 16,002 0,000
HT5 <-HT 0,798 0,796 0,026 31,215 0,000
ML1 <-ML 0,815 0,814 0,023 34,808 0,000
ML2 <-ML 0,842 0,841 0,020 43,173 0,000
ML3 <-ML 0,788 0,787 0,025 31,102 0,000
ML4 <-ML 0,754 0,752 0,031 24,208 0,000
ML5 <-ML 0,803 0,802 0,025 32,235 0,000
TC1<-TC 0,770 0,769 0,033 23,693 0,000
TC2<-TC 0,802 0,802 0,029 27,774 0,000
TC3<-TC 0,814 0,811 0,027 30,227 0,000
TC4<-TC 0,718 0,714 0,043 16,553 0,000
VHI <-VH 0,791 0,789 0,026 30,156 0,000
VH2<-VH 0,834 0,834 0,019 43,657 0,000
VH3 <-VH 0,873 0,873 0,016 56,274 0,000
VH4 <-VH 0,775 0,773 0,030 25,550 0,000
YDI<-YD 0,817 0,817 0,022 36,419 0,000
YD2<-YD 0,821 0,821 0,019 42,457 0,000
YD3<-YD 0,777 0,778 0,025 30,745 0,000
YD4<-YD 0,795 0,794 0,025 32,339 0,000
YD5<-YD 0,830 0,830 0,019 44718 0,000
YD6<-YD 0,344 0,844 0,017 49,720 0,000




Confidence intervals

Original Sample Bias 2,5% 97,5%
sample (O) mean (M)
CS1<-CS 0,824 0,824 0,000 0,782 0,857
CS2<-CS 0,809 0,808 -0,002 0,747 0,854
CS3<-CS 0,799 0,796 -0,002 0,739 0,843
CS4 <-CS 0,848 0,847 -0,001 0,802 0,881
GDI1 <-GD 0,788 0,787 -0,001 0,730 0,829
GD2 <-GD 0,841 0,841 0,000 0,798 0,870
GD3 <-GD 0,740 0,739 -0,001 0,668 0,792
GD4 <-GD 0,736 0,735 -0,001 0,661 0,793
GD5 <-GD 0,809 0,808 -0,002 0,753 0,850
HT1 <-HT 0,825 0,823 -0,002 0,778 0,863
HT2 <- HT 0,808 0,808 0,000 0,753 0,849
HT3 <- HT 0,827 0,827 0,000 0,780 0,860
HT4 <- HT 0,702 0,700 -0,003 0,597 0,771
HTS <- HT 0,798 0,796 -0,001 0,738 0,840
MLI1 <- ML 0,815 0,814 0,000 0,761 0,854
ML2 <- ML 0,842 0,841 -0,001 0,799 0,875
ML3 <- ML 0,788 0,787 0,000 0,730 0,831
ML4 <- ML 0,754 0,752 -0,002 0,686 0,806
ML5 <- ML 0,803 0,802 -0,001 0,745 0,843
TC1 <-TC 0,770 0,769 -0,001 0,694 0,823
TC2 <-TC 0,802 0,802 -0,001 0,738 0,851
TC3 <-TC 0,814 0,811 -0,002 0,754 0,858
TC4 <-TC 0,718 0,714 -0,004 0,618 0,786
VHI <- VH 0,791 0,789 -0,001 0,732 0,834
VH2 <- VH 0,834 0,834 -0,001 0,788 0,866
VH3 <- VH 0,873 0,873 0,000 0,835 0,898
VH4 <- VH 0,775 0,773 -0,002 0,705 0,826
YD1 <-YD 0,817 0,817 -0,001 0,769 0,856
YD2 <-YD 0,821 0,821 -0,001 0,780 0,857
YD3 <-YD 0,777 0,778 0,000 0,721 0,821
YD4 <-YD 0,795 0,794 -0,002 0,742 0,837
YD5<-YD 0,830 0,830 0,000 0,790 0,862
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Két qua mé hinh cau tric PLS-SEM
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