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Muc dich bai viét - Nghién ctiu nay nham xac dinh va do luéng mtic do
tac dong cta cac yéu t6 cdu thanh hé sinh thdi khdi nghiép d6i méi sang
tao (KNDMST) dai hoc dén y dinh khéi nghiép cua sinh vién, véi trong
tam lam r6 vai tro tuong doi gitia Van hoa khai nghiép va Giao duc khai
nghiép - hai yéu t6 thuong dugc tranh luan trong vén liéu qudc té va thuc
tién chinh sach tai Viét Nam.

Thiét ké/phuong phap ludn/cach tiép can - Nghién ctiu st dung phuong
phap hon hop, két hgp phong vén sau 15 chuyén gia v6i khao sat dinh
lugng 300 sinh vién Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing (UFM). D
liéu dugc phén tich bang mo hinh cdu tric binh phuong téi thiéu riéng
phan (PLS-SEM) st dung SmartPLS 4.1.4 v6i bootstrapping 5.000 mau.
Két qua nghién ctu - Nam trong sau yéu t6 hé sinh thai c6 tic dong cd y
nghia thdng ké dén Y dinh khdi nghiép. Vin hda khdi nghiép 1a yéu té c6
tac dong manh nhat, ti€p theo la Gido duc khai nghiép, Mang lugi & két
ndi, Chinh sach ho trg, va Tai chinh & nguon luc. Riéng Ho trg t6 chiic &
ha tang khong c6 tac dong cé y nghia.

Ham y/han ché caa nghién ctu - Nghién ctiu cung cdp bing chiing thuc
nghiém d€ cac truong dai hoc uu tién dau tu vao Vin héa khéi nghiép
va Gido duc khdi nghiép. Han ché chinh la pham vi mau gidi han tai mot
truong dai hoc thudc linh vuc tai chinh - marketing, cdn mé rong sang
cac truong ky thuat va da nganh dé€ tang tinh khai quat hoa.

biém doc dao/dong gop cua bai viét - Py la nghién ctu kiém dinh
dong thoi sau yéu t6 hé sinh thai KNDPMST trong boi canh truong dai hoc
Viét Nam bang PLS-SEM, dong thoi lam 16 rang, tai boi canh Pong Nam
A, Vin héa khai nghiép vuot trdi hon Gido duc khdi nghiép.

Y nghia thyc tién - Két qua cung cdp 16 trinh wu tién cu thé cho cac trudng
dai hoc trong viéc phan bd nguon luc xiy dung hé sinh thdi KNDMST
giai doan 2025-2030.

Y nghia vé khia canh xa héi - Nghién ctu gép phan thtic ddy tinh than
khéi nghiép trong thé hé tré Viét Nam, ho trg muc tiéu quoc gia vé phat
trién kinh té tri thiic va ting trudng bén viing trong ky nguyén Cach
mang Cong nghiép 4.0.

*Tdc gid lién hé: Email: lehanh@ufm.edu.vn
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1. Giéi thiéu

Trong boi canh toan cau héa va Cach mang
Cong nghiép 4.0, khai nghiép do6i méi sang tao
(KNDMST) da tré thanh dong luc then chét
thuc ddy tang trudng kinh té bén viing va ning
cao nang luc canh tranh quéc gia (GEM, 2023).
Tai Viét Nam, Chinh pht da ban hanh Dé an
844/QD-TTg (2016) va Nghi dinh 1665/QD-
TTg (2017) v6i muc tiéu dén nam 2025 c6 100%
co s6 gido duc dai hoc trién khai chuong trinh
dao tao khdi nghiép va 20% sinh vién tham
gia cac hoat dong khéi nghiép. Cac truong dai
hoc dugc xac dinh 1a tru cot cta hé sinh thai
KNDMST, khoéng chi trong dao tao nguon
nhédn ldc ma con trong nghién ctiu, uom tao
doanh nghiép va két ndi cac bén lién quan.

Tuy nhién, cau héi trong tdm ma cdc nha
quan ly gido duc va hoach dinh chinh sach
thuong dat ra la: Gitia Van hoéa khéi nghiép va
Gido duc khdi nghiép, yéu t6 nao dong vai tro
chi phoéi hon trong viéc hinh thanh y dinh khaéi
nghiép cua sinh vién? Cau hoi nay khong chi
c6 y nghia ly ludn ma con mang tinh thuc tién
cao, vi nguon luc cta cac truong dai hoc luon
c6 gidi han va can dugc phan b mot cach chién
lugc. Van liéu quoc té€ chua c6 sy dong thuan:
mot s6 nghién ctiu phuong Tay nhan manh vai
tro ctia Gido duc khéi nghiép (Nabi va cong su,
2017; Souitaris va cdng su, 2007), trong khi cac
nghién cdu tai chau A lai cho thdy, Vin héa
khai nghiép c6 tac dong vugt troi hon (Nguyen
va cong su, 2022; Phan va cong su, 2022).

Nghién ctiu nay dugc thuc hién tai Truong
Dai hoc Tai chinh - Marketing (UFM), mot
truong dai hoc véi dinh huéng chién lugc tré
thanh “truong dai hoc khai nghiép” va da trién
khai nhiéu hoat dong KNDMST néi bét trong
giai doan 2023-2026 (UFM Startup, AISC,
RICUP). Nghién ctiu dat ra ba muc tiéu chinh:
(1) xac dinh va do luong tac dong cua sau yéu
t6 hé sinh thai dén y dinh khéi nghiép cua sinh
vién; (2) lam r6 vai tro tuong dai gitta Van hoa
va Gido duc khéi nghiép trong boi canh Viét
Nam; va (3) dé xudt cac ham y quan tri c6 co s&
thuc nghiém cho UFM va cac truong dai hoc
tuong dong.
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Doéng gop ly luan ctia nghién ctiu thé hién &
chd: day la nghién ctiu dau tién kiém dinh dong
thoi sau yéu té hé sinh thai KNDMST dai hoc
tai Viét Nam bang phuong phap PLS-SEM hién
dai, tich hgp khung ly thuyét tu Ly thuyét Hanh
vi du dinh (TPB), Ly thuyét Su kién khéi nghiép
(EET), Ly thuyét Nhan thuic xa hoi (SCT) va Ly
thuyét Hé sinh thai khai nghiép. Dong gép thuc
tién la cung cip 10 trinh vu tién dau tu c6 co s¢
khoa hoc cho cac truong dai hoc trong giai doan
2025-2030. Bai bao dugc cau tric nhu sau: Phan
2 trinh bay co s& ly thuyét va mo hinh nghién
ctiu; Phan 3 trinh bay phuong phap nghién ctiu;
Phan 4 trinh bay két qua va thao luan; Phan 5
két luan va ham y quan tri.

2. Co s6 ly thuyét va mo hinh nghién ctu
2.1. Cdc ly thuyét nén ting

Ly thuyét Hanh vi dy dinh (Theory of
Planned Behavior - TPB): Ajzen (1991) dé xuat
rang, y dinh hanh vi dugc quyét dinh bdi ba
yéu t6: thai do d6i véi hanh vi, chuén muc cha
quan va nhan thiic ki€ém soat hanh vi. Trong boi
canh khoi nghiép, Krueger va cong su (2000)
xac nhan TPB giai thich tot y dinh khéi nghiép
cta sinh vién vé6i R? tli 0,30 dén 0,45. Lifidn va
Chen (2009) phét trién thang do Y dinh khaoi
nghiép (EIQ) dua trén TPB, dugc st dung rong
rai trong cdc nghién ctiu sau nay. Tai Viét Nam,
Nguyen va cong su (2021) xac nhan vai tro cta
thai do, chudn muc chi quan va nhén thuc
kiém soat hanh vi trong viéc hinh thanh y dinh
khéi nghiép cta sinh vién (R?=0,42).

Ly thuyét Sy kién khéi nghiép (Entrepreneurial
Event Theory — EET): Shapero va Sokol (1982)
lap ludn ring, y dinh khéi nghiép dugc hinh
thanh khi ca nhan nhén thtic dugc tinh mong
muon (desirability) va tinh kha thi (feasibility)
ctia viéc khoi nghiép. Van hdéa va mai truong xa
hoéi dong vai tro quan trong trong viéc dinh hinh
nhan thtc vé tinh mong muon, trong khi gido
duc va nguon luc anh hudng dén tinh kha thi.

Ly thuyét Nhdn thiic xa hgi (Social Cognitive
Theory - SCT): Bandura (1986) nhdn manh vai
tro ctia tu hiéu qua (self-efficacy), niém tin ctia
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ca nhan vao kha nang thuc hién thanh cong mot
hanh vi cu thé. Trong bdi canh khéi nghiép,
tu hiéu qua khoi nghiép (entrepreneurial self-
efficacy) dong vai tro trung gian quan trong gitia
cac yéu t6 moi truong va y dinh khéi nghiép.

Ly thuyét H¢ sinh thdi khdi nghiép: Isenberg
(2011) dé xuat mo hinh hé sinh thai khai nghiép
gom sau linh vuc: chinh sach, tai chinh, van
héa, ho trg, ngudn nhan luc va thi truong. Stam
(2015) mé& rong mo6 hinh nay nhan manh rang,
cac yéu to hé sinh thai tuong tac 1an nhau va can
dugc danh gia trong maéi quan hé tong thé. Mo
hinh Triple Helix (Etzkowitz & Leydesdorft,
1995) b6 sung gdéc nhin vé sy tuong tac gitia
truong dai hoc - chinh phtu - doanh nghiép
trong thuc ddy d6i mdi sang tao.

2.2. Lugc khdo nghién ciiu

Nghién ciiu vé y dinh khdi nghiép: Day la
cht dé dugc nghién ctiu rong rai trén thé gisi.
Krueger va cong su (2000) so sanh TPB va EET,
két ludn ca hai déu c6 gia tri giai thich cao (R?
tu 0,30 dén 0,45). Kolvereid (1996) cho thay,
chudn muc cht quan c6 tac dong manh dén y
dinh khoi nghiép cta sinh vién. Tai Viét Nam,
Nguyen va cdng su (2021) khao sat 450 sinh
vién tai TPHCM, Tran va Nguyen (2020) khao
sat 300 sinh vién tai Ha Noi, va Phan va cong su
(2022) khéo sat 500 sinh vién tai TPHCM, déu
xac nhéan tac dong tich cuc cta cac yéu t6 hé
sinh thai dén y dinh khéi nghiép.

Nghién ciiu vé gido duc khdi nghiép: Souitaris
va cdng su (2007) cho thay, gido duc khéi
nghiép tang thai do tich cuc va tu hiéu qua
khai nghiép. Meta-analysis ciia Nabi va cong su
(2017) phén tich 73 nghién ctiu, xac nhan tac
dong tich cuc ctia gido duc khéi nghiép véi hiéu
ung trung binh d=0,283. Luc Phan Tan (2021)
tai Viét Nam cling xdc nhan tac dong tich cuc
cua chuong trinh dao tao khoi nghiép dén y
dinh khéi nghiép ctia sinh vién.

Nghién ciiuvé van héa khdinghiép: Audretsch
va Belitski (2017) xac nhén van héala ‘nén tang’
cta hé sinh thai khéi nghiép. Stam (2015) trong
nghién ciu vé hé sinh théi khéi nghiép chau Au

S8 97 (Tap 17, Ky 4) - Thang 08 Nam 2026

cho thdy, van héa chip nhan rui ro va ton vinh
thanh cong khdi nghiép c6 tac dong manh nhat
dén y dinh khai nghiép. Tai Viét Nam, Nguyen
va cong su (2022) va Phan va cong su (2022)
déu xac nhan Van hoa khai nghiép c6 hé s6
cao nhat (lan lugt 0,24 va 0,21).

Nghién ctiu vé mang luéi, tai chinh va chinh
sach: Hoang va Antoncic (2003) va Spigel (2017)
xac nhin mang ludi xa hoi va két n6i véi doanh
nghiép cé tac dong tich cuc dén y dinh khéi
nghiép. Brush va cong su (2001) xac nhén tiép
can tai chinh la yéu t6 quan trong tht hai (sau
van hoéa) anh hudng dén y dinh khéi nghiép.
Tai Dong Nam A, Amorés va Bosma (2014) xac
nhan sinh vién dugc tiép cin chuong trinh vay
von uu dai c6 ty 1é y dinh khdi nghiép cao hon
38%. Hair va cong su (2019, 2022) tdng két uu
diém ctia PLS-SEM va xac nhin phuong phap
nay ngay cang dugc st dung rong rai trong
nghién ctiu khéi nghiép.

2.3. Khodng trong nghién ciiu

Lugc khao van liéu cho thay, hai khoang
trong nghién ctiu chinh: (1) Hau hét cac nghién
ctiu tai Viét Nam chi tap trung vao moét hodc
hai yéu t6 ctia h¢ sinh thai, chua cé nghién ctiu
nao kiém dinh dong thadi sau yéu t6 chinh trong
cung mot mo hinh tai bdi canh truong dai hoc
Viét Nam; (2) Hau hét cac nghién ctiu stt dung
hoi quy OLS hoac CB-SEM, it nghién ctu st
dung PLS-SEM véi tiéu chi danh gia moé hinh
theo chuén Hair va cdng su (2022). Nghién ctiu
nay lap day hai khoang trong nay, dong thoi tra
16i cau hdi “Vian hoéa hay Gido duc?” trong boi
canh ddc thu cta truong dai hoc Viét Nam.

2.4. M6 hinh nghién citu va cdc gia thuyét

Dua trén khung ly thuyét tich hgp va lugc
khao nghién ctiu, m6 hinh dé xuit sau yéu to
doc lap téc dong dén Y dinh khdi nghiép (YD),
v6i sau gia thuyét tuong tng:

Gid thuyét H1: Van héa khoi nghiép (VH) co
tac dong thuan chiéu dén Y dinh khéi nghiép
(YD). (Co s6: TPB - chudn muc cht quan; EET
- tinh mong mudn nhan thic; Audretsch &
Belitski, 2017; Stam, 2015).
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Gid thuyét H2: Giao duc khdi nghiép (GD)
c6 téc dong thuan chiéu dén Y dinh khai nghiép
(YD). (Co s6: SCT - ty hiéu qua; Nabi va cong
sy, 2017; Souitaris va cong su, 2007).

Gid thuyét H3: Mang lué6i & két néi (ML) cé
tdc dong thuan chiéu dén Y dinh khéi nghiép
(YD). (Co s6: EET; Hoang & Antoncic, 2003;
Spigel, 2017).

Gid thuyét H4: Chinh sach hé trg (CS) cé
tdc dong thuan chiéu dén Y dinh khdi nghiép
(YD). (Co sé: TPB, EET; Guerrero va cong su,
2014; Tran & Nguyen, 2022).

Gid thuyét H5: Ho trg T6 chiic & Ha ting
(HT) ¢ tdc dong thuan chiéu dén Y dinh khdi
nghiép (YD). (Co s6: TPB; Aggarwal va cong
su, 2025).

Gid thuyét H6: Tai chinh & ngudn luc (TC)
c6 tac dong thuan chiéu dén Y dinh khai nghiép
(YD). (Co s&: TPB, RBV; Brush va cong su,
2001; Ho & Nguyen, 2021).

3. Phuong phap nghién ctiu
3.1. Thiét ké nghién citu

Nghién ctiu 4p dung phuong phap hon hgp
(mixed methods) theo quy trinh tudn tu kham
pha - kiém dinh. Giai doan 1 (thang 01-3/2026):
nghién ctiu dinh tinh thong qua phong van sau
15 chuyén gia (10 sinh vién dai dién cac khoa va
4 nam hoc; 5 giang vién c6 kinh nghiém vé khaéi
nghiép) nham khdm phd céc yéu t6 hé sinh théi,
diéu chinh thang do va hiéu siu vé thuc trang
UFM. Giai doan 2 (thang 4-6/2026): nghién
ctiu dinh lugng véi khao sat chinh thiic 300 sinh
vién UFM va phan tich bang PLS-SEM. Phuong
phap suy dién (deductive approach) dugc ap
dung, xudt phat ti ly thuyét dé x4y dung mo
hinh va gia thuyét, sau d6 kiém dinh bang di
liéu thuc nghiém.

3.2. Thang do va bién nghién ciiu

Thang do dugc x4y dung theo nguyén tic
ké thtia cac thang do da dugc kiém dinh trong
nghién ctiu qudc té va diéu chinh cho pht hgp
vGi bdi canh UFM. Tét ca cac bién quan sat

S8 97 (Tap 17, Ky 4) - Thang 08 Nam 2026

dugc do trén thang Likert 5 diém (1 = Hoan
toan khong dong y; 5 = Hoan toan dong y). Cau
tric thang do gom 33 bién quan sat phan b cho
7 nhéan t6: Van hoéa khai nghiép (VH, 4 bién),
Gido duc khoi nghiép (GD, 5 bién), Mang luéi
& két n6i (ML, 5 bién), Chinh sich hoé trg (CS,
4 bién), Ho trg T6 chiic & Ha tang (HT, 5 bién),
Tai chinh & ngu6n lyc (TC, 4 bién) va Y dinh
khoi nghiép (YD, 6 bién - dya trén EIQ cta
Lifian & Chen, 2009). N6i dung chi tiét cac bién
quan sat dugc trinh bay tai Phu luc 1 (xem Phu
luc 1 online).

3.3. Thu thép dii liéu va ddc diém mau

Mau nghién ctiu dugc chon theo phuong
phap phan tang theo khoa va nam hoc, dam bao
dai dién cho toan b0 sinh vién UFM. Theo Hair
va cdng su (2019), ¢ mau t6i thiéu cho PLS-
SEM véi 6 bién doc lap la 60 (10 x 6); nghién
ctiu chon N=300 dé¢ dam bdo stic manh thdong
ké > 80%. Bang hoi dugc phan phat truc tié€p
va qua Google Forms trong giai doan thang
4-6/2026. Sau loai boé phiéu khong hgp 1¢, 300
phiéu hgp 1¢ dugc st dung trong phén tich.
béc diém mau: Gidi tinh cin bang (Na: 51,0%;
Nam: 49,0%). Phan bd theo nim hoc: Nam
1 (20,0%), Nam 2 (30,0%), Nim 3 (28,3%),
Niam 4 (21,7%). Phan bd theo khoa: Tai chinh
(27,0%), Marketing (19,0%), K& toan (18,7%),
QTKD (18,3%), Hé thong thong tin (17,0%).
Kinh nghiém khdi nghiép: Chua c6 (38,0%), ba
tham gia CLB (28,3%), Da c6 y tuong (22,3%),
ba thii nghiém (11,3%).

3.4. Phuong phdp phdn tich PLS-SEM

PLS-SEM dugc chon thay vi CB-SEM vi: (1)
mo hinh ¢6 tinh phtc tap cao véi 7 bién tiém
dn va 33 bién quan sat; (2) muc tiéu nghién
ctiu 1a du bao va giai thich (predictive); (3)
khong c6 gia dinh vé phan phdi chudn; (4)
phu hgp véi ¢ mau N=300 (Hair va cong
su, 2019). Phan mém SmartPLS 4.1.4 dugc
sti dung v6i bootstrapping 5.000 mau. Panh
gia mo6 hinh do luong: Cronbach’s Alpha (a)
> 0,70; Composite Reliability (CR) = 0,70;
Outer loading > 0,70; AVE > 0,50 (Fornell &
Larcker, 1981); HTMT < 0,85 (Henseler va
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cdng sy, 2015). Danh gia mo6 hinh cau truc:
VIF < 5,0; hé s6 duong dan (B) va gia tri p tu
bootstrapping; R* > 0,25; SRMR < 0,08.

4. Két qua va danh gia

4.1. Théng ké mé ta

Bang 1 trinh bay két qua thong ké mo ta cho
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6 muc trung binh (xap xi 3,0 trén thang Likert 5
diém) cho thdy, sinh vién UFM danh gia cac yéu
t6 hé sinh thai & mtic viia phai. Pang chay, Van
hoéa khai nghiép dat diém trung binh cao nhat
(Mean=3,013), trong khi Y dinh kh&i nghiép c6
diém trung binh thip nhit (Mean=2,986), phan
anh khoang ciach dang ké gitta moi trudng hé
sinh thai va mtic d¢ san sang khoi nghiép cta

. K 1Al e Ak oan sinh vién.
bay nhan t6 nghién ctu. Tat ca cac nhéan t6 déu

Bang 1. Thong ké mo ta cac nhan t6 nghién ctiu (N=300)

Nhan t6 Ky hiéu S6 bién Trung binh  DJléch chuin  Xép hang
Vin hoa khéi nghiép VH 4 3,013 0,929 1
Chinh séch ho trg CS 4 3,011 0,943 2
Mang luéi & két noi ML 5 3,008 0,933 3
HO trg t6 chuic & ha tang HT 5 3,005 0,944 4
Tai chinh & nguon luc TC 4 3,001 0,930 5
Gido duc khéi nghiép GD 5 3,000 0,928 6
Y dinh khéi nghiép YD 6 2,986 0,941 7

Kiém dinh t-test theo gi6i tinh cho thdy, khong c6 su khac biét c6 y nghia thong ké (p>0,05) gitia
nam va nii trong nhan thtic vé cac yéu t6 hé sinh thai va y dinh khéi nghiép. Kiém dinh ANOVA
theo ndm hoc cho théy, sinh vién nam 3 va ndm 4 c6 y dinh khéi nghiép cao hon dang ké so véi sinh
vién nam 1 va nam 2 (p<0,05). ANOVA theo khoa cho thdy, sinh vién khoa Marketing va H¢é thong
thong tin c6 y dinh khéi nghiép cao hon cac khoa con lai (p<0,05). ANOVA theo kinh nghiém khai
nghiép cho thdy, sinh vién da cé kinh nghiém thi nghiém khéi nghiép c6 y dinh khéi nghiép cao
nhét (p<0,001).

4.2. Két qud mé hinh do ludng

Bang 2 trinh bay két qua danh gia do tin cdy va gia tri hdi tu cia mé hinh do luong. Tat ca outer
loadings > 0,70, AVE > 0,604 > ngudng 0,50, CR > 0,859 > ngudng 0,70, va a > 0,768 > ngudng
0,70. Tat ca tiéu chi dat yéu cau theo Hair va cong su (2019) cho thdy, mo hinh do ludng dat d¢ tin
cdy cao va gia tri hoi tu tot.

Bang 2. Két qua danh gia do tin cay va gia tri hoi tu

Nhan t6 $6 bién &‘:ﬁf;‘;i‘)ﬁ“gs if;’l‘l‘:‘“h’s CR AVE
Vin héa khéi nghiép (VH) 4 0,775-0,873 0,847 0,897 0,685
Gido duc khéi nghiép (GD) 5 0,736-0,841 0,855 0,896 0,634
Mang lu6i & kétn6i (ML) 5 0,754-0,842 0,869 0,904 0,654
Chinh sich hd trg (CS) 4 0,799-0,848 0,852 0,900 0,692
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Nhin t5 S5 bicn Ou‘ter Loadings Cronbach’s CR AVE
(min-max) Alpha

Ho trg T6 chic &ha tang 0,702-0,827 0,868 0,903 0,651

(HT)

Tai chinh & nguén luc (TC) 4 0,718-0,814 0,768 0,859 0,604

Y dinh khoi nghiép (YD) 6 0,777-0,844 0,903 0,924 0,670

Ghi chu: Tét ca outer loadings > 0,70; AVE > 0,604 > ngudng 0,50; CR = 0,859 > ngudng 0,70; a > 0,768 >

ngudng 0,70.

Gia tri phéan biét: Tiéu chi Fornell-Larcker dugc
thoa man, cian bac hai AVE cta mdi nhan t6
déu 16n hon hé s6 tuong quan vdéi tat ca cac
nhén t6 khac. Tat ca gia tri HTMT déu nhé hon
0,85 (HTMT t6i da = 0,783, gitta VH va GD),
dat tiéu chi phan biét nghiém ngat (Henseler va

cdng sy, 2015). Tat ca VIF < 3,0 < ngudng 5,0,
khong cé da cong tuyén.

4.3. Két qud mé hinh cdu triic

Bang 3 trinh bay két qua kiém dinh gia
thuyét tii bootstrapping 5.000 mau.

Bang 3. Két qua kiém dinh gia thuyét (Bootstrap 5.000 lan ldp)

Gia thuyét Moiquanhé SE t-value p-value Két qua
H1 VH-> YD 0,221 0,050 4,420 <0,001 Chép nhan
H2 GD->YD 0,218 0,047 4,638 <0,001 Chép nhéan
H3 ML-> YD 0,163 0,047 3,468 0,001 Chép nhéan
H4 CS>YD 0,155 0,048 3,229 0,003 Chap nhéan
H5 HT>YD 0,078 0,049 1,591 0,114 Bac bo

Ho6 TC->YD 0,138 0,052 2,654 0,008 Chép nhén

Ghi chiu: SE = Sai s6 chuén; B = hé s6 duong dan chudn hda; khoang tin cidy 95%: H1[0,126;0,322];
H2[0,126;0,312]; H3[0,070;0,255]; H4[0,061;0,251]; H5[-0,023;0,172]; H6[0,031;0,236].

Heé s6 xac dinh va d6 phu hgp mo hinh: M6
hinh gidi thich 44,9% phuongsaictia Y dinh khéi
nghiép (R*=0,449), 6 mc trung binh theo tiéu
chi ctia Hair va cong su (2019), vugt troi so voi
nhiéu nghién ctiu trudc tai Viét Nam (Nguyen
va cong sy, 2021: R*=0,42). Do phu hgp tdng
thé SRMR=0,048 < 0,08 (Hu & Bentler, 1999),
cho thdy, mé hinh c¢6 d6 phu hgp tot. Kich
thude hiéu tng f: VH (f°=0,068, trung binh),
GD (f’=0,065, trung binh), ML (f*=0,040, nho),
CS (£*=0,036, nho), TC (f*=0,027, nho), HT
(f=0,009, khong dang ké).

4.4. Thdo ludn két qua

Gia thuyét H1 dugc chidp nhan (f=0,221,
p<0,001): Van hoa khoi nghiép la yéu t6 cé tac
dong manh nhit dén Y dinh khéi nghiép, tra

161 cau hdi “Van héa hay Gido duc?’ theo hudng
Vian hoa chiém vu thé (du chénh 1éch nho). Két
qua nay pht hgp v6i TPB (Ajzen, 1991), chuédn
muc chu quan c6 tac dong tich cuc dén y dinh
hanh vi, va EET (Shapero & Sokol, 1982), van
héa khéi nghiép ting tinh mong muén nhan
thiic. Két qua nhat quan véi Nguyen va cong
su (2022) (p=0,24) va Phan va cong su (2022)
(B=0,21) tai Viét Nam, va tuong dong voéi
Audretsch va Belitski (2017) va Stam (2015) &
pham vi quoc té. Diéu nay cho thdy, mdi trudng
van héa khoi nghiép tai UFM, bao gom tinh
than khuyén khich sang tao, chdp nhan that bai
va guong thanh céng tu cyu sinh vién, dong
vai tro quan trong nhét trong viéc hinh thanh y
dinh khéi nghiép.
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Gia thuyét H2 dugc chap nhan (f=0,218,
p<0,001): Gido duc khoi nghiép la yéu té céd
tac dong manh thu hai, véi p=0,218 gin bang
Vin hoa khai nghiép (chénh léch chi 0,003).
Két qua nay phu hgp véi meta-analysis cua
Nabi va cong su (2017) (d=0,283), nghién ctiu
cta Souitaris va cdng su (2007) va Luc Phan
Tan (2021) tai Viét Nam. Pang chu y la mac
du Gido duc khdi nghiép diing th hai vé tac
déng SEM, nhung lai ding thu sau vé diém
trung binh thong ké mo ta (Mean=3,000) cho
thay, chat lugng gido duc khaéi nghiép tai UFM
con nhiéu du dia cai thién.

Gia thuyét H3 dugc chidp nhan ($=0,163,
p=0,001): Mang luédi & két ndi co6 tac dong tich
cuc va c6 y nghia thong ké, phu hop v6i Hoang
va Antoncic (2003), Spigel (2017) va Nguyen va
cong su (2024). Két qua cting pht hgp véi thuc
trang UFM da dau tu vao mang luéi c6 van khoi
nghiép (Chuong trinh C6 van Khéi nghiép
2026, RICUP, AISC).

Gia thuyét H4 dugc chidp nhan ($=0,155,
p=0,003): Chinh sach ho trg c6 tic dong tich
cuc, phu hgp v6i Bosma va cong su (2020)
va Tran va cdng su (2024). Tuy nhién, hé so
B=0,155 thap hon so véi Vian hoa va Gido duc
goi y rang, chinh sach ho trg cn dugc cai thién
vé tinh tiép cin va hiéu qua thuc thi.

Gia thuyét H5 bi bac bo ($=0,078, p=0,114):
bay la phat hién quan trong ctia nghién ctu.
Mac du, H6 trg TS chiic & Ha tang dugc ky
vong co tac dong tich cuc, két qua cho thay, yéu
t0 nay khong cé tac dong c6 y nghia thong ké
dén Y dinh khéi nghiép. Diéu nay c6 thé dugc
gidi thich theo hai huéng: (1) Sinh vién UFM
coi co s ha ting la diéu kién can nhung chua
du, ho can dugc truyén cam hiing van héa va
trang bi kién thuic trudc khi quan tam dén co s&
vat chét; (2) Muc do hai long véi co sd ha tang
hién tai da dat ngudng ‘dt dung’ nén khong con
la yéu t6 phéan biét. Két qua nay nhat quan véi
béi canh cac trudng dai hoc dang phat trién tai
Dong Nam A (Nguyen & Le, 2023).

Gia thuyét H6 dugc chdp nhan (B=0,138,
p=0,008): Tai chinh & ngudn luc c6 tac dong
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tich cuc v6i hé s6 p=0,138 1a thap nhat trong cac
gia thuyét dugc chdp nhan. Piéu nay c6 thé do
sinh vién UFM chua nhan thic day du vé cac
kénh tai chinh ho trg khdi nghiép. Két qua phu
hop véi Fini va cong su (2012) va Tran va cong
su (2024), va nhat quan véi thyc trang UFM
con han ché vé quy khéi nghiép chuyén biét.

béanh gia tong thé: Két qua nghién ctiu tra
16i cu hoi “Vidn hoa hay Gido duc?” rdng, ca
hai déu quan trong va c6 tic dong gan tuong
duong, nhung Vian hoéa khéi nghiép cé uu thé
hon (B=0,221 so véi f=0,218). Diéu nay phan
énh dic thu van héa Dong Nam A, noi chuin
muc xa hoi va mdi truong cdng dong c6 anh
hudng 16n dén quyét dinh ca nhan. M6 hinh
gidi thich 44,9% phuong sai caa Y dinh khoi
nghiép, muc giai thich t6t cho mé hinh hanh
vi phtic tap, cho thdy, sau yéu t6 hé sinh thai
dugc xac dinh la day du va c6 gia tri giai thich
phu hop.

5. Kétluan va ham y quan tri
5.1. Két lugn

Nghién ctiu nay da kiém dinh mo hinh sau
yéu t6 hé sinh thai KNDMST dai hoc tac dong
dén Y dinh khéi nghiép clia sinh viéen UFM
bang phuong phdp PLS-SEM vé6i N=300 va
bootstrapping 5.000 mau. Nam két ludn chinh
dugc rat ra: (1) Van hoa khai nghiép la yéu t6
chi phoi nhat (f=0,221), tiép theo la Gido duc
khéi nghiép (B=0,218), Mang luéi & két noi
(B=0,163), Chinh sach hé trg (p=0,155) va Tai
chinh & nguén luc ($=0,138); Ho trg TS chiic &
Ha tang khong c6 tac dong c6 y nghia thong ké.
(2) Cautraloi cho “Van héa hay Gido duc?” la: ca
hai déu quan trong véi muc do gan tuong duong,
nhung Vén héa cé uu thé nhinh hon trong boi
canh Dong Nam A. (3) M6 hinh ¢6 gia tri gidi
thich t6t (R*=0,449, SRMR=0,048), vuct trdi so
v6i cac nghién ctiu tuong dong tai Viét Nam. (4)
Mo hinh do luong dat chét lugng cao véi tat ca
tiéu chi dat ngudng yéu cau. (5) Khoang cach
gitia hé sinh thai va y dinh khdi nghiép (Mean =
3,0 so v6i YD Mean=2,986) cho thdy, can c6 cac
can thiép chinh sach dong bo.
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5.2. Ham y quadn tri

Phit trién Vin héa khdi nghiép (Uu tién cao
nhat): Xay dung chuong trinh <UFM Startup
Role Models», ton vinh va lan tdéa cau chuyén
thanh cong cua cuu sinh vién khéi nghiép;
tich hgp tinh than khéi nghiép vao van hoa
hoc duong thong qua cac su kién dinh ky
(Innovation Week, Startup Day); xay dung co
ché «Chép nhan thit bai c6 kiém soat>, cho phép
sinh vién tht nghiém y tudng véi rui ro thap;
phat trién cdng dong sinh vién khai nghiép véi
van hda chia sé va hgp tac.

Ndng cao chdt lugng Gido duc khdi nghiép
(Uu tién cao): Thiét ké lai chuong trinh dao
tao khdi nghiép theo moé hinh <experiential
learning, tang ty 1¢ thuc hanh lén it nhat 60%;
xay dung doi ngl gidng vién khdi nghiép co
kinh nghiém thuc té (practitioner-faculty); tich
hop cac mon hoc khai nghiép vao chuong trinh
dao tao chinh quy ctia tit ca cac khoa (it nhat 3
tin chi bat budc); phat trién hoc liéu s6 vé khaéi
nghiép phu hgp véi boi canh Viét Nam.

M6 rong Mang luidi & két ndi (Uu tién trung
binh): Mé& rong chuong trinh mentor khdi
nghiép (UFM Mentor Network) v6i muc tiéu
100+ mentor tii doanh nghiép va cuu sinh vién
vao nam 2027; thiétlap quan hé doi tac chién lugc
v6i it nhat 50 doanh nghiép khéi nghiép va vuon
uom tai TPHCM,; t6 chiic dinh ky ‘UFM Startup
Connect’ (2 lan/nam); phat trién nén tang s6 két
ndi alumni - sinh vién - doanh nghiép.

Hoan thién Chinh sdch hé trg: Ban hanh
chinh sach ho trg sinh vién khéi nghiép ro rang
va cu thé, bao gobm mién/giam hoc phi va bao
luu két qua hoc tap; don gian héa quy trinh
dang ky ho trg va tang cudng truyén thong vé
cac chinh sach hién cé; dé€ xuit véi BO GD&DT
vé co ché cong nhan tin chi cho hoat dong khdéi
nghiép thuc té.

Phdt trién Tai chinh & nguon lyc: Thanh lap
Quy Ho trg Khéi nghiép UFM (UFM Startup
Fund) v6i ngudn von tu ngan sach trudng va
dong goép ctia alumni; xay dung chuong trinh két
ndi sinh vién véi angel investors va quy dau tu
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mao hiém tai TPHCM; ting gid tri giai thudng
UFM Startup va bd sung hé trg phi tai chinh.

5.3. Han ché cua nghién citu va huéng nghién
ciiu tuong lai

Nghién ctiu ¢c6 mot s6 han ché can dugc
thita nhan: (1) Pham vi mau hep: nghién ctu
chi giéi han tai UFM, moét truong dai hoc thugc
linh vyc tai chinh: marketing, c6 thé khong dai
dién cho toan bo hé thong gido duc dai hoc Viét
Nam; (2) Thiét ké cat ngang: dii liéu dugc thu
thip tai mot thai diém, khong cho phép danh
gia sy thay déi theo thai gian; (3) Thién léch tu
béo cdo: di liéu dua trén nhén thiic tuy bao céo
cua sinh vién, c6 thé cd sai léch phuong phap
chung (common method bias); (4) Chua kiém
dinh vai tro trung gian ctia Ty tin Khéi nghiép
(entrepreneurial self-efficacy) trong mo hinh.

Céac hudéng nghién ctiu tuong lai dugc dé
xudt: (1) M6& rong mau sang cac truong dai
hoc k¥ thuat, da nganh va cac vung dia ly khac
nhau d€ tang tinh khai quat hoa; (2) Thuc hién
nghién ctiu theo chiéu doc (longitudinal study)
dé danh gid sy thay ddi y dinh khéi nghiép theo
thoi gian; (3) Kiém dinh vai tro trung gian ctia
Tu tin Khoi nghiép va vai tro diéu tiét ctia gidi
tinh, nganh hoc; (4) So sanh qudc té gitia cac
truong dai hoc tai cac quoc gia ASEAN khac
nhau dé€ kiém dinh tinh phd quat cia mé hinh.

Bao cao tai trg

Nghién ctiu nay dugc tai trg boi Trudng Dai
hoc Tai chinh - Marketing (UFM) trong khuon
khé dé tai nghién ctiu khoa hoc cép co s¢ ndm
2024, Ma s0: CS-74-24.

Tinh kha dung cuta dii liéu

Dii liéu sé dugc cung cdp khi c6 yéu cau hgp
ly. Vuilong lién hé tac gia: ThS Pham Minh Tién,
Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing.

Tuyén bo vé st dung Al (tri tué nhén tao)

Trong qua trinh chudn bi bai bao nay, tac
gia da st dung cong cu Al (SciSpace Research
Agent) nham muc dich ho trg ciu tric bai viét
va hiéu dinh ngoén ngti. Tac gia da ra soat, chinh
stia va chiu trach nhiém hoan toan vé noi dung
cudi cung.
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