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Phu luc 1. Thang do

Ngay dang: 25/06/2026

Thang do Mi hoa  Bién Tai liéu tham khéo
Néng luc cong TCl Ha tang hi¢n tai ciia doanh nghi¢p toi Bhardwaj va cong su (2021)
nghé (Technology tuong thich véi cong nghé maoi.

capability - TC) TC2

TC3

Viéc su dung cong ngh¢ 1a phu hop véi
van hoa va gia tri cia doanh nghiép
Nhimng thay ddi do cong nghé mang lai
phu hgp vai thuc hanh hién c6 cia doanh
nghiép

Ning lyc d6imgi  IC1

(Innovation

Capability — IC) IC2
IC3

IC4

Doanh nghiép khuyén khich nhéan vién dé
Xuét ¥ tuéng sang tao

Doanh nghiép c6 kha ning cai tién san
pham hogc quy trinh lién tuc

Doanh nghiép linh hoat trong viéc ap
dung céac y tudng mai

Doanh nghiép thudng xuyén trién khai
cc dy 4n d6i méi

Wang & Ahmed (2007); Zhou &
Wu (2010)

Mirc d6 chuyén DTL1 Doanh nghiép tich hgp cong nghé so dé Zhao va cong su (2023)
d6i s6 (Digital chuyén doi cac quy trinh kinh doanh.
Transformation DTL2 Hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép
Level - DTL) dang chuyén dich theo huéng sir dung
cong nghé so.
DTL3 Doanh nghiép van hanh céc quy trinh
kinh doanh dya trén cong nghé sd.
DTL4 Doanh nghiép sir dung cong nghé s6 dé Khin & Ho (2019)
phat trién san phém, dich vu hodc mo
hinh kinh doanh mdi.
Hiéu suét phat NPDP1 San pham/dich vu méi tai doanh nghiép Frishammar and Ake Horte
trién san phdm t6i nhin chung dat muc tiéu thi phin (2007)

mé&i (New Product NPDP2
Development

Performance —

NPDP) NPDP3

NPDP4

San phrflm/dich vu méi nhin chung dat
muc tiéu doanh sb va murc do st dung cua
khach hang

Séan phém/dich vu méi nhin chung dat
muc tiéu ting trudng doanh sb.

Séan phém/dich vu méi nhin chung dat
muc ti€u tang trudng lgi nhuin.

Phu luc 2. Két qua danh gia mé hinh do luong

Ma hoa Bién

HE so tai
ngoai

b tin cdy Do hoi tu
tong hop

Ning lwe cong nghé (Technology Capability — TC)

TClI Ha tang hién tai ciia doanh nghiép t6i trong 0.842
thich véi cong nghé moi.

0.881 0.711



TC2 Viéc str dung cong nghé 1a phu hop véi van héa  0.847
va gid tri cua doanh nghiép
TC3 Nhiing thay d6i do cong nghé mang lai phu hgp  0.840
vdi thuc hanh hién c6 ciia doanh nghiép
Ning luc d6i méi (Innovation Capability — IC)
IC1 Doanh nghiép khuyén khich nhan vién dé xuaty  0.872 0.928 0.763
tudng sang tao
IC2 Doanh nghiép c6 kha nang cai tién san pham 0.883
hodc quy trinh lién tuc
IC3 Doanh nghiép linh hoat trong viéc ap dung cacy  0.872
tuong mai
IC4 Doanh nghi¢p thuong xuyén trién khai cdc du 4n  0.866
doi mai
Mirc d9 chuyén ddi so (Digital Transformation Level - DTL)
DTL1 Doanh nghiép tich hop cong ngh¢ s6 dé chuyén ~ 0.831 0.892 0.673
doi cac quy trinh kinh doanh. ’ ’
DTL2 Hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép dang 0.813
chuyén dich theo hudng sir dung cong nghé so.
DTL3 Doanh nghiép van hanh céc quy trinh kinh 0.831
doanh dya trén cong ngh¢ so. ,
DTL4 Doanh nghiép str dung cong ngh¢ s6 dé phat 0.805
trién san pham, dich vy hodc mo hinh kinh
doanh mdi.
Hiéu suat phat trién sin pham méi
NPDP1 San pham/dich vu mdi tai doanh nghiép t6i nhin ~ 0.890 0.929 0.767
chung dat muyc tiéu thi phan ’ ’
NPDP2 San phﬁm/dich vu mdéi nhin chung dat muc tiéu 0.864
doanh s0 va murc d¢ str dung cua khach hang
NPDP3 San pham/dich vu mg’ri nhin chung dat muc tiéu 0.877
tang trudng doanh so.
NPDP4 San pham/dich vu méi nhin chung dat muyc tiéu 0.872
tang trudng loi nhuan.
Phuy lyc 3. Két qua gid tri phan biét cta tiéu chi HTMT
DTL IC NPDP TC
DTL
IC 0.368
NPDP 0.224 0.801
TC 0.077 0.473 0.767
Phu luc 4. Két qua danh gia hién tuong da cong tuyén
DTL IC NPDP
DTL 1.004
IC 1.192
NPDP
TC 1.007 1.192




Phu luc 5. Théng ké nhan khau hoc

Phan loai Ty 1¢ phan trim

L. Phén bo dia ly

Tinh thanh Thanh ph6 H6 Chi Minh 22,50%
Pdng Nai 19,30%
Binh Duong 16,70%
Ba Ria - Viing Tau 15,50%
Binh Phudce 13,10%
Téay Ninh 12,90%

I1. Pic diém thye thé OCOP

1. Hinh thttc phap ly Co s6 san xuat/kinh doanh ho gia dinh 55,50%
Hop tac xa / Nhém hgp tac 29,50%
Doanh nghiép tur nhan/cé phan 15,00%

2. Nam hoat dong Dudi 5 nam 15,30%
5-10 nam 45,20%
Hon 10 nam 39,50%

3. Quy md luc lugng lao  Du6i 10 ngudi (Micro) 60,50%

dong 10 - 50 ngudi (Nho) 31,50%
Trén 50 nguoi (Trung binh) 8,00%

IIL Pic tinh sin phaim OCOP (Nganh)

Linh vyc san pham Thyc pham 55,50%
Do udng 15,50%
San phém thao duoc 12,50%
Thu cong my ngh¢, dét may, may méc 10,00%
Du lich va dich vu cong dong 6,50%




