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Phu luc 1. Thang do cac bién

Ngay chdp nhdn: 23/02/2026 Ngay dang: 25/06/2026

Ky hiéu Bién s6 Cong thirc Tham khao
Bién phu thugc
FRQesco Chéat lwong BCTC FRQesco = -1* ESCORE Nguyen va cong su
theo ESCORE ESCORE la chi myc tong hop gom 15 tin (2022)
hiéu riéng 1¢ (1a bién nhi phan) co6 gia tri
bang 1 (néu nghi ngd c6 quan tri loi nhuan)
hoéc bang 0 (néu khong).
FRQesco c6 gia tri cang cao (cang tién vé
0) thi chat lwong BCTC cang tang.
Bién ddc lap
CEOT Nhan té tong hop dai ~ CEOT la nhan t téng hop dai dién CEO, dua trén 8 nhan t6 CEO
dién CEO riéng 1€, gom:

CEOT = PCFO + PCERT + PEARLY + PROA + PAGE + PGEND +
PNATI + PTURN

PCFO

PCERT

PEARLY

PROA

PAGE

PGEND

Kinh nghi¢m lam
giam doc tai chinh

Trinh d¢ chuyén moén
lién quan dén tai
chinh

CEO dang khong
trong ba nam dau tién
lam viéc tai cong ty
Hiéu suit lam viéc
trong 3 ndm cudi
cung cua nhiém ky

Tudi CEO

Gid6i tinh CEO

Bing 1 néu CEO c6 kinh nghiém lam viéc ~ Nguyen va cong su
voi tu cach 1a giam doc tai chinh, nguoc lai  (2021)

1ao

Bing 1 néu CEO c6 bang MBA hoic CPA  Nguyen va cong sy
teong duong; ngugc lai 1a 0 (2021)

B\é‘mg 1 néu CEO dang khong trong ba nim  Nguyen va cong su
dau tién lam viéc tai cong ty; ngugc laila 0 (2021)

Bing 1 néu muc trung binh ctia loi nhuan Nguyen va cOng su
trén tai san (aveROA) trong 3 nam cudi (2021)

nhiém ky cta CEO la khong am; nguoc lai

a0

Bing 1 néu (i) tudi cia CEO 16n hon phan ~ Nguyen va cong su

vi thr 25 cua nganh trong ndm hoac (2) (2021)

CEO khong phai trudong hop con 1 nam

tudi tré xudng tinh dén tudi nghi huu;

ngugc laila 0

Bé’mg 1 néu CEO la nit, nguoc laila 0 Gongalves va cong su

(2022), Hrazdil va cong
su (2023)




Ky hiéu Bién s6 Cong thirc Tham khao
PNATI Qudc tich CEO Bang 1 néu CEO la nguoi nudc ngoai, Bouaziz va cong su
ngugc laila 0 (2020)
PTURN Luan chuyén CEO Bang 1 néu cong ty khong c6 luan chuyén  Al-Faryan (2024),
CEO trong nam tai chinh, nguoc lai 1a 0. Bouaziz va cOng su
(2020), Choi va cong
su (2014)
Bién dicu tiét
BODT Nhan té tong hop BODT la nhan t6 tong hop dai dién HDQT, dya trén 5 nhan t6 HDQT
HDbQT riéng 1&, gom:
BODT = Bsize + Binde + Bwome + Bfexp + Bstab
Bsize Quy m6 HbQT Béng 1 khi quy mé HPQT cua cong ty cao  Carcello va cong sy
hon mirc quan sat trung binh, nguoc lai (2006),
bang 0. Nghi va Diem (2025)
Binde Tinh doc 1ap cta Bé‘mg 1 khi ty 1¢ thanh vién doc 1ap vuot Tawfik va cong su
HDbQT qua 60% va nhan gia tri 0 trong treong hop  (2023),
nguoc lai. Nghi va Diem (2025)
Bwome Su hién dién cua Béng 1 né:u HDbQT ¢6 it nhat mot nix thanh  Ullah va cong su
thanh vién nir trong vién va bang 0 néu khong co (2023)
HDbQT
Bfexp Chuyén mon tai chinh  Bang 1 néu HPQT c6 it nhat mot thanh Tawfik va cong su
cua thanh vién HPDQT  vién c6 chuyén moén tai chinh, va bang 0 (2023),
néu khong co. Ullah va cong su
(2023)
Bstab Sy 6n dinh cta Bang 1 néu khong c6 sy thay doi nao trong  Salehi va cong su

HDbQT vai tro cua HDPQT trong mot nam, ngugc (2023),
lai nhan gia tri 0 Nghi va Diem (2025)
Bién twong tic
BODCEO CEOTBO = (CEOT;, - aCEOT;y) * (BODTi;- aBODTiy) Pham va Nguyen
(2019)

Bién kieém soat

FSIZE

FAGE

RGROWTH

MAJOR

PPET

DIVIDEND

Quy md cong ty
Tudi cong ty

Téc d6 ting trudng
doanh thu

Ty 18 s hitu ¢b dong
16n

Ty 1& dau tu tai san ¢b
dinh

Ty 18 chi tra cb tirc

Logarit tu nhién ctia Tong tai san

Logarit ty nhién cua sb6 nam hoat dong cua
cong ty

(Doanh thu; — Doanh thuy.i) / Doanh thu.;

Ty 1& c¢b phan do céac cb dong 16n (> 5%)
nam gilr trén tong s6 ¢O phan cla cong ty

Gia tri con lai TSCDHH / Tong tai san

Cb tirc chi tra / ménh gi4 c6 phan

Bouaziz va cong su
(2020)

Bouaziz va cong su
(2020)

Dang va cong su
(2020)

Paul va cong su (2023)
Dang va cong su
(2020)

Dang va cong su
(2020)
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TSNH/NNH Ty s6 thanh toan hién Ty 1¢ tai san ngan han/ tong ng ngan han Callao va cong su

tai (2007)
Le va cong su (2022)
LN/DT Bién 1oi nhudn rong Loi nhuan rong / Téng doanh thu Astuti (2021)
INFLATION Ty 1€ lam phat Ty 1€ lam phat hang ndm Shamsadini va cong su
(2022)

Phu luc 2. Thong ké mo ta cac bién

Bién Quan sat Trung binh Do 1éch chuin Gia tri nho Gia tril6n
nhat nhat
FRQesco 3.454 -3,579 1,343 -9,000 0, 000
CEOT 3.454 3,352 0,878 0,000 6, 000
BODT 3.454 1,866 1,005 0,000 5,000
BODCEO 3.454 0,043 0,899 -4,970 6,107
RGROWTH 3.454 0,068 0,314 -0,972 1,996
MAJOR 3.454 0,438 0,272 0,000 1, 000
PPET 3.454 0,208 0,200 0,000 0,963
DIVIDEND 3.454 0,132 0,230 0,000 6,600
TSNHNNH 3.454 2,330 2,950 0,097 60,305
LNDT 3.454 0,071 0,259 -6,261 7,587
INFLATION 3.454 0,032 0,014 0,006 0,066
FSIZE 3.454 11,877 0,692 10,137 14,825
FAGE 3.454 1,407 0,228 0,699 1,982




Phu luc 3. Ma tran tuong quan

Bién (0] @ (&) @ ) 6 ) ® €) (10 an a1z  13)

(1) FRQesco 1,000

(2) CEOT 0,046*** 1,000

(3) BODT 0,050***  0,048*** 1,000

(4) BODCEO 0,035%* -0,029* 0,057*** 1,000

(5) RGROWTH -0,080*** (0,032* 0,017 -0,039** 1,000

(6) MAJOR 0,153***  (,038%* -0,030*  -0,012 -0,046*** 1,000

(7) PPET 0,159***  0,047***  0,044*** 0,001 -0,018 0,179*** 1,000

(8) DIVIDEND 0,045***  0,067***  0,033* 0,002 -0,002 0,137*** 0,007 1,000

(9) TSNHNNH -0,096***  -0,080*** -0,026 0,021 -0,081***  -0,003 -0,158***  0,067*** 1,000

(10) LNDT -0,016 0,067*** 0,022 -0,051***  0,088***  0,039** 0,023 0,135*** (0,085%** 1,000

(11) INFLATION -0,016 0,016 -0,003 -0,024 0,006 0,005 0,004 -0,006 -0,028* -0,011 1,000

(12) FSIZE 0,122%**  (,042%* 0,198*** (,029* 0,068***  0,083*** (,113*** 0,010 -0,235%**  0,065*** -0,040** 1,000

(13) FAGE 0,017 0,036** 0,006 -0,011 -0,072**%  0,098*** 0,007 0,079***  -0,032* -0,019 -0,101*** -0,002 1,000
Ghi chu: *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1



Phu luc 4. Chi s6 phong dai phuong sai

Bién VIF 1/VIF
FSIZE 1,129 0,886
TSNHNNH 1,114 0,897
MAJOR 1,074 0,931
PPET 1,069 0,936
BODT 1,051 0,951
DIVIDEND 1,051 0,952
LNDT 1,049 0,953
FAGE 1,034 0,967
RGROWTH 1,028 0,972
CEOT 1,022 0,979
INFLATION 1,015 0,985
BODCEO 1,010 0,990
Mean VIF 1,054




