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This study examines the relationship between competition and
financial stability among 24 Vietnamese joint-stock commercial
banks during the period 2012-2024, employing the Lerner index
to measure market power and Z-score and NPL ratios to capture
financial stability. A Bayesian estimation approach is adopted to
enhance the reliability of the results in the context of a small sample
size and substantial heterogeneity across banks. The findings reveal an
inverted-U nonlinear relationship between competition and financial
stability: moderate competition enhances stability, whereas excessive
competition or excessive market concentration both undermine
systemic safety. In addition, the Lerner index exhibits a linear negative
association with NPLs, indicating that banks with larger market shares
and greater market power tend to exercise better credit risk control.
Capitalization (Car) plays a crucial moderating role, particularly under
conditions of intense competition. These results provide practical
policy implications for regulatory authorities and offer important
insights for competition strategies and risk management practices of
commercial banks.
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TAC PONG CUA CANH TRANH PEN SU ON PINH TAI CHINH CUA CAC
NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM: VAI TRO PIEU TIET CUA VON HOA
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Nguyén Thu Ha', Lé Hoang Viét Ha'
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THONG TIN TOM TAT
DOLI: Nghién ctiu nay phéan tich mdéi quan hé gitia canh tranh va 6n dinh

10.52932/jfmr.v17ilvisp.1174 tai chinh ctia 24 Ngan hang thuong mai c6 phan Viét Nam giai doan
2012-2024, st dung chi s6 Lerner dé do quyén luc thi truong va

Nedy nhan ba Z-score, NPL d€ do 6n dinh tai chinh. Phuong phap uéc lugng Bayes
04/12/2025 . 5 “ A A A A T 1ia % 5
dugc ap dung nham tidng do tin cay trong diéu kién di liéu mau nhd
Ngay nhan las: va su khac biét 16n gitia cac ngan hang. Ké qua cho thay, ton tai
17/12/2025 quan hé phi tuyén dang hinh U ngugc gitia canh tranh va 6n dinh tai
Ngay dang: chinh: mtic d6 canh tranh vita phai gitp ting 6n dinh, trong khi canh
25/06/2026 tranh qud muc hodc tap trung quyén luc qua cao déu lam suy giam
an toan hé thong. Bén canh do, Lerner c6 quan h¢ am tuyén tinh véi
T khéa: NPL, phan anh ngan hang c6 thi phan va stic manh thi truong 16n
Canh tranh, hon thuong kiém soat rui ro tin dung t6t hon. Vén héa (Car) dong
Sn dinh tai chinh, vai tro diéu ti€t quan trong, ddc biét trong bdi canh canh tranh cao.
Vén hoa. Két qua nghién ctiu mang lai ham y chinh sach thiét thuc cho co
Ma JEL: quan quan ly va goi y quan trong doi véi chién lugc canh tranh va
G21, G24, 016 quan tri rai ro ctia cac ngan hang thuong mai.
1. Gi6i thiéu su, 2014; Penabad va cong sy, 2021). Hai trudng

R, , phdi 16n hinh thanh: quan diém “canh tranh -

Tr ong nb‘leﬁu thap ky, ta,c dong cua canh bat 6n” cho rang, gia ting canh tranh lam giam
traflh d\OI le~0r} d;r{h tfl ch1nh, trong linh \ZI-IC gia tri franchise va thuc ddy hanh vi chip nhan
ngan han~g ‘?fa la.c’}.lu dé thuAhut‘ su quan tgm rui ro (Marcus, 1984; Keeley, 1990; Carletti &
manh mé cta giéi hoc thuat va hoach dinh

chinh sach, ddc biét trong boi canh tu do hoa
thi trudng, d6i mdi tai chinh va gia tang ap luc
canh tranh (Clark va cong su, 2018; Fu va cong

Hartmann, 2003; Berger, 2009), va quan diém
“canh tranh - 6n dinh”, nhin manh canh tranh
giup cai thién chat lugng tin dung va giam kha
ndng xay ra khing hoiang hé thong (Boyd va
cong su, 1993; Beck va cong su, 2013; Schaeck
*Tdc gid lién hé: va cOng sy, 2014). Mot hudng tiép cAn mdéi
Email: kimoanh@ufm.edu.vn dung hoa hai lap luan nay la moi quan hé phi
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tuyén dang chii U ngugc gitia canh tranh va 6n
dinh tai chinh, dugc cling c¢6 bdi moé hinh cta
Martinez-Miera va Repullo (2010) dung hoa
hai quan diém d6i lap vé mdi quan hé gitia canh
tranh va su 8n dinh tai chinh ctia cdc ngan hang
thuong mai bang viéc phat trién méot moé hinh
gia dinh méi tuong quan khong hoan hao trong
xdc sudt v& ng ctia khoan vay d€ chiing minh
su ton tai moéi quan hé hinh chit U ngugc gitia
canh tranh va rui ro. Canh tranh gia taing dan
dén viéc giam lai sudt cho vay trong cac ngan
hang tu do gay ra tac dong ngugc dén su on
dinh tai chinh (Penabad va cdng su, 2021). Ban
dau canh tranh thip thi sy gia tang canh tranh
sé tang cuong su 6n dinh ctia ngdn hang nhung
sau mot ngudng nhat dinh thi canh tranh tré
nén bat 1gi cho sy 6n dinh tai chinh vi hiéu tng
bién lgi nhuan chi phoi hiéu ting chuyén dich
rui ro (Ernaningsih va cong sy, 2023). Do do
moi quan hé gitia canh tranh va 6n dinh tai
chinh c6 hinh dang chit U ngugc. Chinh vi thé,
Penabad va cong su (2021), Schaeck va Cihak
(2014), Turk Ariss (2010) cho rdng, canh tranh
16n hon sé dan dén d6i méi va hiéu qua hon
nhung van chua c6 su dong thuin vé viéc ting
canh tranh ¢6 dan dén su dn dinh tai chinh 16n
hon hay nho hon trong linh vic ngan hang.

Tai Viét Nam, bang chiing thuc nghiém van
phan tan. Mot s6 nghién ctiu cho thay, canh
tranh gép phan nang cao 6n dinh tai chinh
(Vinh & Kiém, 2016; Nguyen va cong su, 2018;
Thuy va cdng su, 2023; Nga va cong su, 2023),
trong khi canh tranh qua mtic trong boi canh
thi truong bién dong lai c6 thé lam gia ting rui
ro. Khoang tréng nghién ctiu quan trong hién
nay la chua xem xét day du: (i) liéu moi quan hé
canh tranh - 6n dinh, canh tranh - bit 6n ctia
hé thong ngan hang Viét Nam cé mang tinh phi
tuyén hay khong; va (ii) vai tro diéu tiét ctia von
héa (Car) trong viéc lam suy gidm hay cung c6
tac dong ctia canh tranh 1én 6n dinh tai chinh.

Thém vao do, nang cao ning luc canh tranh
dong thoi gitt viing 6n dinh tai chinh la muc
tiéu then chot clia hé thong ngan hang. Tuy
nhién, canh tranh chi thuc su mang lai lgi ich
bén viing khi ngan hang c6 nén tang von hoa
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dt manh dé€ (i) hdp thu t6n thit; (ii) han ché
dong co tang rai ro nham bu dap suy gidm bién
lgi nhuan; va (iii) duy tri 6n dinh nguén vén
trong bdi canh bién dong. Do dd, nghién ctiu
lua chon chu dé: “Tac dong ctia canh tranh dén
su 6n dinh tai chinh ctia cac ngan hang thuong
mai Viét Nam: Vai tro diéu tiét ctia vén hoa
(CAR)” nhdm (1) cang c6 co s& ly thuyét va b
sung bang chiing thuc nghiém vé quan hé canh
tranh-6n dinh (bao gom kha nang phi tuyén
chit U ngugc), dong thdéi quan trong hon 1a (2)
lam r6 CAR diéu ti€t mo6i quan hé nay theo co
ché nao va 6 muc d6 nao. Piém mdi ctia nghién
ctiu la st dung di liéu dai han 2012-2024, két
hgp mo hinh phi tuyén va uéc lugng Bayesian
dé xti Iy c6 mau nho va di biét ngan hang, trong
d6 CAR dugc mo hinh hoa nhu bién diéu tiét
trong tdm (tuong tdc v6i canh tranh va thanh
phan phi tuyén), qua d6 cho phép rut ra khuyén
nghi chinh sach pht hgp vé von héa trong moi
truong canh tranh ngay cang gia tang.

2. Co s6 ly thuyét

>

2.1. Gia thuyét “Canh tranh - Bdt o0n”
(Competition-Fragility)

Gia thuyét “Canh tranh - Bit 8n” cho ring,
gia ting canh tranh lam suy giam gia tri thuong
quyén (franchise value), kéo theo bién lgi
nhuéin thap hon va dong co chip nhan ri ro
cao hon. Marcus (1984) va Keeley (1990) chting
minh rdng, khi canh tranh bao mon Igi nhuén
ky vong, ngan hang c6 xu huéng néi long tiéu
chuén tin dung d€ duy tri lgi nhuan, dan t6i rui
ro tin dung va rui ro pha san tang lén.

Cac mo hinh thong tin bat can xtng nhu
Hellmann va céng su (2000), cung cac nghién
ctiu thuc nghiém ctia Jimenez va cong su (2007)
va Berger va cong su (2009) chi ra rang, canh
tranh manh khién ngan hang giam chuén tin
dung, ting ng xau va lam suy yéu chat lugng tai
san. O cip do hé théng, Allen va Gale (2000) va
Vives (2010) lap luan rang, canh tranh qua mic
lam giam kha nang tich liy dy tr an toan va
gia tdng rui ro lan truyén trong thi truong lién
ngan hang.
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Téng thé, quan diém nay cho riang, canh
tranh, néu thiéu khung giam sat phu hop, cé
thé lam gia ting bat 6n tai chinh thong qua
kénh giam lgi nhuén - tang rui ro.

2.2. Gid thuyét “Canh tranh - On dinh”
(Competition-Stability)

Nguoc lai, gia thuyét “Canh tranh - On dinh”
nhin manh vai tro tich cuc ctia canh tranh déi
v6i 6n dinh tai chinh. Boyd va De Nicol6 (2005)
chi ra rang, quyén luc thi truong cao dan téi lai
sudt cho vay cao hon, khién ruai ro v6 ng ctia
khach hang tang1én va lam suy giam chat lugng
tin dung. Do d6, canh tranh gitip giam méo mo
1ai sudt, cai thién chat lugng danh muc tin dung.

Nhiéu nghién ctiu thyc nghiém nhu Beck va
cong su (2006), Schaeck va Cihak (2014), De
Nicolo va Loukoianova (2007) va Goetz (2018)
cho thdy, cac hé thong ngan hang canh tranh
hon thudng c6 xac sudt phd san thap hon, kha
nidng phan bd von t6t hon va hiéu qua hoat
dong cao hon. Canh tranh cling thiac ddy déi
méi va da dang hoa (Soedarmono va cong su,
2011; Amidu & Wolfe, 2013), han ché rui ro
dao dtic va tang tinh ky luat thi truong.

Theo d9, canh tranh dugc xem la yéu t6 quan
trong giup hé thong ngan hang linh hoat, hiéu
qua va bén viing hon.

2.3. Cdc nghién ciiu trudc day

Cdc nghién ciiu nudc ngoai: Nhom nghién
ctiu ung ho quan diém “canh tranh - bat 6n”
cho rdng, canh tranh lam suy gidm franchise
value, gia tang dong co chdp nhan rai ro.
Marcus (1984) va Keeley (1990) chi ra ring, gia
tang canh tranh lam giam 1¢i nhuan dai han, tu
dé kich thich ngan hang mé réng tin dung rai
ro. Hellmann va cdng su (2000) cho rang, canh
tranh vé 1ai sudt lam gia tang rui ro dao dtc,
trong khi Jimenez va cong su (2007) va Berger
va cOng su (2009) ghi nhén canh tranh cao dan
dén néilong chuén tin dung, ting ng x4u va suy
giam chat lugng tai sin. G cip hé thdng, Allen
va Gale (2000), Vives (2010) va Turk-Ariss
(2010) cho thay, canh tranh qua mtc c6 thé lam
tang rui ro lan truyén va giam 6n dinh trong
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cac thi trudng méi n6i. Ngugc lai, nhom nghién
ctiu theo hudéng “canh tranh - 6n dinh” nhan
manh vai tro tich cuc ctia canh tranh d6i véi
hiéu qua va ky luét thi truéng. Beck va cong su
(2006) cho thay, cac quoc gia c6 mtic dd canh
tranh cao thudng it xay ra khing hoang. Boyd
va De Nicol6 (2005) 1ap luan rang, quyén luc thi
truong cao lam tang 1ai sudt va rti ro vé ng cua
khéch hang, tit d6 lam giam 6n dinh. Schaeck
va Cihak (2014), De Nicolo va Loukoianova
(2007) va Goetz (2018) cung cidp bang chiing
rang, canh tranh thuc ddy hiéu qua phan bg,
loai bé cac ngan hang yéu kém va lam giam xac
sudt pha san. Cac nghién ctiu ctia Soedarmono
va cong su (2011) va Amidu va Wolfe (2013)
cho thdy, canh tranh hé tr¢g d6i mdi, da dang
héa va gidm rui ro tin dung.

Cdc nghién ciiu trong nudc: Tai Viét Nam,
cac két qua cting khong dong nhat. Truong va
cong su (2018) cho ring, canh tranh cao trong
diéu kién khung quan ly chua hoan thién c6 thé
lam gia tang rui ro hé thong, phu hgp véi gia
thuyét “canh tranh - bit 6n”. Ngugc lai, Vinh va
Kiém (2016), Nguyen va cong su (2018), Thuy
va cong su (2023) va Nga va cong su (2023)
déu cho thdy, canh tranh gép phan nang cao
6n dinh tai chinh, mdc du canh tranh qud mtc
trong giai doan khing hoang c6 thé lam tang
rui ro. Nhiéu nghién ctiu trong nuéc khac nhu
Lan (2021), Pham va cong su (2021, 2022) va
Phong (2010) cho thdy, tac dong ctia canh tranh
phu thudc vao s& htiu, quan tri rai ro va diéu
kién thi truong.

Trén co s cac phan tich trén cho thdy, van
c6 chua kiém dinh dong thoi tinh phi tuyén cta
quan hé canh tranh-6n dinh va vai tro diéu tiét
trung tam cua von hoa (CAR) trong bdi canh
ngan hang Viét Nam, nén van thi€u bang chting
dé rut ra ham y chinh sach phéi hgp canh tranh
v6i an toan von.

3. Phuong phap nghién ctiu

3.1. M6 hinh nghién ciiu

Phat trién cac nghién ctiu ctia Goetz (2018),
Fernandez va Garza-Garcia (2017), Nguyen va
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cong su (2018), nghién ctiu nay xay dung mo
hinh nghién ctiu nham tim kiém bang ching
thuc nghiém cho quan diém canh tranh - 6n
dinh, canh tranh - b4t 6n va m6i quan hé cha
U ngugc ctia canh tranh va én dinh tai chinh
trong cac ngan hang thuong mai ¢ Viét Nam.
Tuy nhién, cic bang chiing ly thuyét mic du
ung ho lap luan ring, su 6n dinh tai chinh phu
thudc noi tai ngan hang (ddc diém riéng), moi
trudng vi mo va co s6 ha tang tai chinh nhung
diéu quan trong la phai dinh nghia 6n dinh tai
chinh khi xem xét trang thdi cu thé ma hé thong
tai chinh c6 thé: (i) phan b6 ngudn luc hiéu qua;
(ii) danh gia va quan ly rai ro tai chinh va (iii)
hap thu cac ct soc (Schinasi va cong su, 2004;
Vasilescu, 2012). Nghia la, viéc tim kiém su 6n
dinh phan l6n chiu su chi phoi ti nang luc ndi
sinh clia cac ngan hang dang hoat dong. Trong
khi do, canh tranh 1a mét khai niém phtc tap,
khong thé quan sat truc tiép va thudng dugc
danh gia thong qua hanh vi canh tranh ctia cac
cong ty. Chinh vi thé, nghién ctiu cua chung
toi tap trung vao phan tich cac dac diém ndi tai
ctia ngan hang trong qua trinh truyén dan va
kiém soat tac ddng cta canh tranh dén 6n dinh
tai chinh. N6i chung, mo hinh nghién ctiu ctia
ching t6i gom cac hé thong mo hinh:

Ln(Zy) = oy + 8In(Zy—1) + P1Lerner;, +
B.(Lernery).(Cary) + B3Sizey + PsLoan; + (1)
[350wnit + [36Carit + &t
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NPLit = Q¢ + (SNPLit_l + [31Lernerit +
B.(Lernery).(Cary) + P3Size; + B4Loany + (2)
ﬁSOwnit + ﬁéCarit + &t

Trong dd, Z chi s6 do ludng su 6n dinh va
NPL do luong bét 6n dinh tai chinh trong hé
thong cac ngan hang thuong mai. H¢ thong cac
phuong trinh (1) (2) chiu su kiém soat tii ning
luc ndi sinh cta ngan hang nhu Téng tai san
(Size), Quy mo tin dung (Loan), Own va diéu
tiét tit mic do von hoa Car trong viéc danh gia
anh hudng cua canh tranh (Lerner) dén su 6n
dinh tai chinh (Z) (hodc bat 6n NPL) trong cac
ngan hang thuong mai.

3.2. Gid thuyét nghién ciiu

Gid thuyét HI1: Canh tranh trong hé thong
ngan hang c6 tic dong phi tuyén dang chi U
ngugc dén 6n dinh tai chinh; theo d6 6n dinh
tai chinh tang lén khi mtic d¢ canh tranh gia
tang dén mot ngudng toi uu, nhung giam dan
khi canh tranh vugt qua nguéng nay.

Gid thuyét H2: Canh tranh trong hé thong
ngan hang c6 tac dong phi tuyén dang chi U
dén bat On tai chinh; bt 6n tai chinh giam khi
canh tranh gia ting dén mdt muc t6i uu, nhung
gia tang trd lai khi mtc do canh tranh vugt qua
nguong nay.

Gid thuyét H3: Von hoéa cé anh hudng dén
tac dong cua canh tranh trong hé thong ngan
hang dén 6n dinh tai chinh (bt 6n tai chinh).

Bang 1. Tong hgp cac bién trong md hinh

K ‘ tc nehién o
SIT Bién  Kyhiéu Po ludng Y Ngusn  COcnshiénciu
vong lién quan
Bién phu thudc
1  Ondinh LnZ ROA;, + E4/TA; BCTCcta  Boyd va Runkle
tai chinh Ln ROA cac NHTM; (1993), Cihak
¢ FinPro; WB  va Hesse (2010),
Trong do: ROA la ty sudt sinh lgi Laeven va Levine
trén tOng tai san, E/TA la ty 1é von (2009), Lepetit va
chti s hitu trén tng tai sdn cdng su (2008)
2 Biton NPL N xdu Nguyen va cong
tai chinh su (2018)

Tong du ng
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STT  Bién Ky hiéu Do ludng Ky Ngudn Cac thlen cuu
vong lién quan
Bién doc lap
3 Canh tranh Lerner (P, - MCy) + Lerner (1934),
- p, Nguyen va cong
su (2018)
Trong do: Py 13 gia clia tdng tai san,
MC; la chi phi can bién cta tng
tai san.
Bién kiém soat
4  Quymd  Size Logarit (Tong Tai san) + Fernandez va
ngan hang Garza-Garcia
(2017), Berger va
cong su (2009)
5 Quy mo Loan Dui ng cho vay - Maudos va Solis
tin dung 7”— (2009), Manlagnit
ong tai san (2011)
6 S6 hiiu Own 1 S& hitu nha nide + Mustafa va Togi
Own = { (2017)
0: S& hiiu tu nhan
7  Vénhoa  Car - Ekananda, M.

C

RWA + 12,5 (Kor + Kmr)

- C:Von tu co;
ro tin dung;

hoat dong;

thi truong

x 100% (2023), Hung va

codng su (2018)

RWA: Téng tai san tinh theo rui
KOR: Vén yéu cau cho rui ro

KMR: Vén yéu cau cho rui ro

3.3. Dit liéu nghién ciiu

Nghién ctiu st dung di liéu thti cdp cua 24
Ngén hang thuong mai ¢4 phén tai Viét Nam
trong giai doan 2012-2024. Dt liéu lay tu két
qua téng hgp, tinh todn ti bdo cao thudng nién
cua cac Ngan hang thuong mai, bao cdo tai
chinh ctia Ngan hang thuong mai va s6 liéu tu
cac bao cao khac tii nguon di liéu FinPro va
WordBank.

3.4. Phuong phdp nghién ciiu

Phuong phap Bayes (Bayesian Method) la
mot cach tiép can thong ké hién dai dua trén
quy tic Bayes nhdm cdp nhét va udc lugng

89

phan phdi cua cac tham s6 mo hinh khi c¢6 thém
thong tin mdi. Khac véi phuong phap suy luan
c6 dién (Frequentist) von dua vao udc lugng
diém va kiém dinh gia thuyét v6i phan phoi
mau ldp lai, phuong phap Bayes xem cac tham
s6 1a cac dai lugng ngau nhién va st dung xac
suat d€ mo ta muc do tin tudng ctia nha nghién
ctiu vé cac tham s6 do.

Nén tang ly thuyét ctia phuong phdp Bayes
Phuong phap Bayes dua vao dinh ly Bayes:

p(y|0)p(0)

0ly) =
p(0]y) 0)



Tap chi Nghién ctiu Tai chinh - Marketing

Trong do:
0: tap hgp cac tham so6 can udc lugng
y: dit liéu quan sat

p(0): phan phdi tién nghiém — phan anh hiéu
biét hodac niém tin ban dau ctia nha nghién ctiu
vé tham s6

p(y|0): ham khad nang — mo ta xac sudt quan sat
di liéu véi gid tri tham s6 cho trude

p(0]y): phan phdi hau nghiém - phan phdéi cap
nhat cia tham s6 sau khi xem xét di liéu

p(»): hang s6 chudn hoa

Két qua quan trong ctia phuong phap Bayes
la phan phéi hau nghiém, giap mo ta toan bo
muic d6 khong chiac chin cua tham s6, thay vi
chi cung cdp mot ude lugng diém.

Uu diém ctia phuong phép Bayes:

Xut ly bdt dinh tot hon: Bayes cho phép dua
ra phan phoi day du cua tham s6, khong chi udc
lugng diém.

Két hop thong tin linh hoat: Cho phép dua
tri thuic trudc dé vao mo hinh thong qua prior.

Phu hgp cho mé hinh phiic tap: Cac mo hinh
v6i cdu truc phi tuyén, phan cdp, hodc khong
dong nhat déu c6 thé xu ly dugc.

Hiéu qud véi mau nhé: Khi di liéu han ché,
prior giup tang do 6n dinh cta udc lugng. Bén
canh d6, nhom tac gia chuén doan tién nghiém
béang cac tiéu chi dya trén factor—ttc so sinh
xdc sudt bang chiing bién (marginal likelihood)
gilia cac ddc ta prior thong qua Bayes factor
va lya chon bang chiing moé hinh t6t hon theo
Bayes factor d€ dam bao két luan thuc nghiém
khong phu thudc dang ké vao mot gia dinh tién
nghiém cu thé.

Gidi thich dé hiéu hon: Xac suit trong Bayes
phan anh truc ti€p niém tin vé tham s6 (vi du:
“c6 95% kha nang tham s6 duong”).
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4. Két qua nghién ctiu va thao luin

Tdc déng ctia canh tranh dén 6n dinh tai chinh
G cdc Ngan hang thuong mai co phdn Viét Nam
khi xem xét vai tro diéu tiét cua von héa (Car)

Két qua Bayes trong Phu luc 2 (xem Phu luc
2 online) cho thay, bién canh tranh (Lerner)
c6 hé s6 1,0870 va bién binh phuong Lerner’
c6 hé s6 -1,5273, khing dinh mdi quan hé phi
tuyén dang hinh N gitia canh tranh va 6n dinh
tai chinh. Xac suat hau nghiém trong Phu luc 3
(xem Phuy luc 3 online) cho thay, P(Lerner > 0) =
1,0000 va P(Lerner? < 0) = 0,9967, thé hién mtic
do tin ciy rit cao. Diéu nay cho phép khing
dinh rang, ngay ca khi da xét dén tac dong diéu
ti€t ctia von hoéa (Car), moi quan hé phi tuyén
gitia canh tranh va 6n dinh tai chinh van git
nguyén ban chdt nén tang.

Tuy nhién, v6i md hinh (1) c6 su xudt hién
cta bién tuong tac Lerner_C = Lerner x Car.
H¢ s6 ctia bién nay 1a - 0,4147 véi khoang tin
cay [-2,2956; 1,5014]. Xac sudt hau nghiém
P(Lerner_C < 0) = 0,6691, nghia la c¢6 khoang
67% kha nang bién tuong tic mang ddu am.
biéu nay ham y rdng, von hoa (Car) déng vai tro
diéu tiét lam giam tac dong tich cuc ctia Lerner
1én 6n dinh tai chinh trong khoang hai phan ba
truong hop. Tuy bang ching hau nghiém chua
that sy manh, nhung mtic xac suit 66,91% van
cho thay, mot tin hiéu quan trong: khi ngan
hang c6 muc Car cao, tac dong cai thién 6n
dinh tai chinh cua canh tranh (dugc do qua
Lerner) c6 xu huéng bi suy yéu. Két qua nay
pht hop véi ludn diém ctia Rajhi va Hassairi
(2013) va Ernaningsih va cong su (2023) cho
rang, von hoa cao c6 thé€ lam giam ap luc than
trong trong hoat dong tin dung. Khi ngan hang
da c6 bo dém vén manh, ho khong nhat thiét
phai dua vao quyén luc thi truong hodc tinh
than trong trong canh tranh d€ duy tri 6n dinh.
Diéu nay ly giai vi sao Lerner_C mang ddu 4m
- tiic Car 16n lam yéu di tac dong tich cuc cta
Lerner. Khi mtc vén hoéa (Car) ctia ngan hang
tang lén, ngudng Lerner t6i uu - tiic mic quyén
luc thi truong tai d6 6n dinh tai chinh LnZ dat
cuc dai, sé dich chuyén xuéng thdp hon. Nghia
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la v6i cac ngan hang cé Car cao, hé thong dat
6n dinh t6i vu & muc canh tranh cao hon mot
chut (Lerner thap hon) so véi cac ngan hang c6
Car thap.

Tdc dong ciia canh tranh dén bdt 6n tai chinh &
cdc Ngan hang thuong mai ¢ phdn Viét Nam
khi xem xét vai tro diéu tiét ctia von hoa (Car)

Phu luc 5 (xem Phu luc 5 online) cho thay,
bién canh tranh ngan hang (Lerner) c6 hé s6 am
- 0,9873, va xac sudt hau nghiém trong Phu luc
7 (xem Phu luc 7 online) cho P(B < 0) = 0,9971
(ttic 99,71%). Day la bang ching rat manh cho
thdy, quyén luc thi trudng cang 16n thi ng x4u
cang thép, nghia la ngdn hang cang 6n dinh hon
vé mat tin dung. Két qua clng ¢6 luan diém
competition - stability ctia Boyd va De Nicol6
(2005) nh4n manh rang, canh tranh gay gat lam
tang rui ro tin dung, trong khi quyén luc thi
truong viia phai gitp ngan hang lua chon khach
hang cén trong hon.

Bién binh phuong Lerner? c6 hé s6 -0,2906,
v6i xac suat hau nghiém P(B < 0) = 0,6243, cho
thdy, bang chiing vé tinh phi tuyén la yéu hon.
Tuy nhién, ddu 4m ctia Lerner® van ggi y rang,
mtc suy giam NPL do Lerner mang lai ¢ xu
huéng cham lai khi Lerner ting lén. Diéu nay
pht hgp véi thuc té€ tai Viét Nam, noi cac ngan
hang 16n (c6 Lerner cao) da toi uu hdéa quan tri
rdi ro, trong khi ngan hang nhé huénglgi nhiéu
hon khi quyén luc thi truong ting ti muc thap.

Bién tuong tac Lerner_C c6 hé s6 - 0,0907,
v6ikhoang tin cay rat rong [-2,0298; 1,8500], va
xac sudt P(B < 0) = 0,5344, ttic chi khoang 53%.
Diéu nay cho thiy, Car cé thé lam suy yéu tic
dong giam NPL ctia Lerner nhung bing chiing
khong manh. Car khong diéu tiét tic dong canh
tranh mot cach ro rét déi véi ng xau.

So sanh véi phuong trinh (1), Lerner_C c6
anh huéng ré rang hon do6i véi LnZ (P = 0,6691).
Nhu véy Car diéu tiét su 6n dinh téng thé t6t
hon so véi rui ro tin dung riéng 1é. Diéu nay
phan anh thuc t€ hoat dong ngan hang Viét
Nam: Car tdng theo quy dinh Basel II chu yéu
anh hudng dén an toan vén tong thé nhung
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khong phai lic nao cling lam gidm rui ro tin
dung truc tiép. Chat lugng tin dung phu thudc
nhiéu vao quan tri rai ro ndi bo hon 1a vén hoa.

bay la mot két qua phu hop véi cac
nghién ciu nhu Rajhi va Hassairi (2013) va
Ernaningsih va cong su (2023) chi ra rdng,
von hoa gép phan lam 6n dinh téng thé nhung
khong phai lic nao cling cai thién chét lugng
tin dung trong ngan han.

Khi dua bién tuong tac gitia Lerner va mtic do
von hoa (Lerner_C) vao md hinh (2), tac dong
can bién cua quyén luc thi truong doi véi rii ro
tin dung khong con ¢6 dinh ma phu thudc vao
muc Car ctia ngan hang. Tuy nhién, khi tinh
ngudngtac dong dua trén hé so6 Bayes f31, 5, va 35,
gia tri Lerner* (0,9873+0,0907CAR)/0,5812
cho ra két qua khoang 3,26 khi Car nam & mtic
trung binh ctia cdc NHTM Viét Nam. Ngudng
nay nam hoan toan ngoai pham vi gia tri Lerner
quan sat dugc trong thuc té€ (- 0,084 dén 0,468).
Diéu nay cho thdy rang, mac du Car c6 vai tro
diéu tiét trong mo hinh, nhung tac dong ctia n6
khong dt manh dé€ 1am xudt hién diém cyc tri
ctia NPL trong pham vi di liéu. Néi cach khac,
tang Car khong lam thay d6i ban chit méi quan
hé gitia canh tranh va rti ro tin dung, va trong
pham vi di liéu thuc té, tic dong ctia Lerner
do6i v6i NPL van 1a mot quan hé tuyén tinh
giam dan: quyén luc thi truong cang I6n thi ng
xdu cang thip. Diéu nay dong nghia ring, doi
Véi rui ro tin dung, Car khong lam giam hiéu
qua cua Lerner nhu d6i véi 6n dinh t6ng thé
LnZ, ma chi tao ra mot sy diéu chinh rat nho,
khong du d€ thay déi hinh dang quan hé gitia
hai bién. Day la mot két qua phu hgp véi thuc té
Viét Nam khi v8n hoa ting cht yéu dé dap ting
chuén Basel II, nhung chit lugng tin dung lai
phu thudc cht yéu vao hé thong kiém soat ndi
b6 hon 1a muic von chu sé hiiu.

5. Kétluan va ham y chinh sach
5.1. Két lugn

On dinh tai chinh ctia hé théng ngén hang
dong vai tro ddc biét quan trong doi véi ting
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truong kinh té va su an toan cua toan bo nén
kinh té. Viéc xac dinh canh tranh ngan hang tac
dong nhu thé nao dén 6n dinh tai chinh va rai
ro tin dung c6 y nghia 16n do6i véi cong tac quan
tri ngan hang cting nhu hoach dinh chinh sach.
Cho dén nay, van ton tai nhiéu quan diém trai
chiéu vé méi quan hé canh tranh - 6n dinh: mét
s6 nghién ctiu Gng ho gia thuyét “competition
- fragility”, s6 khac tng h¢ “competition -
stability”, va cing c¢ tai liéu nhan manh quan
hé phi tuyén hodc phu thudc dic diém ting
qudc gia va tling giai doan. Dya trén di liéu
ctua h¢ thong ngan hang thuong mai Viét Nam
giai doan 2012-2024, nghién ctiu nay st dung
phuong phap hoi quy Bayes véi di liéu bang dé
kiém dinh tac dong cua canh tranh (do bang chi
s6 Lerner) dén 6n dinh tai chinh (LnZ) va bat
On tai chinh (NPL), dong thoi xem xét vai tro
diéu tiét caa muc dd vén héa (Car).

Két qua cho thay, trong ca bon mdé hinh
nghién ctu, canh tranh ngan hang c6 tac dong
dang ké va c6 y nghia thong ké dén 6n dinh tai
chinh. D6i v6i LnZ, md hinh Bayes chi ra ring,
Lerner c6 tac dong phi tuyén, trong d6 quyén
luc thi trudng giup cai thién 6n dinh nhung muic
do tac dong giam dan khi Lerner ting lén. Khi
dua bién tuong tac LernerxCar (mo6 hinh 1),
ngudng tic dong dich chuyén xudng thdp hon
cho thdy, cac ngédn hang c6 mtc vén hoa cao c6
thé chdp nhin miic canh tranh manh hon ma
van duy tri dugc 6n dinh tai chinh - mot két
qua phu hgp véi cac 1ap ludn caa Beck (2008),
Berger va cong su (2017) va Goetz (2018). Doi
v6i NPL, m6 hinh (2) cho thdy, mo6i quan hé
tuyén tinh am ro rét gitia Lerner va rti ro tin
dung: quyén luc thi trudng cao gitp giam ng
xdu. Bién tuong tac LernerxCar trong mo hinh
(2) cho thay, vai tro diéu tiét cta Car yéu hon
nhiéu so véi truong hgp 6n dinh téng thé, phu
hgp v6i quan diém rang, chit lugng tin dung
chiu anh huéng manbh ti quan tri ndi bd hon la
ti muic von hoda.

5.2. Ham y chinh sdch

Trén co s& két qua thuc nghiém ti bon mo
hinh héi quy Bayes, chuong nghién ctiu dua ra
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cac ham y chinh sdch quan trong huéng dén
viéc nang cao 6n dinh tai chinh va kiém soat
rui ro tin dung trong boéi canh canh tranh ngay
cang gia tang. Trudc hét, két qua chi ra rang,
canh tranh ngin hang - do bang chi s6 Lerner
- ¢ moi quan hé phi tuyén dang hinh N doi véi
6n dinh tai chinh. Khi Lerner ting tii muc thip
dén gan ngudng t6i uu, O6n dinh tai chinh cé xu
huéng cai thién, nhung néu Lerner vugt qua
ngudng nay, 6n dinh lai suy giam. Pong thoi,
tac dong cua Lerner lén ng xdu (NPL) lai mang
tinh tuyén tinh am cho thdy, cac ngan hang cé
quyén lyc thi truong l6n hon thuong kiém soat
rai ro tin dung t6t hon. Diéu nay khing dinh
rang, khong thé ap dung tu duy cuc doan “cang
canh tranh cang tot” hodc “cang tap trung cang
nguy hiém”. Vi vdy, NHNN cin theo dudi
chinh sach canh tranh & muc do “viia phai va
hiéu qua”, bao dam thi truong khong qua phan
manh nhung ciing khong roi vao trang thai
tap trung quyén luc qua muc. Chinh sach can
tranh hai tinh huéng cuc doan: canh tranh qua
gay gat khién ngan hang phai chdp nhéan rai
ro cao hon d€ duy tri lgi nhuén, va tp trung
thi phan qua 16n dan téi nguy co doc quyén,
lam giam dong luc cai thién chat lugng quan
tri noi bo. Trong boi canh d6, NHNN c6 thé
kiém soat chit ché hoat dong mé rong mang
ludi, mua ban - sap nhap ngan hang; dong thoi
phoi hop xdy dung khung gidm sat canh tranh
theo thai gian duya trén cac chi bao nhu Lerner,
HHI nham phat hién sém xu hudng tép trung
bat thuong. Song song, can han ché cac hinh
thiic canh tranh khong lanh manh dua trén 1ai
sudt, nhung khuyén khich canh tranh bang chit
lugng dich vy, cdng nghé va san phdm sé.

Tha hai, két qua md hinh nhin manh vai
tro diéu tiét quan trong ctia von hoa (Car) doi
v6i On dinh tai chinh téng thé thong qua bién
tuong tac Lerner_C, trong khi tdc dong ctia Car
dén rti ro tin dung lai yéu hon dang ké. Diéu
nay cho thay, NHNN can kién tri 1§ trinh ning
cao chuén von theo Basel II va tién t&i Basel 111,
ddc biét la yéu cau xay dung von dém theo chu
ky va von doi véi rii ro hé thong. Car cao giup
ngan hang chong chiu tot hon trong moi truong
canh tranh manh, nh4t 1a khi nén kinh té xuit
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hién cac cu s6c nhu khung hoang bat dong san,
rui ro trai phiéu doanh nghiép hodc suy giam
tang truéng. Tuy nhién, viéc Car khong lam
thay d6i manh mé hanh vi rti ro tin dung ham
y rang, cac nha lam chinh sach khong nén chu
quan véi “do tudng an toan von”. Von hda cao
khong dam bao chét lugng tin dung tét néu quy
trinh thdm dinh, gidm sat va xt ly ng khong
dugc cai thién. Vi vay, bén canh quy dinh vé
von, NHNN can tang cuong thanh tra chuyén
dé doi véi chat lugng tai san, phén loai ng va
trich lap du phong theo Thong tu 11/2021/TT-
NHNN; dong thoi phat trién hé théng gidm sat
tl xa va canh bdo sém dua trén cac chi bao nhu
Z-score, NPL, ty ¢ bao phti ng xdu va xép hang
tin nhiém ndi bo.

Thu ba, cac két qua thuc nghiém cho théy,
cac bién quy md ngan hang (Size) va ty trong
tin dung (Loan) khong cé anh hudng manh dén
6n dinh tai chinh va rai ro tin dung, trong khi
Lerner lai la yéu t6 giai thich t6t hon bién dong
LnZ va NPL. Diéu nay ham y rang, viéc mo
rong quy mo hoac gia ting hoat dong tin dung
chua dt d€ nang cao 6n dinh tai chinh néu ngan
hang khong cai thién hé théng quan tri rui ro.
Do d6, trong tam chinh sach nén chuyén tu
“ngan hang 16n dén dau” sang “ngan hang quan
tri rai ro t6t dén muc nao”. NHNN can thuc
ddy ap dung chudn muc quan tri rai ro tién
tién theo Basel nhu IRB, ICAAP, ILAAP; trong
khi cac ngdn hang can dau tu vao hé thong
x€p hang tin dung noi bo, mo6 hinh chdm diém
khach hang, ting dung phan tich di liéu va Al
trong canh bdo sém rui ro tin dung. Ngoai ra,
viéc gan trach nhiém quan tri rai ro véi cac uu
dai (nhu han mtc tang trudng tin dung linh
hoat) sé tao dong luc quan trong cho cac ngan
hang nang cao nang luc quan tri.

Tht tu, nghién ctiu dong thoi st dung hai
thudc do — LnZ (6n dinh t6ng thé) va NPL (bat
On tin dung) cho thdy, sy khdc biét trong co
ché tac dong cua canh tranh va vén héa dén hai
khia canh ctia 6n dinh tai chinh. Trén co s& do,
NHNN c6 thé xay dung bo chi tiéu gidm sat tich
hgp gém Z-score, NPL, Lerner va Car nhim
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danh gia toan dién stic khde ngan hang. Viéc
két hgp thong tin cuia cac chi bao nay gitp phan
loai ngan hang vao cac vung rai ro khac nhau:
Lerner thap kéem NPL cao phan anh canh tranh
gay gat dan t6i rui ro tang; trong khi Lerner cao
kém LnZ thap cho thdy, nguy co hinh thanh
cac ngan hang “qua 16n dé that bai” (too big to
fail). Nho d6, NHNN c6 thé linh hoat két hgp
cong cu gidm sat vi mo6 - nhu thanh tra tai cho
- v6i cong cu giam sat vi mo, nhu yéu cau von
b6 sung hodc han miic tin dung theo nganh, dé
duy tri 8n dinh tai chinh.

Cuoi cung, ti géc nhin cla cac ngan hang
thuong mai, két qua nghién ctu cho thay, cac
ngan hang can cin béang gitia chién lugc canh
tranh, ndng lyc von va quan tri rai ro thay vi
chi tdp trung mé rong quy mo hoac thi phan.
Trong moi trudng canh tranh manh, ngan hang
nén phat trién chién lugc dua trén ning luc 16
nhu chét lugng dich vy, trdi nghiém khach
hang va cong nghé s6. Viéc dau tu vao chuyén
d6i s6, hién dai hoa hé thong 16i va ting dung
dii liéu 16n khong chi gitup giam chi phi bién ma
con tao diéu kién duy tri bién 1gi nhuan hop ly
ma khong can tang rui ro. Pong thai, nang cao
minh bach théng tin va gan chinh sach luong
thudng véi chi tiéu diéu chinh rui ro sé giup cai
thién quan tri doanh nghiép va kiém soat hanh
vi tim kiém lgi nhuédn ngan han.

5.3. Han ché ciia nghién ciiu

Mic du nghién ctiu dat dugc nhiéu két qua
thuc nghiém quan trong vé tdc dong ctia canh
tranh ngan hang do6i véi 6n dinh tai chinh tai
Viét Nam, van ton tai mot sd han ché can dugc
xem xét khi dién giai. Thu nhat, nghién ctu chi
st dung chi s6 Lerner d€ do ludng canh tranh.
Maic du Lerner phan anh tuong doi tot quyén
luc thi truong, canh tranh ngan hang la khai
niém da chiéu; viéc khong két hgp thém cac
thuéc do nhu HHI, Boone hay hé s6 H trong
mo hinh Panzar-Rosse c¢6 thé khién mitc do
canh tranh dugc danh gia chua toan dién.

Thu hai, di liéu giai doan 2012-2024 chtia
nhiéu bién dong nhu Covid-19, khiing hoang
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trai phi€u doanh nghiép va qua trinh ap dung
Basel II, lam gia ting nhiéu trong mo hinh. Du
phuong phdp Bayes c6 lgi thé trong xt ly bat
dinh, nghién ctiu chua dua vao cac bién vi mo
quan trong nhu GDP, lam phat, lai sudt hay chu
ky tin dung, do d6 c6 thé chua phan anh day du
bdi canh kinh té tac dong dong thoi dén canh
tranh va 6n dinh tai chinh.
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Thi ba, nghién ctiu chua phén tach ngan
hang theo dic diém ciu truc (qudc doanh - tu
nhan, quy mo 16n - nho, mtc do s6 hoa cao -
thdp). Trong khi do, bang chiing trudc day cho
thdy, mic do canh tranh va kha néng chiu ruai
ro khac nhau dang ké gitia cac nhém nay. Viéc
khong phan nhém c¢6 thé lam giam kha néng
nhdn dién cdc di biét trong tac dong ctia Lerner

va Car gilia cac ngan hang.
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