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ABSTRACT

This study examines the relationship between competition and financial stability among 24
Vietnamese joint-stock commercial banks during the period 2012-2024, employing the Lerner
index to measure market power and Z-score and NPL ratios to capture financial stability. A
Bayesian estimation approach is adopted to enhance the reliability of the results in the context
of a small sample size and substantial heterogeneity across banks. The findings reveal an
inverted-U nonlinear relationship between competition and financial stability: moderate
competition enhances stability, whereas excessive competition or excessive market
concentration both undermine systemic safety. In addition, the Lerner index exhibits a linear
negative association with NPLs, indicating that banks with larger market shares and greater
market power tend to exercise better credit risk control. Capitalization (Car) plays a crucial
moderating role, particularly under conditions of intense competition. These results provide
practical policy implications for regulatory authorities and offer important insights for
competition strategies and risk management practices of commercial banks.
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TOM TAT

Nghién ctru ndy phan tich mdi quan hé gitra canh tranh va 6n dinh tai chinh cta 24 Ngan hang
thuong mai cd phén Viét Nam giai doan 2012-2024, st dung chi s6 Lerner dé do quyén luc thi
truong va Z-score, NPL dé do 6n dinh tai chinh. Phuong phép udc lugng Bayes dugc ap dung
nham ting do tin cdy trong diéu kién dit liéu miu nho va su khac biét 10n giita cac ngan hang.
Két qua cho thay ton tai quan hé phi tuyén dang hinh U nguoc gitta canh tranh va 6n dinh tai
chinh: mtrc d§ canh tranh vira phai gitip ting on dinh, trong khi canh tranh qua muc hoac tap
trung quyén luc quéa cao déu 1am suy giam an toan hé thong. Bén canh d6, Lerner c6 quan hé
am tuyén tinh vi NPL, phan anh ngan hang c6 thi phan va sitc manh thi trudng 16n hon thuong
kiém soat rui ro tin dung tt hon. Vén hoa (Car) dong vai tro diéu tiét quan trong, dic biét trong
bdi canh canh tranh cao. Két qua nghién ciru mang lai ham y chinh sach thiét thuc cho co quan
quan 1y va goi ¥ quan trong dbi voi chién luge canh tranh va quan tri rii ro cia cac ngan hang
thuong mai.

Tir khéa: Canh tranh; On dinh tai chinh; Von héa

Ma JEL: G21, G24, 016

1. Giéi thiéu

Trong nhiéu thap ky, tac dong ctia canh tranh ddi v6i on dinh tai chinh trong linh vire ngan hang
da 1a chu dé thu hat sy quan tam manh me¢ cua gid1 hoc thuat va hoach dinh chinh sach, dac biét
trong bdi canh ty do hoa thi truong, d6i méi tai chinh va gia ting ap luc canh tranh (Clark va
cong su, 2018; Fu va cong sy, 2014; Penabad va cong su, 2021). Hai truong phai 16n hinh
thanh: quan diém “canh tranh - bat 6n”, cho rang gia ting canh tranh lam giam gi4 tri franchise
va thuc déy hanh vi chép nhan rui ro (Marcus, 1984; Keeley, 1990; Carletti va Hartmann, 2003;
Berger, 2009), va quan diém “canh tranh - 6n dinh”, nhdn manh canh tranh giup cai thi¢n chét
luong tin dung va giam kha ning xay ra khung hoang hé thdng (Boyd va cac cong su, 1993;
Beck va cong su, 2013; Schaeck va cong sy, 2014). Mot hudng tiép can md&i dung hoa hai 1ap
luan nay 1a méi quan hé phi tuyén dang chit U ngugc giita canh tranh va 6n dinh tai chinh, duoc
cting cb boi md hinh ctia Martinez-Miera va Repullo (2010) dung hoa hai quan diém déi 1ap vé
moi quan hé gitra canh tranh va su 6n dinh tai chinh ctia cdc ngan hang thuong mai bang viéc
phat trién mot mo hinh gia dinh méi trong quan khong hoan hao trong xac suit v& no ciia khoan
vay dé ching minh sy tdn tai mdi quan h¢ hinh chir U nguoc gitra canh tranh va rui ro. Canh
tranh gia ting dan dén viéc giam lai sudt cho vay trong cic ngan hang tir 46 giy ra tac dong



nguoc dén su 6n dinh tai chinh (Penabad va cong su, 2021). Ban dau canh tranh thép thi su gia
ting canh tranh s& ting cuong sy 6n dinh cua ngan hang nhung sau mot ngudng nhat dinh thi
canh tranh tr& nén bat loi cho su 6n dinh tai chinh vi hiéu g bién loi nhudn chi phéi hiéu Gmg
chuyén dich rui ro (Ernaningsih va cong su, 2023). Do d6 mdi quan hé giita canh tranh va 6n
dinh tai chinh c6 hinh dang chir U nguoc. Chinh vi thé, Penabad va cong su (2021), Schaeck
va Cihak (2014), Turk Ariss (2010) cho rang canh tranh 16n hon s& ddn dén d6i méi va hiéu qua
hon nhung van chua c6 sy dong thuan vé viée ting canh tranh c6 din dén su 6n dinh tai chinh
16n hon hay nho hon trong linh vuc ngan hang.

Tai Viét Nam, béng chimg thyc nghiém van phan tan. Mot sb nghién ctru cho théy canh tranh
g6p phan nang cao 6n dinh tai chinh (Vinh va Kiém, 2016; Nguyen va cong su, 2018; Thuy va
cong su, 2023; Nga va cong su, 2023), trong khi canh tranh qué murc trong bdi canh thi truong
bién dong lai c6 thé 1am gia tang rui ro. Khoang trong nghién ctru quan trong hién nay 1a chwa
xem xét dﬁy du: (1) licu mbi quan hé canh tranh - 6n dinh, canh tranh - bt én cua hé théng ngan
hang Viét Nam c6 mang tinh phi tuyén hay khong, va (ii) vai tro diéu tiét cia von hoa (Car)
trong viéc 1am suy giam hay ciing ¢ tic dong ctia canh tranh 1én 6n dinh tai chinh.

Thém vao dé, nang cao ning lyc canh tranh ddng thoi gitr vitng 6n dinh tai chinh 13 muc tiéu
then chét ctia hé théng ngan hang. Tuy nhién, canh tranh chi thuc sy mang lai loi ich bén viing
khi ngén hang c6 nén tang v6n hoa du manh dé (i) hip thy ton that, (ii) han ché dong co ting
rii ro nham bu ddp suy giam bién loi nhuén va (iii) duy tri 6n dinh ngudn vén trong bdi canh
bién dong. Do do, nghién ctru lya chon chu dé: “Tac dong cua canh tranh dén sy 6n dinh tai
chinh ctia cic ngan hang thuwong mai Viét Nam: Vai tro diéu tiét cia vén hoa (CAR)” nham (1)
cung cd co 86 ly thuyét va bd sung béng chung thuc nghiém vé quan hé canh tranh—on dinh
(bao gdm kha ning phi tuyén chit U ngugc), dong thoi quan trong hon 1a (2) 1am rd CAR diéu
tiét mdi quan hé nay theo co ché nao va & mirc do nao. Diém méi ciia nghién ciru 1a sir dung dir
lidu dai han 2012-2024, két hop mo hinh phi tuyén va uéc lugng Bayesian dé xtr Iy ¢& mau nho
va di biét ngan hang, trong d6 CAR dugc mé hinh héa nhu bién diéu tiét trong tim (tuong tac
v6i canh tranh va thanh phan phi tuyén), qua d6 cho phép rat ra khuyén nghi chinh sach phu
hop vé von héa trong méi trudng canh tranh ngay cang gia tang.

2. Co s6 Iy thuyét
2.1. Gid thuyét “Canh tranh — Bit 6n” (Competition—Fragility)

Gia thuyét “Canh tranh — B4t 6n” cho rang gia ting canh tranh lam suy giam gia tri thuong
quyén (franchise value), kéo theo bién 1gi nhuan thép hon va dong co chép nhan rui ro cao hon.
Marcus (1984) va Keeley (1990) chimg minh rang khi canh tranh bao mon lgi nhuan ky vong,
ngan hang c6 xu hudng néi 16ng tiéu chuén tin dung dé duy tri lgi nhuén, dan téi rui ro tin dung
va rui ro pha san tang 1én.

Céc md hinh thong tin bat can ximg nhu Hellmann va cong su (2000), ciing cic nghién ciru
thuc nghiém cua Jimenez va cong sy (2007) va Berger va cong su (2009), chi ra ring canh tranh
manh khién ngén hang giam chuan tin dung, ting no x4u va lam suy yéu chat luong tai san. O
cap do hé thong, Allen va Gale (2000) va Vives (2010) lap luan rang canh tranh qua mirc 1am
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giam kha ning tich iy du trit an toan va gia tang ruai ro lan truyén trong thi truong lién ngan
hang.

Téng thé, quan diém nay cho rang canh tranh, néu thiéu khung giam sat phu hop, c6 thé lam
gia ting bat 6n tai chinh thong qua kénh giam loi nhuén — ting rui ro.

2.2. Gid thuyét “Canh tranh — On dinh” (Competition—Stability)

Nguoc lai, gia thuyét “Canh tranh — On dinh” nhan manh vai trd tich cuc cia canh tranh doi
v6i On dinh tai chinh. Boyd va De Nicold (2005) chi ra ring quyén lyuc thi truong cao dan toi
141 suat cho vay cao hon, khién rui ro v& no cia khach hang ting 1én va 1am suy giam chit luong
tin dung. Do d6, canh tranh giup gidm méo mo lai sut, cai thién chat luong danh muc tin dung.

Nhiéu nghién cuu thuc nghiém nhu Beck va cong su (2006), Schaeck va Cihdk (2014), De
Nicolo va Loukoianova (2007) va Goetz (2018) cho thay cac hé théng ngan hang canh tranh
hon thuong c6 xac suat phé san thap hon, kha nang phan bd von tét hon va hiéu qua hoat dong
cao hon. Canh tranh ciing thuc déy ddi méi va da dang hoa (Soedarmono va cong su, 2011;
Amidu va Wolfe, 2013), han ché rui ro dao duc va tang tinh ky luat thi truong.

Theo d6, canh tranh dugc xem la yéu td quan trong gitp hé théng ngén hang linh hoat, hi¢u qua
va bén vimg hon.

2.3. Cac nghién ciru truoc day
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Cdc nghién ciru nirée ngodi: Nhom nghién ciru ing hd quan diém “canh tranh — bat 6n” cho
rang canh tranh 1am suy giam franchise value, gia ting dong co chip nhan rui ro. Marcus (1984)
va Keeley (1990) chi ra rang gia tang canh tranh 1am giam loi nhuan dai han, tir d6 kich thich
ngan hang mé rong tin dung rui ro. Hellmann va cong su (2000) cho rang canh tranh vé 1ai suat
lam gia tang rui ro dao dtrc, trong khi Jimenez va cong su (2007) va Berger va cong su (2009)
ghi nhan canh tranh cao dan dén néi 1ong chuan tin dung, ting ng x4u va suy giam chét lugng
tai san. O cip hé thong, Allen va Gale (2000), Vives (2010) va Turk-Ariss (2010) cho thay canh
tranh qua mirc ¢ thé 1am tang rui ro lan truyén va giam 6n dinh trong cac thi truong méi noi.
Nguoc lai, nhém nghién ctru theo hudng “canh tranh — 6n dinh” nhan manh vai tro tich cuc cua
canh tranh ddi v6i hidu qua va ky luat thi truong. Beck va cong su (2006) cho thiy cac qudc
gia c6 murc dJ canh tranh cao thudng it xdy ra khung hoang. Boyd va De Nicol6 (2005) 1ap luan
rang quyén lyc thi truong cao lam ting 14i suit va rii ro v& no ciia khach hang, tir d6 lam giam
6n dinh. Schaeck va Cihak (2014), De Nicolo va Loukoianova (2007) va Goetz (2018) cung
cap bang chig rang canh tranh thuc day hiéu qua phan bo, loai bo cac ngan hang yéu kém va
lam giam x4c suit pha san. Cac nghién ctru ctia Soedarmono va cong sy (2011) va Amidu va
Wolfe (2013) cho théy canh tranh hd tro d6i méi, da dang hoa va gidm rui ro tin dung.

Cdc nghién citu trong nuée: Tai Viét Nam, cac két qua ciing khong dong nhat. Truong va cong
su (2018) cho rang canh tranh cao trong diéu kién khung quan 1y chwa hoan thién c6 thé lam
gia tang rii ro hé thong, ph hop voi gia thuyét “canh tranh — bt 6n”. Nguoc lai, Vinh va Kiém
(2016), Nguyen va cong su (2018), Thiy va cong sy (2023) va Nga va cong su (2023) déu cho

thdy canh tranh gop phan nang cao on dinh tai chinh, mic du canh tranh qua mtc trong giai
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doan khung hoang c6 thé lam tang rai ro. Nhiéu nghién ctru trong nudce khac nhu Lan (2021),
Pham va cong su (2021, 2022) va Phong (2010) cho thiy tac dong cta canh tranh phy thudc
vao s& hiru, quan tri rai ro va diéu kién thi truong.

Trén co s& cac phan tich trén cho thiy van c6 chua kiém dinh dong thoi tinh phi tuyén cia quan
hé canh tranh—6n dinh va vai tro diéu tiét trung tAm cta vén hoa (CAR) trong bdi canh ngan
hang Viét Nam, nén van thiéu bang chtng dé rat ra ham ¥ chinh sach phdi hop canh tranh voi
an toan von.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. M6 hinh nghién ciru

Phat trién cic nghién ctru ciia Goetz (2018), Fernandez va Garza-Garcia (2017), Nguyen va
cong su (2018), nghién ciru nay xay dung mé hinh nghién ctru nham tim kiém bang chimg thyc
nghiém cho quan diém canh tranh - 6n dinh, canh tranh — bat 6n va mbi quan hé chit U nguoc
clia canh tranh va 6n dinh tai chinh trong cic ngan hang thuong mai ¢ Viét Nam. Tuy nhién,
cac br:ing chung 1y thuyét mac du ung ho 18p luan rﬁng su on dinh tai chinh phu thudc ndi tai
ngan hang (dic diém riéng), moi truong vi mo va co so ha ting tai chinh nhung diéu quan trong
la phai dinh nghia on dinh tai chinh khi xem xét trang thai cu thé ma hé théng tai chinh c6 thé:
(i) phan b6 ngudn luc hiéu qua; (ii) danh gia va quan 1y rui ro tai chinh va (iii) hip thy cac ca
sdc (Schinasi va cong su, 2004; Vasilescu, 2012). Nghia 1a, viéc tim kiém sy 6n dinh ph?m 16n
chiu sy chi phdi tir ning lyc ndi sinh cua cic ngan hang dang hoat dong. Trong khi do, canh
tranh 1a mot khai niém phtc tap, khong thé quan sat tryc tiép va thuong duge danh gia thong
qua hanh vi canh tranh ctia cic cong ty. Chinh vi thé, nghién ctru ctia chung t6i tap trung vio
phan tich cac dic diém ndi tai ciia ngan hang trong qua trinh truyén din va kiém soat tic dong
clia canh tranh dén 6n dinh tai chinh. N6i chung, mé hinh nghién ctru ctia ching t6i gdm céc hé
thong mo hinh:

Ln(Zi) = ait + 0Iln(Zi-1) + PiLerneri + Po(Lernerit).(Carit) + B3Sizei + PaLoani; + BsOwnje +
BsCarit + €it (1)

NPL;t = ait + SNPLj-1 + B1Lerner; + Bo(Lernerit).(Cari) + B3Sizeis + BaLoani + BsOwni; + BsCarit
+ &t (2)

Trong 6, Z chi sé do ludong sy on dinh va NPL do luong bat 6n dinh tai chinh trong hé thong
cac ngan hang thuong mai. Hé thong cac phwong trinh (1) (2) chiu sy kiém soat tir ning lyc ndi
sinh ciia ngan hang nhu Tong tai san (Size), Quy mo tin dung (Loan), Own va diéu tiét tir mirc
d6 von hoa Car trong viéc danh gia anh hudng cia canh tranh (Lerner) dén su 6n dinh tai chinh
(Z) (hodc bat 6n NPL) trong cic ngan hang thuong mai.

3.2. Gid thuyét nghién ciru



Gia thuyét H1: Canh tranh trong hé thong ngan hang c6 tac dong phi tuyén dang chit U nguoc
dén 6n dinh tai chinh; theo d6 6n dinh tai chinh tang 1én khi mic d6 canh tranh gia ting dén
mot ngudng t6i wu, nhung giam dan khi canh tranh vuot qua ngudng nay.

Gia thuyét H2: Canh tranh trong hé théng ngan hang c6 tac dong phi tuyén dang chit U dén bét
on tai chinh; bat 6n tai chinh giam khi canh tranh gia ting dén mot mirc t6i vu, nhung gia ting
tro lai khi mire d6 canh tranh vuot qua ngudng nay.

Gia thuyét H3: Vén hoa c6 anh huéng dén tac dong cua canh tranh trong hé thong ngan hang

dén 6n dinh tai chinh (bat on tai chinh).

Bang 1. Tong hop cac bién trong md hinh

STT Bién Ky Po lwong Ky  Nguén Cac nghién ciru
hi¢u vong lién quan

Bién phu thujc

1 On dinh LnZ Ln(w) BCTC Boyd va Runkle
tai chinh oROA . ) clia cac (1993), Cihak va
Trong d6: ROA 1a ty suat sinh l(,)} NHTM; Hesse (2010),
trén tong tai san, E/TA 1a ty 1¢ von FinPro;  Laeven va Levine
chu s¢ hitu trén tong tai san WB (2009); Lepetit va
cong su (2008).
2 Biténtaii  NPL No xéu Nguyen va cOng su
chinh Téng dw no (2018).
Bién doc lap
3 Canh Lerner (Pt — MCy) + Lerner ( 1934) ;
tranh P, Nguyen va cdng su
2018) ;

Trong d6: Py 1a gi4 cua tong tai san,
MC;; 1a chi phi can bién cua tong tai

san.
Bién kiém sodt
4 Quy mo Size Logarit (Tong Tai san) + Fernandez va Garza-
ngén hang Garcia (2017) ;
Berger va cong su
(2009) ;
5 Quy mo Loan Dw ng cho vay - Maudos va Solis
tin dung Téng tai san (2009), Manlagiiit
(2011)
6 Sé hitu Own Own = {1: S& hitu nha nwéc + Mustafa va Togi
wn = o R
0: S& hitu tw nhan (2017);
7 Vén hoa Car C - Ekananda, M.
x100% . >
RWA + 12,5 (Kor + Kmr) (2023); Hung va
- C: Vén tu c6; cong sy (2018).
- RWA: Téng tai san tinh theo rui
ro tin dung;

- KOR: Vén yéu cau cho rui ro hoat
dong;

- KMR: Vén yéu cau cho rii ro thi
truong




3.3. Dii liéu nghién ciru

Nghién ctru st dung dir liéu thir cp cua 24 Ngan hang thuong mai cd phan tai Viét Nam trong
giai doan 2012 - 2024. Dit liéu 13y tir két qua téng hop, tinh toan tir bao cdo thuong nién cua
cac Ngan hang thuong mai, bao cdo tai chinh cia Ngan hang thuong mai va sb liéu tir cac bao
c4o khac tir ngudn dit liéu FinPro va WordBank.

3.4. Phwong phadp nghién ciru

Phuong phap Bayes (Bayesian Method) 1a mot cach tiép can théng ké hién dai dua trén quy tic
Bayes nham cép nhat va udc luong phan phdi ctia cac tham sé mo hinh khi c6 thém thong tin
méi. Khic v6i phuong phap suy ludn cb dién (Frequentist) vén dya vao ude luong diém va
kiém dinh gia thuyét v&i phan phdi mau 13p lai, phuong phap Bayes xem cac tham s6 14 cac dai
luong ngdu nhién va sir dung xac suit dé mo ta mirc do tin tuong clia nha nghién ciru vé cac
tham sb do.

Nén ting ly thuyét ciia phwong phap Bayes
Phuong phap Bayes dya vao dinh 1y Bayes:

_pr10)p(0)

p(O1y) >0

Trong do:
 0:tap hop cac tham sb can udc luong
e y:dir liéu quan sat

o p(0): phdn phoi tién nghiém — phan anh hiéu biét hodc niém tin ban dau cta nha nghién
ctru vé tham so

e p(y|0): ham kha ning —md ta xac sudt quan sat dir liéu véi gia tri tham s cho trudce

o p(6 | y): phin phéi hdu nghiém — phan phdi cap nhat ctia tham sb sau khi xem xét dir
liu

e p(¥): hang s6 chuan hoa

Két qua quan trong ctia phuong phap Bayes 14 phan phdi hau nghiém, gitip mé ta toan bo mtc
d6 khong chic chan cta tham sd, thay vi chi cung cip mot ude lugng diém.

Uu diém cua phuong phap Bayes

e Xir ly bt dinh tot hon: Bayes cho phép dua ra phan phdi day dii ctia tham sd, khong chi
wdc luong diém.

e Két hop thong tin linh hoat: Cho phép dua tri thirc trude d6 vao mo hinh thong qua prior.

e Phu hop cho mé hinh phirc tap: Cac mé hinh véi cau trac phi tuyén, phan cép, hodc
khong dong nhat déu c6 thé xir Iy dugc.



e Hiéu qua v6i mau nho: Khi dit liéu han ché, prior giup tang do on dinh cua udc luong.
Bén canh do, nhom tac gia chuin doén tién nghi¢m béng cac tiéu chi dua trén factor—
tirc so sanh x4c suat bang chimg bién (marginal likelihood) giita cac dic ta prior thong
qua Bayes factor va lyra chon bang ching mé hinh t6t hon theo Bayes factor dé dam bao
két luan thuc nghi¢m khong phu thudc dang ké vao mot gia dinh tién nghiém cu thé.

e Giai thich d& hiéu hon: X4c suit trong Bayes phan anh truc tiép niém tin vé tham s6 (vi
du: “c6 95% kha ning tham sé duong”).

4. Két qua va danh gia
4.1. Két qud nghién civu

Bang 2. Bang thong ké mo ta bién

Bién Quan sat Trung binh Po 1éch chuin Nhé nhat Lén nhat
LnZ 312 2,9491 0,6257 -1,3329 4,3349
NPL 312 1,9920 1,2024 0,0112 8,8066
Lerner 312 0,1385 0,1150 -0,0844 0,4677
Size 312 32,7683 1,2035 30,3178 35,5543
Loan 312 0,5964 0,1129 0,0006 0,8006
Own 312 0,1250 0,3313 0,0000 1,0000
Car 310 1,4668 5,1579 0,0800 40,4800

Bang 3. Két qua hdi quy Bayes phuong trinh (1)
Bién Trung binh Sai s6 chuin Khodang tin cay

Monte Carlo

LnZ L1. 0,9839 0,0001 0,9374 1,0310
Lerner 1,0870 0,0015 0,5949 1,5862
Lerner2 -1,5273 0,0033 -2,6236 -0,4264
Lerner C -0,4147 0,0056 -2,2956 1,5014
Size -0,0109 0,0001 -0,0445 0,0226
Loan 0,1079 0,0007 -0,1262 0,3405
Own -0,0112 0,0003 -0,1043 0,0825
Car 0,7332 0,0024 -0,0697 1,5339
_cons 0,1452 0,0032 -0,9566 1,2421
var 0,0341 0,0000 0,0288 0,0403
Hiéu qua trung binh nho nhat 0,9322
Gia tri ’chfm doan Gelman-Rubin Rc  1,0000
16n nhat
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Biéu d6 1. Biéu d6 chan doan hoi tu MCMC bién Lerner C trong phwong trinh (1)
Bang 4. Két qua xéac suat hau nghiém phwong trinh (1)

Trung binh Do 1éch chuin Sai s6 chuin
probl: {LnZ:LnZ.L1} >0 1,0000 0,0000 0
probl: {LnZ:Lerner} >0 1,0000 0,0000 0
probl: {LnZ:Lerner2} <0 0,9967 0,0574 0,0003
probl: {LnZ:Lerner C} <0 0,6691 0,4705 0,0027
probl: {LnZ:Size} <0 0,7398 0,4388 0,0025
probl: {LnZ:Loan} >0 0,8197 0,3844 0,0022
probl: {LnZ:Own} <0 0,5940 0,4911 0,0029
probl: {LnZ:Car} > 0 0,9636 0,1872 0,0011
Bang 5. Két qua hdi quy Bayes phuong trinh (2)
Bién Trung binh Sai s6 chuin Khodang tin cay
Monte Carlo
NPL.L1. 0,5704 0,0002 0,4924 0,6487
Lerner -0,9873 0,0028 -1,9395 -0,0233
Lerner2 -0,2906 0,0053 -2,0946 1,4978
Lerner C -0,0907 0,0057 -2,0298 1,8500
Size 0,0311 0,0002 -0,0274 0,0891
Loan -0,1523 0,0024 -0,9592 0,6663
Own -0,2364 0,0009 -0,5352 0,0610
Car -0,0911 0,0049 -1,7399 1,5945
_cons 0,0172 0,0053 -1,7556 1,8120
var 0,5986 0,0003 0,5068 0,7058
Hiéu qua trung binh nho nhét 0,9805
Gia tri ’chén doan Gelman-Rubin Re  1,0000
16m nhat
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Biéu d6 2. Biéu do chan doan hoi tu MCMC bién Lerner C trong phuong trinh (2)
Bang 6. Két qua xac suat hau nghiém phuong trinh (2)

Trung binh Po 1éch chuin Sai s0 chuén

probl: {NPL:NPL.L1} >0 1,0000 0,0000 0

probl: {NPL:Lerner} <0 0,9971 0,1497 0,0009
probl: {NPL:Lerner2} <0 0,6243 0,4843 0,0028
probl: {NPL:Lerner C} <0 0,5344 0,4988 0,0029
probl: {NPL:Size} >0 0,8520 0,3551 0,0020
probl: {NPL:Loan} <0 0,6446 0,4787 0,0028
probl: {NPL:Own} <0 0,9396 0,2384 0,0014
probl: {NPL:Car} <0 0,5427 0,4981 0,0029

4.2. Théo ludn két qud nghién ciru

Téc dong ciia canh tranh dén on dinh tai chinh ¢ cdc Ngan hang thwong mai ¢6 phan Viét Nam

khi xem xét vai tro diéu tiét cua von hoa (Car)

Két qua Bayes trong Bang 3 cho thdy bién canh tranh (Lerner) c6 hé s6 1,0870 va bién binh
phuwong Lerner? c6 hé s6 —1,5273, khang dinh mdi quan hé phi tuyén dang hinh N gitta canh
tranh va on dinh tai chinh. X4c suat hdu nghiém trong Bang 4 cho thiy P(Lerner > 0) = 1,0000
va P(Lerner* < 0) = 0,9967, thé hién muc do tin cay rat cao. Piéu nay cho phép khéng dinh
rang, ngay ca khi da xét dén tac dong diéu tiét cua vn hoa (Car), mdi quan hé phi tuyén giira
canh tranh va 6n dinh tai chinh vén giit nguyén ban chit nén tang.

Tuy nhién, véi mé hinh (1) ¢6 su xuét hién cta bién twong tac Lerner C = Lerner x Car. Hé s
clia bién nay 1a - 0,4147 v&i khoang tin cay [-2,2956; 1,5014]. Xéc sudt hau nghiém P(Lerner C
<0)=0,6691, nghia 1 c6 khoang 67% kha ning bién twong tic mang dau am. Diéu nay ham y
réng vbn hoa (Car) déng vai trd diéu tiét 1am giam tac dong tich cuc cua Lerner Ién on dinh tai
chinh trong khoang hai phan ba truong hop. Tuy bang chimg hau nghiém chua that sy manh,
nhung mirc x4c sudt 66,91% van cho thdy mot tin hiéu quan trong: khi ngén hang c6 mirc Car
cao, tac dong cai thién 6n dinh tai chinh cta canh tranh (dugc do qua Lerner) cé xu hudng bi
suy yéu. Két qua nay phu hop voi lun diém cua Rajhi va Hassairi (2013) va Ernaningsih va
cong su (2023), cho rang von hoa cao c6 thé lam giam ap luc than trong trong hoat dong tin
dung. Khi ngan hang da c6 by dém von manh, ho khong nhét thiét phai dya vao quyén luc thi
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truong hodc tinh than trong trong canh tranh dé duy tri 6n dinh. Diéu nay 1y giai vi sao Lerner C
mang d4u am - tirc Car 16n 1am yéu di tac dong tich cuc cta Lerner. Khi muc von hoa (Car) cia
ngan hang tang 1én, ngudng Lerner tdi uu — tirc mirc quyén luc thi truong tai d6 6n dinh tai
chinh LnZ dat cuc dai — s& dich chuyén xudng thap hon. Nghia 13 v6i cac ngan hang c6 Car
cao, hé théng dat 6n dinh t6i vu & muc canh tranh cao hon mot chat (Lerner thép hon) so véi
cac ngan hang c6 Car thap.

Tdc ddng cia canh tranh dén bat on tdai chinh & cdc Ngdn hang thwong mai cé phan Viét Nam
khi xem xét vai tro diéu tiét ciia von héa (Car)

Bang 5 cho thay bién canh tranh ngin hang (Lerner) c6 hé sé 4m - 0,9873, va xac suit hau
nghiém trong Bang 6 cho P(B < 0) = 0,9971 (ttc 99,71%). Py 1a bang ching rit manh cho
thdy quyén luc thi trudng cang 16n thi no xdu cang thip, nghia 1a ngan hang cang 6n dinh hon
vé mat tin dung. Két qua cing cb ludn diém competition - stability ciia Boyd va De Nicold
(2005), nhin manh rang canh tranh gay gt lam ting rui ro tin dung, trong khi quyén luc thi
truong vira phai gitip ngan hang lya chon khach hang can trong hon.

Bién binh phuong Lerner? c6 hé $6 —0,2906, v4i xac suat hau nghiém P( < 0) = 0,6243, cho
thdy bang chung vé tinh phi tuyén 1a yéu hon. Tuy nhién, ddu am cta Lerner? van goi y ring
mirc suy giam NPL do Lerner mang lai c6 xu huéng cham lai khi Lerner tang 1én. Piéu nay phu
hop voi thuc té tai Viét Nam, noi cac ngan hang 16n (coé Lerner cao) da tdi wu hoa quan tri rui
ro, trong khi ngan hang nho hudng loi nhiéu hon khi quyén luc thi truong ting tir muc thap.

Bién tuong tac Lerner C c6 hé s6 - 0,0907, voi khoang tin cdy rat rong [-2,0298; 1,8500], va
xac suat P(B < 0) = 0,5344, tirc chi khoang 53%. Diéu nay cho thiy: Car ¢4 thé 1am suy yéu tac
dong giam NPL ciia Lerner nhung bang ching khéng manh. Car khong diéu tiét tac dong canh
tranh mot cach rd rét ddi véi no xau

So sanh v6i phuong trinh (1), Lerner C ¢6 anh hudng rd rang hon dbi véi LnZ (P = 0,6691).
Nhu vay Car diéu tiét sy 6n dinh tong thé t6t hon so v&i rii ro tin dung riéng 1é. Piéu nay phan
anh thuc té hoat dong ngan hang Viét Nam: Car tang theo quy dinh Basel II chil yéu anh huong
dén an toan von tong thé nhung khong phai lac nao ciing 1am giam riii ro tin dung tryc tiép.
Chat lugng tin dung phu thudc nhiéu vao quan tri rii ro ndi bd hon la von hoa

Day 1a mot két qua phu hop voi cac nghién ciru nhu Rajhi va Hassairi (2013) va Ernaningsih
va cong sy (2023), chi ra rang vn hoa gop phan 1am 6n dinh tong thé nhung khong phai lic
nao ciing cai thién chat luong tin dung trong ngan han.

Khi dua bién tuong tac gitta Lerner va mirc d§ von héa (Lerner C) vao md hinh (2), tdc dong
can bién cua quyén lyuc thi truong doi véi rui ro tin dung khdng con c¢o6 dinh ma phu thude vao
murc Car cua ngan hang. Tuy nhién, khi tinh ngudng tac dong dua trén hé so Bayes f(;, f,va
0,9873+0,0907CAR
0,5812

binh ciia cac NHTM Viét Nam. Ngudng nay ndm hoan toan ngoai pham vi gia tri Lerner quan

B, gié tri Lerner® = — cho ra két qua khoang —3,26 khi Car nim & mirc trung

sat dugc trong thuc té (- 0,084 dén 0,468). Diéu nay cho thay rang, mic du Car c6 vai tro diéu
tiét trong mo hinh, nhung tac dong cua n6 khong du manh dé lam xuét hién diém cuc tri cua
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NPL trong pham vi dit liéu. No6i cach khéc, ting Car khong lam thay d6i ban chat méi quan hé
gitra canh tranh va rui ro tin dung, va trong pham vi dir li€u thuc té, tac dong cua Lerner ddi véi
NPL van 1a mot quan hé tuyén tinh giam dan: quyén lyc thi trudong cang 16n thi no xdu cang
thip. Diéu nay ddng nghia rang, d6i véi rui ro tin dung, Car khong 1am giam hiéu qua cia
Lerner nhu ddi véi 6n dinh téng thé LnZ, ma chi tao ra mot su diéu chinh rat nho, khong du dé
thay d6i hinh dang quan hé giita hai bién. Pay 1a mot két qua phu hop véi thuc té Viét Nam khi
vbn hoa ting chu yéu dé dap tmg chuan Basel II, nhung chit luong tin dung lai phu thudc chi
yéu vao hé théng kiém soat ndi bo hon 1a mic vén chi so hitu.

5. Két luan va han y chinh sich
5.1. Két lugn

On dinh tai chinh cta hé théng ngan hang dong vai tro dic biét quan trong ddi véi ting trudng
kinh té va sy an toan cua toan bo nén kinh té. Viéc xac dinh canh tranh ngan hang tac dong nhu
thé nao dén 6n dinh tai chinh va rdi ro tin dung c6 y nghia 16n ddi v4i cong tac quan tri ngan
hang ciling nhu hoach dinh chinh sach. Cho dén nay, van ton tai nhiéu quan diém trai chiéu vé
mdi quan hé canh tranh — 6n dinh: mot s6 nghién ctru ing ho gia thuyét “competition - fragility”,

A CC

s6 khac ung h “competition - stability”, va cling c6 tai li¢u nh4n manh quan h¢ phi tuyén hoic
phu thudc dic diém timg qudc gia va timg giai doan. Dua trén dit liéu cia hé thdng ngan hang
thwong mai Viét Nam giai doan 2012-2024, nghién ctru nay st dung phuong phap hdi quy
Bayes voi dit liéu bang dé kiém dinh tac dong ciia canh tranh (do bang chi s6 Lerner) dén 6n
dinh tai chinh (LnZ) va bét 6n tai chinh (NPL), dong thoi xem xét vai trd diéu tiét cia mirc do
v6n héa (Car).

Két qua cho théy, trong ca bén mé hinh nghién ciru, canh tranh ngan hang c6 tac dong dang ké
va c6 y nghia thong ké dén 6n dinh tai chinh. D4i v6i LnZ, mo hinh Bayes chi ra rang Lerner
c6 tac dong phi tuyén, trong d6 quyén luc thi truong gitp cai thién 6n dinh nhung muc do tac
dong giam dan khi Lerner tang lén. Khi dua bién tuong tic LernerxCar (mé hinh 1), ngudng
tac dong dich chuyén xudng thap hon cho thay cic ngan hang c6 mirc von hoa cao c6 thé chap
nhan mirc canh tranh manh hon ma van duy tri dugc 6n dinh tai chinh - mot két qua phu hop
v6i cac 1ap ludn ciia Beck (2008), Berger va cong su (2017) va Goetz (2018). Bdi voi NPL, mo
hinh (2) cho thiy mdi quan hé tuyén tinh 4m rd rét giita Lerner va riii ro tin dung: quyén lyc thi
trudng cao gitip giam ng xau. Bién tuwong tac LernerxCar trong mé hinh (2) cho thay vai tro
diéu tiét cua Car yéu hon nhiéu so véi truong hop on dinh tong thé, phu hop voi quan diém
réng chét lugng tin dung chiu anh hudéng manh tir quan tri ndi bd hon 1a tor mirc von hoa.

5.2. Ham y chinh sdach

Trén co s6 két qua thuc nghiém tir bén mé hinh hdi quy Bayes, chwong nghién ctru dua ra cac
ham ¥ chinh sach quan trong huéng dén viéc nang cao on dinh tai chinh va kiém soat rui ro tin
dung trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting. Trudc hét, két qua chi ra rang canh tranh
ngan hang — do bang chi s6 Lerner — ¢ mdi quan hé phi tuyén dang hinh N d6i v6i 6n dinh tai
chinh. Khi Lerner ting tir mirc thap dén gan ngudng tdi wu, 6n dinh tai chinh c6 xu hudng cai
thién, nhung néu Lerner vuot qua ngudng nay, on dinh lai suy giam. Dong thoi, tic dong cia
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Lerner 1én no xau (NPL) lai mang tinh tuyén tinh 4m, cho thiy cac ngan hang c6 quyén luc thi
truong 16n hon thuong kiém soét rai ro tin dung tot hon. Pidu nay khang dinh ring khong thé
ap dung tu duy cuc doan “cang canh tranh cang t6t” hodc “cang tap trung cang nguy hiém”. Vi
vay, NHNN can theo dudi chinh sach canh tranh & muac d6 “vira phai va hiéu qua”, bao dam thi
truong khong qua phan manh nhung ciing khong roi vao trang thai tap trung quyén luc qua
murc. Chinh sach can tranh hai tinh hudng cuc doan: canh tranh quéa gay gat khién ngan hang
phai chip nhan rui ro cao hon dé duy tri loi nhuan, va tip trung thi phan quéa 16n dan t6i nguy
co doc quyén, lam giam dong luc cai thién chét luong quan tri ndi bd. Trong bdi canh d6, NHNN
c6 thé kiém soat chit ch& hoat dong mé rong mang ludi, mua ban — sap nhap ngan hang; dong
thoi phdi hop xdy dung khung gidm sat canh tranh theo thoi gian dua trén cac chi bao nhu
Lerner, HHI nham phat hién sém xu huéng tap trung bat thuong. Song song, can han ché cac
hinh thtrc canh tranh khong lanh manh dya trén 1ai suét, nhung khuyén khich canh tranh bé“mg
chét lugng dich vy, cong nghé va san phém $6.

Thir hai, két qua m6 hinh nhin manh vai tro diéu tiét quan trong cia von héa (Car) ddi véi 6n
dinh tai chinh tong thé thong qua bién twong tac Lerner C, trong khi tic dong ctia Car dén rai
ro tin dung lai yéu hon dang ké. Didu nay cho thdy NHNN cén kién tri 19 trinh nang cao chuan
von theo Basel II va tién t&i Basel 111, dic biét 1a yéu cAu xay dung von dém theo chu ky va von
d6i v6i rui ro hé thong. Car cao gitp ngan hang chdng chiu t6t hon trong méi truong canh tranh
manh, nhét 1a khi nén kinh t& xuit hién cac ca séc nhu khung hoang bét dong san, rui ro trai
phiéu doanh nghiép hodc suy giam ting trudong. Tuy nhién, viéc Car khong 1am thay d6i manh
mé& hanh vi rii ro tin dung ham ¥ ring cac nha lam chinh sach khong nén chii quan véi “ao
tuong an toan von”. Von hoa cao khong dam bao chat lwong tin dung t6t néu quy trinh tham
dinh, gidm sat va xtr Iy ng khong duogc cai thién. Vi vay, bén canh quy dinh vé von, NHNN céan
tang cudng thanh tra chuyén dé dbi voi chét lugng tai san, phan loai ng va trich 1ap du phong
theo Thong tur 11/2021/TT-NHNN; dong thoi phat trién hé thong giam sét tir xa va canh bao
som dua trén cac chi bao nhu Z-score, NPL, ty ¢ bao phu ng Xau va Xép hang tin nhi€ém ndi bg.

Thir ba, cac két qua thuc nghiém cho thay cac bién quy mo ngan hang (Size) va ty trong tin
dung (Loan) khong c6 anh hudng manh dén 6n dinh tai chinh va rui ro tin dung, trong khi
Lerner lai 14 yéu t6 giai thich tot hon bién dong LnZ va NPL. Diéu ndy ham y ring viéc mé
rong quy md hodc gia ting hoat dong tin dung chua du dé nang cao 6n dinh tai chinh néu ngan
hang khong cai thién hé théng quan tri rii ro. Do do, trong tdm chinh sach nén chuyén tir “ngan
hang 16n dén dau” sang “ngan hang quan tri rui ro t6t dén muc ndo”. NHNN can thuc day ap
dung chuén muc quan tri rui ro tién tién theo Basel nhu IRB, ICAAP, ILAAP; trong khi cac
ngan hang can dau tu vao hé thong xép hang tin dung ndi bo, mo hinh cham diém khach hang,
tg dung phan tich dit liéu va Al trong canh bao sém rui ro tin dung. Ngoai ra, viéc gin trach
nhiém quan tri rui ro véi cac uu dai (nhu han muc tang trudng tin dung linh hoat) sé tao dong
luc quan trong cho céc ngan hang nang cao nang luc quén tri.

Thir tu, nghién ctru dong thoi sir dung hai thude do — LnZ (6n dinh tong thé) va NPL (bat 6n
tin dung) — cho thiy su khac biét trong co ché tac dong cua canh tranh va von hoa dén hai khia
canh ciia On dinh tai chinh. Trén co s d6, NHNN c6 thé xdy dung bo chi tiéu giam sat tich hop
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gdém Z-score, NPL, Lerner va Car nham danh gia toan dién sirc khoe ngan hang. Viéc két hop
thong tin cua cac chi bado nay giip phan loai ngan hang vao cac vung rui ro khac nhau: Lerner
thip kém NPL cao phan 4nh canh tranh gay git dan t6i rii ro ting; trong khi Lerner cao kém
LnZ thép cho thdy nguy co hinh thanh cic ngan hang “qua 16n dé thit bai” (too big to fail). Nho
d6, NHNN c6 thé linh hoat két hop cong cu giam sat vi md — nhu thanh tra tai chd — voi cong
cu giam sat vi mod — nhu yéu cau vén bd sung hoic han mirc tin dung theo nganh — dé duy tri
6n dinh tai chinh.

Cudi cung, tir goc nhin cia cic ngan hang thuong mai, két qua nghién ctru cho thiy cac ngan
hang can can bang gifta chién luoc canh tranh, ning luc vn va quan tri rai ro thay vi chi tap
trung mé rong quy mod hodc thi phan. Trong moi trudng canh tranh manh, ngan hang nén phat
trién chién lugc dua trén nang luc 161 nhu chét lugng dich vy, trai nghiém khach hang va cong
nghé s6. Viéc dau tu vao chuyén ddi s6, hién dai hoa hé théng 161 va trng dung dir 1iéu 16n khong
chi gitp giam chi phi bién ma con tao didu kién duy tri bién loi nhuan hop Iy ma khong can
tang rui ro. Pong thoi, nang cao minh bach thong tin va gin chinh sach luong thudng véi chi
tiéu diéu chinh rui ro s& gitp cai thién quan tri doanh nghiép va kiém soat hanh vi tim kiém 1gi
nhuan ngén han.

5.3. Han ché cua nghién ciru

Maic du nghién ctru dat dugce nhiéu két qua thyc nghiém quan trong vé tac dong cua canh tranh
ngan hang ddi véi 6n dinh tai chinh tai Viét Nam, van ton tai mot s6 han ché can duge xem xét
khi dién giai. Thir nhét, nghién ctru chi sir dung chi s6 Lerner dé do ludng canh tranh. Mic du
Lerner phan anh twong di tt quyén lyc thi truong, canh tranh ngan hang 1a khai niém da chiéu;
viéc khong két hop thém cac thude do nhu HHI, Boone hay hé s6 H trong mé hinh Panzar—
Rosse ¢6 thé khién muc d6 canh tranh duge danh gia chua toan dién.

Thir hai, di liéu giai doan 2012—2024 chira nhiéu bién dong nhu Covid-19, khing hoang trai
phiéu doanh nghiép va qua trinh 4p dung Basel II, 1am gia ting nhidu trong mo hinh. Du phurong
phap Bayes c6 loi thé trong xtr 1y bat dinh, nghién ciru chua dua vao cac bién vi md quan trong
nhu GDP, lam phat, 13i suat hay chu ky tin dung, do d6 c6 thé chua phan anh day du bdi canh
kinh té tac dong déng thoi dén canh tranh va 6n dinh tai chinh.

Thir ba, nghién ctru chua phan tach ngén hang theo dic diém cu tric (quoc doanh — tu nhan,
quy md 16n — nho, mirc d sd héa cao — thap). Trong khi d6, bang chimg trude day cho thiy
mirc d6 canh tranh va kha ning chiu rii ro khac nhau déng ké giita cac nhom nay. Viéc khong
phan nhom co thé lam giam kha ning nhan dién cac di biét trong tac dong cua Lerner va Car
gitra cac ngan hang.
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